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I. UVOD

Republika Hrvatska posljednjih 50-tak godina biljezi kontinuiranu
depopulaciju ruralnih podruc¢ja te sve vecu koncentraciju stanovnistva u
malom broju najvecih urbanih naselja. No usprkos rastu, razvoju i promjeni
osnovne funkcije gradova, osnovna nacela njihova funkcioniranja jos uvijek
se uvelike temelje na postulatima ¢iji korijeni sezu u 19. stoljece - gradovi su
ustrojeni kao kompleksni centralizirani sustavi prometne, energetske,
sanitarne i vodovodne infrastrukture. Takva se paradigma ipak sve ceSce
pokazuje kao anakrona, a gradovi koji se u nju uklapaju jednostavno su sve
manje sposobni zadovoljiti osnovne Zivotne potrebe gradana koji u njima
zive.

Koncept pametnih gradova pruza revolucionarnu viziju urbanog odrzivog
razvoja. Uz koriStenje inteligentnih aplikacija i novih tehnologija pametni
gradovi takoder ukljucuju i promisljanja o drusStvenom i okoliSnom kapitalu
s ciljem transformacije Zivota i funkcioniranja gradova.

Koncept pametog grada

Koncept pametnog grada (evg. Smart City) jest skup multidisciplinarnin myera,
ideja i politika usmjerenih na poticanie razvoja udskih | tehnolodkih resursa
urbavihh podrudia, te njihove strukturirave interakcije u svrin omoguéavava

odriivog gospodarskog razveja i vide kvalitete Livota vjegovih stanovmika. Tako
se Cesto veie ne raeve varijante TKT tehvologija, koncept pametnin gradova
znatvo Je Siri od puke implementacije telhmoloskih riedewa, te obuhvaéa i razve
sociolodke koncepte, poput wmaksimalne drudtvene inkluzije 1 transparentuihn
sustava odlucivanja.
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Pametni grad Ivanié¢-Grad

S obzirom na to da je brzina tehnoloSkog napretka osobito vidljiva u
podrucju upravljanja gradovima ,pametni grad“ je kljucni pojam u
strateSkom planiranju razvoja svih urbanih sredina. Europska komisija
pametni grad definira kao ,mjesto u kojem se povecava efikasnost
tradicionalnih mreza i usluga cCine efikasnijima kroz koriStenje digitalnih i
telekomunikacijskih tehnologija, na korist svojih stanovnika i poduzetnika“.

Razvojem 1 implementacijom strateSkih mjera identificiranih ovom
strategijom uspostavlja se okvir za realizaciju vizije i misije Grada Ivanic-
Grada kao pametnog grada.

Vizija
Grad Ivanic-Grad je moderan grad koji koristi nove tehnologije i razvija nova

rjeSenja s ciljem unaprjedenja zivota gradana i poboljSanja ucinkovitosti
gradske uprave.

Misija
Implementacijom digitalnih rjeSenja transformirati Grad Ivani¢-Grad u

pametan grad moderne gospodarske, kulturne i socijalne infrastrukture koja
ce gradanima omoguciti visoki standard i kvalitetu zivljenja.

Strateski ciljevi u razvoju pametnog grada Ivani¢-Grada

=  Razviti sredisnji platformu pametnog Grada Ivanié-Grada koja ée osigurati
prikupljanje i analizu podataka iz razli¢itih izvora, obradu i daljnje
dijeljenje s ciljem reakcija i povratnog djelovanja u stvarnom vremenu

= Osigurati centraliziranu stratesku i operativnu podrsSku provodenju svih
aktivnosti vezanih za usluge pametnog grada uz potrebnu koordinaciju
korisnika s ciljem stvaranja sinergijskog ucinka

=  Na razini gradske uprave poticati mehanizme i tehnologije koji ¢e osigurati
sudjelovanje gradana u razvoju i implementaciji usluga pametnog grada
kroz vedu participaciju gradana i vedu razinu transparentnosti javne
uprave

= Osigurati lakSu dostupnost pametnih usluga gradanima

=  Promovirati interoperabilnost i razvoj standarda podataka kako bi se
osigurala integracija i suradnja razli¢itih sustava dionika u gradu

=  Razviti strategiju upravljanja i cuvanja podataka, otvorenosti i dijeljenja
podataka te sigurnosti i privatnosti
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II. PAMETNI GRADOVI

1. Definicija pametnog grada

Premda je vrlo tesko dati preciznu definiciju pametnog grada, opcenito se
moze reCi da je pametan grad onaj grad koji koristi informacijsko-
komunikacijsku tehnologiju da bi zadovoljio potrebe svojih gradani pri cemu
je u tom procesu nuzna ukljucenost zajednice. U tom smislu pametan grad
nije onaj koji samo posjeduje IKT tehnologiju u odredenim podrucjima vec
onaj koji tu tehnologiju koristi tako da njezina primjena ima pozitivan
ucinak na lokalnu zajednicu.

Pojam pametan grad koristi za odredivanje sposobnosti grada da Sto brze
odgovori na potrebe gradana. Kakvoca zivota i gradskog razvoja duboko su
pod utjecajem osnovnih sustava grada: prometa, javnih sluzbi, javne
sigurnosti i zdravlja. Pametni grad c¢ine razliCiti aspekti koji se odnose na
poboljSanje zivota u gradu kao Sto su prijevoz, obrazovanje, javna uprava,
zdravstvena zastita, sigurnost, zelena, ucinkovita i odrziva, energija itd.
Najvaznije je podrucje za pocetak transformacije grada pametni transportni
sustav u kojemu se primjenjuju suvremene prometne tehnologije. Pametni
transportni sustavi pritom su jedan od najboljih primjera sklada izmedu
razvoja gradskih i suvremenih tehnologija.

Pojam pametan grad takoder se koristi u kontekstu obrazovanja njegovih
gradana, odnosno stanovnika grada s obzirom na to da inteligentni sustavi
predstavljaju vazan dio buduceg obrazovnog procesa i utjeCu na nacin na
koji korisnici primaju, koriste, razumiju i uce informacije. Ako se stanovnici
obrazuju, znat Ce raditi na pametnom razvoju grada uz svijest o granicama
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resursa koji su im na raspolaganju. Takav inteligentni obrazovni sustav
temelji se na trima elementima: medusobno povezivanju, instrumentaciji
odnosno akumulaciji potrebnih podataka te inteligenciji u donosenju odluka.

Pojam pametan grad odnosi se i na odnos gradske vlasti ili javne uprave
prema gradanima. U tom se smislu dobro upravljanje kao aspekt pametne
administracije odnosi i na koriStenje novih kanala komunikacije s gradanima
u sklopu razvoja e-demokracije.

Filozofija pametnog arada

Razvila se kao izrawmi odgovor na raeve) ekstremne urbavizacije kojo) je svijet
izloZen tijekowm zadvjih pedesetak godina. U tom raedoblin, od 146D. do danas,
udiel stavovvika gradova u ukupvo) svietsko) populaciji porastao je sa 34 va 54
posto. Prema procienama Uedinjenih naroda +aj trend vastavit €e se i u blisko)

buduénosti, pa ée upravo urbava podrugia geverirati oko A0 posto prirodvog
prirasta globaliog stavovidtva, @0 posto vovostvorewos bogatstva, ali i
troditi oko @D posto ukupve svietske potroduje emergije. Samo u Kini u naredvih
15 godina oko 200 wiljuwa ludi wigrirat ée iz ruraiih u arbava podrudja.
Stvaranje odriivin modela i politika raevoja urbavih prostora utoliko je globalvi
imperativ.

Izraz pametni grad privukao je veliku pozornost u posljednjih dvadesetak
godina i od kraja 20. stoljeca mnogi su gradovi pokrenuli pametne inicijative.
U implementaciji razlicitih aspekata pametnog grada na svjetskoj su razini
identificirana tri razli¢ita koraka:

1. Prvi korak za pametni grad temelji se na fizickoj telekomunikacijskoj
mreznoj infrastrukturi koja se sastoji od ozZicenja i beZicne mreze te
posluzitelja i usmjerivaca potrebnih za upravljanje infrastrukturom,;

2. Drugu razinu predstavljaju aplikacije koje olakSavaju zivot i poslovanje u
gradu, poput kontrole prometa npr. Takve aplikacije osiguravaju mnogi
dobavljaci, koristeci predvidenu infrastrukturu.

3. Treci korak temelji se na opéoj povezanosti.

Pametni grad kao koncept koji je namijenjen poboljSanju kvalitete Zzivota
gradana stekao je znaCajan utjecaj na kreiranje politika na drugim razinama.
Medutim, ne postoji zajednicka definicija pametnog grada i tesko je
identificirati zajednicke wuniverzalne trendove. S ogromnim brojem
medusobno povezanih gradana, poduzeca, razlicitih prijevoznih sredstava,
komunikacijskih mreza i usluga, te komunalnih usluga, gradovi postaju
slozenijima no ikad prije.
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Pametni gradovi su dugoroc¢ni, progresivni i ucinkovito upravljaju resursima
te istodobno gradanima pruzaju visoku kvalitetu zivota. Oni promicu
drustvene i tehnoloske inovacije i povezuju postojece infrastrukture
primjenjujuci nove energetske, prometne i transportne koncepte koji
povoljnije utjecu na okoliS. Fokus je pametnih gradova na novim oblicima
upravljanja i sudjelovanja javnosti. U pametnim gradovima inteligentne
odluke donose se na strateskoj razini — za pametan grad potrebno je mnogo
viSe od pojedinacnih pametnih projekata. Njihov je cilj osigurati
konkurentnost gospodarstva i kvalitetu zivota za gradane te osigurati
kontinuirani razvoj.

2. Dimenzije pametnog grada

Vizija koncepta pametnog grada usmjerena je na unaprjedenje kapaciteta
gradova i pojednostavljenje brojnih urbanih problema kroz optimizaciju
potrosnje energije, smanjenje emisije ugljicnog dioksida, maksimiziranje
recikliranja, primjenu rjeSenja pametnog transporta, inteligentne sigurnosti i
usluga gradanima.

Centar regionalnih znanosti na Tehnickom sveuciliStu u Becu rangirao je 70
europskih gradova srednje veliCine prema Sest glavnih dimenzija pametnog
grada: pametna uprava, pametno gospodarstvo, pametna mobilnost, pametni
okoli§, pametni ljudi, pametno zZivljenje.

Navedenih Sest dimenzija povezuju se s tradicionalnim regionalnim i
neoklasi¢nim teorijama urbanog rasta i razvoja.

(1) Pametna uprava - ucinovitost i participacija

(2) Pametno gospodarstvo — inovacija i konkurentnost

(3) Pametna mobilnost - prometna infrastruktura i transport
(4) Pametni okolis - resursi i odrzivost

(5) Pametni ljudi — kreativnost i drustveni kapital

(6) Pametno zivljenje — kultura i kvaliteta zivota

Razdvajanje pojma pametnog grada u razliCite dimenzije pokazuje da se
koncept cesto ne koristi na holisticki nacin, ve¢ se ocjenjuju samo pojedini
aspekti. Percepcija tehnologije u pametnim gradskim inicijativama naglasava
integraciju sustava, infrastrukture i usluga posredovanjem tehnologije. No
tehnoloska je inovacija samo sredstvo za pametan grad, a ne njegov sadrzaj.
IKT je facilitator za stvaranje nove vrste inovativnog okruzenja, Sto zahtijeva
sveobuhvatan i uravnotezen razvoj kreativnih vjeStina, inovativnih
institucija, Sirokopojasnih mreza i virtualnih suradnickih prostora.
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3. Elementi razvoja pametnog grada

Premda ne postoji jedinstveno stajaliSte za razvoj strategije pametnog grada
najrasireniji pristup odnosi se na integrirane gradove u kojima se naglasak
stavlja na medusobnu povezanost i pametan razvoj svih Sest dimenzija
pametnog grada.

Strateski razvoj pametnih gradova povezuje se sa sljedecim elementima:

1. snazno uvodenje IKT tehnologije u sve pore poslovnih i privatnih
procesa

2. primjena tzv. pametne mreze u kojoj su na inteligentan i energetski
ucinkovit nac¢in povezani svi elementi sustava

3. internetsko povezivanje svih objekata (Internet stvari/Internet of
Things - IoT) primjenom M2M (Machine to Machine) komunikacije -
pametni se gradovi u nacelu temelje na tehnologiji Interneta stvari.

o
%

4. smanjenje onecCiScenja okoliSa kroz uvodenje inteligentnih
transportnih sustava

5. povecanje energetske ucinkovitosti kroz primjenu tzv. pametnog
mjerenja, ali i uvodenjem inovativnih rjeSenja u gradevinarstvu.

Informacijsko komunikacijska tehnologija

Pametni odrzivi grad je inovativni grad koji koristi informacijsku i
komunikacijsku tehnologiju za poboljSanje kvaliteta Zzivota, ucinkovitost
gradskog poslovanja i usluga i podizanje konkurentnosti uz istodobno
osiguravanje i zadovoljavanje potreba danasSnjih, ali i buduc¢ih generacija u
odnosu na ekonomske, socijalne i druStvene aspekte zastite okolisa.
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Pametni odrzivi grad je grad koji iskoriStava IKT infrastrukturu na
prilagodljiv, pouzdan, skalabilan, dostupan i siguran nacin kako bi se
ostvarili sljedeci rezultati:

= poboljSana kvaliteta zivota gradana,;

= osiguran opipljiv gospodarski rast kao Sto su viSi standardi zivota i
mogucnosti zaposljavanja za gradane;

= povecana dobrobit gradana, ukljucujuc¢i medicinsku skrb, socijalnu
zastitu, fizicku sigurnost i obrazovanje;

= ekoloski odgovoran i odrziv razvoj;

= visoka kvaliteta usluga temeljena na fizickoj infrastrukturi - prijevoz
(mobilnost), komunalna usluge, energetika, telekomunikacijski i
proizvodnih sektor;

= jaCanje prevencije i upravljanje funkcionalnostima nesreca, kako
prirodnih tako 1 nesreca wuzrokovanih IlJjudskim djelovanjem,
ukljucujuci sposobnost rjeSavanja utjecaja na klimatske promjene;

5 AN

Kroz IKT gradovi dobivaju mnosStvo informacija - viSe je znanja, ali i viSe
osjetljivosti na sigurnosne probleme podataka. Sto je slozeniji IKT sustav
veca je i potreba da grad zastiti podatke. Vazne usluge koje zahtijevaju visok
stupanj sigurnosti ukljucuju energiju, transport i zdravstvenu zastitu.

Brzi razvoj gradova za posljedicu ima intenziviranje prometa, oneciScenje
okoliSa i rastucu drustvenu nejednakost. U toj je perspektivi pocela rasprava
o sredstvima za nova rjeSenja temeljena na tehnologiji i koriStenju IKT-a, kao
i inovativnim metodologijama za urbano planiranje kojima ce se osigurati
buduca izvedivost i odrzivost u urbanom podruéju. Unato¢ brzom razvoju
informacijskih tehnologija i usvojenom zakonodavstvu koje promice ured bez
papira, veliki broj upravnih tijela, poduzeca i gradana joS uvijek preferira
papirnate zapise, potpise rukom i tradicionalne javne wusluge umjesto
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njihovih elektronickih alternativa. S druge strane, postoje drzave poznate
kao "digitalna drustva" koja gotovo digitalno provode transakcije u javnom
sektoru.

Ipak, zajednicka osobina svih koncepcija pametnog grada jest izraZena
upotreba informacijskih i komunikacijskih tehnologija. U razlic¢itim urbanim
okruzenjima IKT omogucuje najbolje koriStenje resursa. Medutim, rjeSenja
temeljena na IKT-u mogu se uvesti samo kao jedan od mnogobrojnih nacina
planiranja resursa i inicijativa za urbano planiranje i razvoj s ciljem
odrzivosti gospodarstva, drustva i okoliSa u gradu. Uloga koju IKT igra u
gradovima jednaka je ulozi koju IKT ima u organizacijama - to je nacin
poboljsanja produktivnosti kroz automatske rutinske procese koji olakSavaju
donoSenje odluka, planiranje i upravljanje aktivnostima.

U urbanom i gradskom razvoju od IKT se ocekuje da pridonese rjeSavanju
novih urbanih problema gradana kako bi se postigao optimalni odrzivi razvoj
grada.
Pametni gradovi koriste tehnologiju na pametan nacin kako bi:

= unaprijedili dobrobit i sigurnost svojih gradana i posjetitelja

= smanyjili ugljicni otisak odnosno ucinak gradskog nacina zZivota i poslovnih
aktivnosti na okolis

= pruzili pouzdane podatke potrebne za donosenje pametnih odluka razlicitih
dionika — gradske uprave, investitora, kupaca, vozaca, itd.

= unaprijedili ucinkovitost javnog prijevoza i Sigurnost na cestama za
pjeSake, bicikliste i vozace motornih vozila

= ozivjeli i obogatili grad aktivnostima za gradane i poduzetnike
= povezali gradane jedne s drugima, s gradom i cijelim svijetom
= kreirali digitalni okolis koji ocekuju poduzetnici i gradani i privukli

investitori i nova poduzeda

= smanyjili troSkovi gradskih usluga i infrastrukture

Pametna mreza
Pametnu mrezu ¢ine tri komponente:

1. modernizacija energetskih sustava kroz projekte, automatizaciju,
daljinsko pracenje i kontrolu te uspostavu mikromreze

2. informiranje i educiranje potrosaca o potrosnji energije, troSkovima
i alternativnim mogucnostima kako bi im se omogucilo autonomno
odlucivanje o tome kako i kada koristiti elektricnu energiju i goriva

3. pruziti sigurnu i pouzdanu integraciju distribuiranih i obnovljivih
izvora energije.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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Svemu tome dodaje se energetska infrastruktura koja je pouzdanija,
odrzivija i otpornija - pametna mreza predstavlja srzZ pametnog grada koji ne
moze u potpunosti postojati bez nje.

Pametni gradovi ovise o pametnoj mrezi za osiguranje isporuke energije za
opskrbu mnogih funkcija. Mreze predstavljaju mogucnost za ocuvanje
energije, poboljSanje ucinkovitosti te omogucuju koordinaciju gradskih
sluzbenika, operatora infrastrukture i sustava za javnu sigurnost. Pametan
grad ovisi o tome kako gradski "organizam" djeluje zajedno kao jedna cjelina
i kako prezivljava kad se stavlja u ekstremne uvjete. Energija, voda, prijevoz,
javno zdravstvo i sigurnost te ostali aspekti pametnog grada podrzavaju
neometano funkcioniranje osnovne infrastrukture, a istodobno osiguravaju
okruzenje u kojem gradani zive i rade.

Pametni gradovi se uz pomoc¢ pametnih mreza u potpunosti integriraju i
koriste informacije koje se dijele izmedu gradskih upravnih odjela, operatora
infrastrukture i gradana. Gradovi suraduju s dobavljacima u potrazi za
integriranim rjeSenjima, a pametna mreza postaje samo dio veceg urbanog
ekosustava.
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Energetska ucinkovitost

Od samih pocetaka europski pametni gradovi usredotoceni su na odrzivost,
Sto je izravna posljedica provedbe strategije Europa 2020 koja predvida
sveobuhvatni zakon o energetskoj ucinkovitosti i proizvodnji energije iz
obnovljivih izvora.

U gradovima bi se trebalo povecati koriStenje domace i lokalne obnovljive
energije. Suncane farme ili vjetroturbine mogu se graditi oko gradova kako bi
se zadovoljili zahtjevi za elektricnom energijom za rasvjetu, signalizaciju ili
prijevoz.

Inteligentna mreza olakSava integraciju obnovljivih izvora energije i pametnih
opterecenja te time pridonosi energetskoj ucinkovitosti gradova.

o
?
1
1
1
1
1

L’ 8L P
Fizicke znacajke urbanog podrucja, s posebnim naglaskom na zgrade, utjecu
na solarnu dostupnost i dostupnost sunceve svjetlosti. Zgrade treba planirati
i graditi na takav nacin da zahtijevaju manje energije za hladenje i
zagrijavanje. Dok se pasivno hladenje, tehnike grijanja i kontrole svjetlosti
trebaju primjenjivati samim koriStenjem zgrada, prirodna ventilacija i
distribucija topline trebaju se uzeti u obzir pri projektiranju i planiranju
gradova za poboljSanje energetske ucinkovitosti stanova, naselja i gradova.
Nakon izgradnje, potroSnja se takoder moze smanjiti pravilnom izolacijom

zgrade, sadnjom drveca oko zgrade ili primjenom posebnih strategija
upravljanja energijom.

Predlozene pametne gradnje takoder mogu imati i vlastite sustave
upravljanja energijom i mogu generirati svoju energiju solarnim i vjetrovnim
sustavom. Fotonaponske ploce omogucuju skupljanje znatne koliCine
solarne energije iz krovova. Rasvjetna rjeSenja pomocu LED tehnologije
pridonose znacajnoj ustedi energije, odrzavanju ili cak povecanju svjetline u
usporedbi s tradicionalnim rasvjetnim sustavom.
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Buducdi da potroSnja energije u transportnom sektoru ima znacajnu ulogu u
ukupnoj potrosSnji, poboljSanje javnog prijevoza moze ujedno i smanjiti
potrosnju energije, zagrijavanje i oneciScenje gradova.

Pametna mjerila

Pametna mjerila u redovitim intervalima registriraju potroSenu elektricnu
struju ili plin te podatke automatski Salju isporucitelju putem fiksne ili
mobilne mreze. Prednosti pametnog mjerenja su to¢ni podaci o utroSenom
resursu odnosno to¢ni mjesecni racuni, Sto ¢ini znacajnu razliku u odnosu
na joS$ uvijek uobiCajene racune s procijenjenom potroSnjom. Bududi da je
na pokazivacima u kuci moguce u svakom trenutku ocitati potrosnju, veca je
mogucnost za optimiziranje npr. potroSnje plina ili struje tijekom godine. Na
temelju tako dobivenog profila potrosSnje, isporucitelji mogu ponuditi i
individualizirane tarife Sto ¢e u konacnici dovesti do ucinkovitije potroSnje
energetskih resursa sa svim pozitivnim posljedicama na okoli§ i zdravlje

ljudi.
( A
w

4 N i ek

Inteligentni transportni sustavi i prometna infrastruktura

Inteligentni transportni sustavi (ITS) mogu se definirati kao holisticka,
nadzorna, informacijska i komunikacijska nadogradnja klasicnom
transportu i prometnim sustavima, Sto omogucuje znacajna poboljSanja
performansi, prometnih tokova, ucinkovitosti putnickog i robnog prijevoza,
sigurnost i sigurnost prijevoza, osigurava udobnije putovanje putnicima,
smanjuje oneciScenje itd. ITS predstavlja klju¢ni proboj promjenom pristupa
i trendova u prometu i tehnologiji, s ciljem rjeSavanja eskalacijskih problema
zaguSenja, zagadenja, ucinkovitosti prijevoza, opce sigurnosti i sigurnosti
putnika i robe. To dokazuju i brojni programi i projekti vezani za ITS diljem
svijeta, uvodenje novih studijskih programa za ITS i osnivanje ITS asocijacija
na nacionalnoj i globalnoj razini (ITS Hrvatska osnovana je 2005. godine).

ITS je zamijenio ranije koriSten koncept za rjeSavanje problema u transportu
koji je veC zastario. Povecanje problema vezanih uz transport u svim vecim
gradovima, centrima ili zracnim lukama povecava potrebu za novim
pristupima i novim rjeSenjima. Izravne koristi od implementacije ITS-a mogu
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se analizirati na temelju razli¢itih skupova ¢imbenika odnosno tzv. kategorija
prednosti ITS-a. Prednosti ITS-a klasificiraju se u sljedece kategorije:

1. Sigurnost
2. Ucinkovitost protoka
3. Produktivnost i smanjenje troSkova

4. Prednosti za okolis

Osim mjerljivih prednosti, moguce je identificirati i mnoge druge pozitivne
ucinke ukljucujuéi nove poslovhe mogucnosti, povecanje =zaposlenosti,
poboljSanje regionalnog/urbanog/nacionalno tehnoloSkog statusa itd. Medu
uobicajenim korisnicima i zainteresiranim stranama mogu se prepoznati
sljedece skupine: krajnji korisnici, mrezni operateri, pruzatelji usluga,
organizatori putovanja, lokalne vlasti, organizacije civilnog drustva itd., a
takoder su moguci i mnogi pristupi mjerenju utjecaja i koristi novih
projekata vezanih uz razvoj i implementaciju ITS-a.

4. Mjerenje koncepta pametnog grada

Razvoj klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti za sustav mjerenja performansi
gradova zapoceo je od utvrdivanja potreba gradova i gradana za pametnim
mjerenjem gradske ucinkovitosti. Kako u planiranju, tako i u implementaciji
pametnih gradskih rjeSenja, mjerenje performansi jedna je od klju¢nih
komponenti. Podruc¢ja u kojima gradovi uglavnom trebaju pokazatelje za
mjerenje uspjesSnosti ukljucuju energiju, emisije staklenickih plinova,
transport, digitalnu infrastruktura i e-usluge, upravljanje resursima,
sudjelovanje gradana, konkurentnost, gospodarstvo, okolis, kvaliteta Zivota i
istrazivanje i stvaranje znanja.
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5. Koraci u implementaciji rjeSenja pametnog grada

Visoka razina suradnje koja je potrebna u integriranim gradskim projektima
pametnih gradova izmedu medusobno povezanih dionika i partnera s
razli¢itim pozadinama i ulogama, te slozenost tih projekata ¢ini samu
provedbu dugotrajnom i zahtjevnom. Pocetak je svakog procesa pametnog
planiranja gradskog projekta izrada pametnog gradskog plana ili strategije.
Postoji Sirok raspon vrlo divergentnih planova koji su polaziSte za razvoj
konkretnih projekata, no oni cesto imaju razliCite opsege i pokrivaju razliCita
podrucja strucnosti. Medutim, svi imaju zajednicki cilj, a to je smanjenje
emisije ugljika u gradovima koriStenjem naprednih rjeSenja temeljenih na
IKT-u u kombinaciji s mjerama koje se odnose na fizicku energiju i prometnu
infrastrukturu te izgradnju gradova i ponaSanje svih njegovih korisnika.

1. Analiza postojeceg stanja

Grad koji zeli postati "pametan" ima integrirani strateski plan koji se odnosi
na buducnost i koji definira viziju i metodologiju temeljenu na
kapitaliziranju digitalnih tehnologija za poboljSanje urbanih funkcija i razvoj
ekosustava znanja. Kao bilo koja strategija, vazno je da se strateski planovi
za pametne gradove prilagodavaju potrebama, prioritetima i ogranicenjima
konkretnih okolnosti.

Kod analize postojeceg stanja analiziraju se razlic¢ita podrucja za pokretanje
pametnog grada, kao Sto su poboljSanje urbane odrzivosti i kvalitete okoliSa.
Teme koje se bave su obi¢no oneciScenje zraka i tla, zdravlje, zastita prirode,
upravljanje vodama i otpadom. Fokus tih planova pomaknut je iz pristupa
usredotocenog na neposrednu ekolosku kvalitetu prema holistickom
pristupu i dugoroc¢nijem razmatranju odrzivosti.

Energetska ucinkovitost, klimatske promjene i nedostatak resursa postaju
integrirani dijelovi vecine planova odrzivosti i zaStite okoliSa, te su stoga
usko povezani s pametnim gradskim planovima. Osim toga razvijaju se
lokalni energetski planovi s ciljem smanjenja potroSnje energije kucanstava i
poduzeca, povecanja udjela obnovljive energije, smanjenja emisija
staklenickih plinova i organiziranja opskrbe energijom na pametan, odrziv i
siguran nacin, na primjer nadogradnjom urbanih toplinskih mreza i
stvaranjem pametnih resetki.

Iz perspektive prostornog planiranja, razvoj i azuriranja prostornih planova
za odredena podruc¢ja mogu biti okida¢ za poboljSanje ugljicnog otiska tih
podrucja, na primjer ukljuc¢ivanjem kolektivhe mreze. Obvezno je unaprijed
procijeniti i moguce posljedice utjecaja na okoli§ (na primjer kakvoce zraka)
prilikom novog koriStenja zemljiSta, promjena u prometu, planiranja
gospodarenja otpadom i prostornog uredenja.
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2. Uspostava komunikacijske platforme

Glavni cilj uspostavljanja komunikacijske platforme je ucinkovito
povezivanje velikog broja uredaja i njihovo povezivanje s nizom usluga. M2M
platforme nastoje medusobno povezati rastucu kolicinu uredaja i senzora
neovisno o komunikacijskoj tehnologiji i stoga se standardna sucelja
pojavljuju kao nuzna za M2M platforme. Buduci da je M2M podatkovni
promet razlicit od ljudske komunikacije, zbog specijaliziranih funkcija
ukljucenih u prikupljanje velikog broja podataka vrlo je vazno optimizirati
koriStenje platforme kako bi se rijeSili problemi interoperabilnosti i
skalabilnosti i olakSalo uskladivanje internetskih usluga koje su neophodne
za razvoj pametnog grada.

Za postizanje performansi u stvarnom vremenu potrebna je ucinkovita
obrada podataka. M2M platforme dijele mnoge kljuc¢ne izazove vezane uz
kolicinske razmjera podataka u smislu rukovanju podatkovnim tokovima
prikupljenima od mnostva uredaja i prilagodenima razli¢itim aplikacijama.

3. Odredivanje dugorocne vizije grada i mjerljivih ciljeva
Svaki grad ima jedinstvene atribute, a razvoj svake strategije mora biti
prilagoden viziji i ciljevima.
Specificni ciljevi pametnog grada ukljucuju:
= identificiranje i mjerenje izazova i potreba gradana i poslovne zajednice
te nacina kako se napredne tehnologije mogu koristiti za rjeSavanje

pitanja u sigurnosti, mobilnosti i klimatskim promjenama, sada i u
buducnosti

= odredivanje koje tehnologije, strategije, aplikacije i institucionalni
dogovori pokazuju najveci potencijal za rjeSavanje i ublazavanje
identificiranih izazova
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= prikaz, kvantificiranje i procjena utjecaja naprednih tehnologija,
strategija i aplikacija na poboljSanje sigurnosti, ucinkovitosti i
odrzivosti kretanja ljudi i robe

= procjena kapaciteta i kvalificiranje uspjeSnih pametnih gradskih
sustava i usluga te prijenos znanja u druge gradove koji se susrecu sa
slicnim izazovima.

Vizija ostvarenja koncepta pametnih gradova ukljucuje identifikaciju
urbaniziranih podrucja u kojima se napredne tehnologije integriraju u sve
aspekte grada i igraju kriticnu ulogu u pruzanju potpore gradovima i
njihovim gradanima suoCenim s izazovima vezanima Uz sigurnost,
mobilnost, odrzivost, gospodarsku vitalnost i klimatske promjene.

Krajnji su ciljevi navedene vizije poboljSanje sigurnosti gradana uz pomoc
naprednih tehnologija, unaprjedenje mobilnosti i upravljanje klimatskim
promjenama.

4. Identifikacija projekata

Projekti potrebni za razvoj pametnog grada su projekti koji ¢ine gradove
udobnijima za zivot, odrzivijima i raznolikijima. Svi ti c¢imbenici su
inherentna obiljezja urbane dinamike i ¢ine atraktivnost gradova. Projektima
se promicu tehnoloSke suradnje donosno platforme za razvoj novih rjeSenja
za stare urbane probleme. Potrebe za projektom javljaju se kako bi se rijeSio
jedan ili viSe gradskih izazova koji poboljSavaju ucinkovitost, odrzivost ili
kvalitetu zivota u gradu. Tehnologija pritom pruza mogucnost rjeSavanja
urbanih problema na inovativan nacin.

Pokretanje projekta mora biti medusobno povezano medu vertikalnim
podrucjima upravljanja, kombiniranjem znanja, sposobnosti i kompetencija
te horizontalno prema definiranim ciljevima.

Projekti moraju pomoci stvaranju medusobno povezanih sustava u kojima se
uskladuju tokovi materijala, energije i informacija.

5. Izrada investicijskog plana i identifikacija financijskih
mehanizama
Pametni gradovi su isprepleteni s konceptima kontinuirane inovacije i
ulaganja. Razina ulaganja potrebnih za velike pametne gradske projekte ne
moze se odrzati javnim sredstvima, stoga je pristup izvorima financijskih
sredstava kljuc¢na tema za analizu. Moguce je identificirati nekoliko izvora
koji se mogu koristiti za financiranje pametnih gradskih inicijativa. Prvu
kategoriju predstavljaju instrumenti i sredstva EU, no takoder je vazno
privuc¢i privatne financijske izvore kroz uspostavu javno-privatnih
partnerstava. Konacno, javna uprava bi trebala razviti okruzenje prilagodeno
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poslovanju koje moze privucéi i podrzavati privatne inicijative u smislu
ekonomskog povrata i drustveno-okoliSnih utjecaja.

Kad je u pitanju EU financiranje, pametni gradski projekti mogu pristupiti
sredstvima koja nisu isklju¢ivo namijenjena urbanizacijskim projektima vec i
onima namijenjenima odrzavanju malih i srednjih poduzeca i ljudskog
kapitala. Moguce je raspodijeliti razlicite dostupne instrumente u tri Siroke
skupine prema njihovim unutarnjim znacajkama: izravno upravljani
programi (Horizon 2020, COSME, Life +), strukturni i investicijski (ESI)
fondovi, instrumenti Europske investicijske banke (EIB).

6. Pokretanje pilot projekata i razmjena iskustava s drugim
gradovima

U mnogim gradovima kreiraju se pilot projekti za testiranje ili razvoj novih
tehnologija koje poboljSavaju odrzivost, urbanu kvalitetu zivota ili urbane
usluge (Cesto oznacene kao pametni gradski projekti). Ove projekte obicno
podupiru jedinice lokalne samouprave, financiraju se bespovratnim
sredstvima i pokrecu u partnerstvu. Mnogi projekti medutim umiru nakon
stadija pilota i nikad se ne provedu u narednim fazama.

7. Provedba projekata i kontinuirana edukacija gradana

Provedba strateskih projekata s jasno identificiranim zainteresiranim
stranama kljucan je ¢imbenik uspjeha. Projekti koje se razvijaju na temelju
stvarnih potreba imaju vecu vjerojatnost za definiranje mjerljivih ishoda.
Specificne strategije mogu biti prilicno sloZzene za gradane i stoga je vazno
provesti dodatno vrijeme da se strategije stave u kontekst koji lako razumiju
i gradski Celnici i sluzbenici i gradani, te je stoga edukacija presudna za
uspjesnu provedbu projekta.

8. Pracenje provedbe i evaluacija rezultata

Klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti temelj su za procjenu rezultata uspjeSnosti
projekta pametnog grada. Oni su korisni ne samo za procjenu ucinkovitost
gradskih sluzbi, vec i za analizu kako jedan ili skup izmjena moze pridonijeti
gradskoj transformaciji u pametan i odrziv grad. Kao i kod bilo kojeg oblika
planiranja, prije nego Sto se definira Sto je potrebno za postizanje vizije,
potrebno je najprije analizirati trenutacnu situaciju i vrednovati razinu IKT
zrelosti i odrzivosti. Pritom je validno pitanje Sto odabrati za indikator i kako
ga mjeriti.

Odrzivi je razvoj kontinuirano putovanje, ali bez realisticnog i mjerljivog cilja
razvoj moze trajati vrlo dugo i Cesto nece poluciti zeljene rezultate. Stoga je
uspostava sustava za pracenje pokazatelja jedan od klju¢nih preduvjeta za
uspjeh projekta pametnog grada.
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6. Esencijalne tehnologije pametnog grada

)
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a) Pametna energija

U pametnim su gradovima o/i stambene i komercijalne zgrade energetski
ucinkovite — koriste manje energije, a podaci o koriStenoj energiji prikupljaju
se i analiziraju. Pametne mreZze dio su razvoja pametnog grada - pametna
ulicna rasvjeta jednostavna je polazna tocka za mnoge gradove koji streme
pametnom razvoju jer LED rasvjeta Stedi novac, a investicija u takav nacin
rasvjete ostvaruje povrat ulozenog u samo nekoliko godina.

Rasvjeta je sveprisutna u suvremenom nacinu zivota, a digitalne
komunikacije i energetski ucinkovita LED rasvjeta revolucionarizirali su vec
postojecu urbanu rasvjetnu infrastrukturu i transformirali je u informacijske
putove s kapacitetom prikupljanja i razmjenjivanja podataka te pruzanja
novih uvida koji omogucavaju i pokrecu pametne gradove.

Opcenito je koriStenje energije dio pametnog grada. Gradani se s tim
konceptom u podruc¢ju energije susrecu npr. ve¢ pri ugradnji pametnih
brojila u kucanstva. No s razvojem kucnih solarnih sustava za proizvodnju
energije i elektricnih vozila daljnji napredak informacijske tehnologije
omogucit ¢e bolje upravljanje elektricnom mreZom i optimizaciju proizvodnje
elektricne energije iz razlicitih izvora, kao i njezine distribucije. Nadalje,
zgrade koje aktivnho prate koriStenje energije u svojim prostorima i koje te
podatke Salju distributoru elektricne energije moc¢i ¢e znacajno reducirati
troSkove stanovanja. To ¢e u konacnici dovesti i do smanjenja zagadenja i
sve bolje energetske ucinkovitosti u pametnim gradovima.

Pametne mreze i pametna brojila imaju znacajnu ulogu u razvoju pametnih
gradova. Od pretplatnih aplikacija za kupnju energije do napredene
infrastrukture za mjerenje, postoji mnostvo rjeSenja za unaprjedenje usluga
u energetici. S pametnom mreZom moguce je unaprijediti detekciju gubitaka,
oporavak i nastavak opskrbe nakon nezgoda, funkcioniranje usluga na
terenu i opcCenite tehnike modernizacije mreze.
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b) Pametan transport

Pametan grad podupire viSemodalni transport, pametne semafore i pametni
parking. Jedno od klju¢nih podrucja u kojima se provode mnoge aktivnosti
povezane su s mobilnoScu - transportom, pracenjem prometa i parkiranjem.
To su podrucja u kojima gradovi mogu vidjeti vrlo brzi povrat investicija.
Primjenom pametnog parkiranja ljudi provode manje vremena u traZzenju
parkiraliSnih mjesta i kruzenju gradskim ulicama. Pametni semafori imaju
ugradene kamere koje prate tijek prometa i tome prilagodavaju izmjenu
prometnih signala.

I gradski autobusi postaju sve povezaniji tako da ljudi u stvarnom vremenu
imaju informaciju o tome kad c¢e autobus doc¢i na autobusnu postaju. U
Australiji, na primjer, semafori su sinkronizirani s redom vozZnje autobusa
tako da promet tece slobodnije i brze tijekom prometnih Spica.

Uz pomoc¢ senzora prikupljaju se podaci o kretanju ljudi, svih vrsta motornih
vozila i bicikala — pametan grad je onaj grad koji u Sto vecoj mjeri reducira
promet motornih vozila i na razlicite nacine omogucava olakSano kretanje
ljudi i dobara. Dobar primjer za to su inteligentni prometni sustavi, a
autonomna vozila postat ce ogledni primjer uspjeSnosti pametnog grada s
obzirom na procijenjeno smanjenje broja poginulih u prometnim nesrecama.
Dodatno, svi ¢e ti napori uroditi i smanjenjem zagadenja i uStedama
vremena koje ljudi provode u prometu, §to ce rezultirati i povecanjem razine
zdravlja stanovniStva.

c) Pametni podaci

Velike koli¢ine podataka koje prikupljaju pametni gradovi moraju se zurno
analizirati kako bi bili korisni. Internetski portali s otvorenim podacima
jedna su od opcija koje pametni gradovi koriste za javnu objavu podataka
tako da im svatko moze pristupiti i koristiti ih za predvidanje buducih
obrazaca. Prodornost tehnologije i Sirenje politika otvorenih podataka
prometnut ce se uskoro u pokreta¢ rasta za urbane inovacije kakve se
zasada joS spadaju u sferu futurizma.

Pametni se gradovi odmicu od analize postojec¢ih podataka gradske uprave
prema stvaranju novih podataka iz senzora koji se razmjeStaju diljem grada
kako bi ih koristili mnogi subjekti za mnogobrojne svrhe. Cak i podaci
prikupljeni iz javne rasvjete mogu se koristiti za dobrobit gradana. U
ogromnim kolic¢inama podataka prikupljenih iz povezanih rasvjetnih sustava
i drugih IoT uredaja kriju se dragocjeni uvidi i podaci o tome na koji se nac¢in
odvija interakcija gradana i grada. Na primjer, prometni podaci koje su
yuhvatile“ ulicne svjetiljke mogu otkriti povoljnu lokaciju za novi restoran ili
kafic u cCetvrtima u razvoju. Prediktivha analitika pomaze gradovima da
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filtriraju i prevode podatke u relevantne i prakticne podatke koji mogu
gradski zivot uciniti lakSim i produktivnijim.

d) Pametna infrastruktura

Gradovi ¢e moci bolje planirati ako budu sposobni analizirati velike koli¢ine
podataka. To ¢e omoguciti proaktivno odrzavanje i bolje planiranje buducih
potreba. Mogucnost npr. testiranja vode na oneciScenje u realnom vremenu
u kojem podaci pokazuju da se problem pojavljuje moze prevenirati opasnost
za javno zdravstvo. Posjedovanje pametne infrastrukture znaci da grad moze
krenuti dalje s drugim tehnologijama i koristiti prikupljene podatke za
postizanje znacajnih promjena u buduc¢im gradskim planovima.

e) Pametna mobilnost

Mobilnost se odnosi kako na tehnologiju, tako i na podatke koji putuju kroz
sustave te tehnologije. Mogucnost neometanog ulaska i izlaska iz mnogih
javnih i privatnih sustava esencijalna je ako se Zzeli realizirati uc¢inkovitost
pametnog grada. Izgradnja pametnog grada nikad nece biti zavrSeni projekt -
tehnologija treba biti interoperabilna i funkcionirati kako je ocekivano bez
obzira na to tko ju je izradio i kada. Podaci takoder trebaju biti neometani u
kretanju kroz sustave uzimajuc¢i u obzir pitanja poput intelektualnog
vlasniStva, sigurnosti i privatnosti. Javne politike i legalna tehnologija stoga
trebaju biti najbolje i najmodernije moguce u odredenom trenutku.

f) Pametni IoT uredaji

Naposljetku, jedna od kljuénih komponenti koja povezuje sve elemente
pametnog grada su loT uredaji.

Senzori i pokretaci razlic¢itih mehanizama koji su ve¢ sad prisutni u
gradovima ostat ¢e u njima i dalje i dodatno se razvijati.

Stapanje informacija iz razli¢itih senzora sa svakodnevnim zivotom i njihova
integracija u drusStvene mreze jace povezuju tkivo drusStva ali i ostavljaju
gradskim celnicima borbu s ozbiljnim izazovima u podrucju privatnosti i
sigurnosti.

U pametnom gradu informacije se sve viSe dobivaju izravno od svrhovito
razmjeStenih senzora ili neizravno, od senzora postavljenih za jednu svrhu
koji prikupljaju i dijele korisne informacije vezane uz druga pitanja. S takvim
informacijama koje se slobodno razmjenjuju slozenim gradskim sustavima
moze se upravljati u stvarnom vremenu i, uz dovoljnu razinu integracije
podataka, minimizirati nezeljene posljedice. Kako oslanjanje na senzore bude
raslo tako Ce rasti i potreba za njihovom pouzdanoScu s ciljem da sustavi
kojima su pripojeni budu u stanju tolerirati neizbjezne zastoje u radu.
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Signali za navodenje joS su jedan dio Interneta stvari buducdi da je znacajan
problem pametnog grada ogromna koli¢ina informacija koja moze biti
opterecenje. Informacija primljena u trenutku kad je primatelj nije u
mogucnosti iskoristiti po svojoj je prirodi buka. Kako se gradovi budu kretali
od milijuna prema milijardama i bilijunima uredaja koji prenose korisne i
potencijalno nekorisne informacije Sirokopojasna ucinkovitost i kapaciteti
naci ce se pred ozbiljnim izazovom.

Svaka od navedenih tehnologija zajednickim radom c¢ini pametan grad jo$
pametnijim. Kako svjetsko stanovniStvo bude raslo i jo§ viSe ljudi se bude
doseljavalo u urbana podrucja, potreba za pametnim gradom sve ce viSe
rasti kako bi se najbolje iskoristili dostupni resursi.

0o
goong
goon
0o
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7. Digitalna transformacija

Razlic¢iti moguci koncepti pametnog grada uvelike se oslanjaju na koristenje
tehnologije — tehnoloski pametni grad nije jedini koncept no postoje razlicite
kombinacije tehnoloSke infrastrukture koje grade koncept pametnog grada.

Transformacija grada u pametni grad dugotrajan je i slozen proces
uzrokovan prvenstveno ulaskom digitalnih tehnologija u sve sfere covjekova
zivota i rada, te globalizacijom i sve vecom urbanizacijom. UspjeSnom
digitalnom transformacijom pametni grad ostvaruje jasnu viziju svojeg
buduceg razvoja, stvara povoljno poslovno i investicijsko okruzenje,
osigurava ucinkovito koriStenje podataka, razvija otpornost na promjene, te
podupire odrzivi razvoj i usmjerenost na potrebe svojih stanovnika.

Cimbenici u digitalnoj transformaciji grada:

1. Drustvo — definiranje znacenja koncepta zajednice s obzirom na to da
svaka identificirana zajednica ima svoje potrebe i izazove, a njihov suzivot i
medusobna interakcija ¢ine okvir u kojemu se odvija razvoj pametnog grada.

2. Procesi — definiranje komunikacijskih i suradnickih procesa i kanala medu
zajednicama te nacina na koji pametna gradska uprava komunicira sa
svojim gradanima.
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3. Tehnologija — definiranje tehnoloskih okvira nije pocetni nego zavrSni
korak u stvaranju tehnoloski naprednih i odrzivih zajednica koje se temelje
na razumijevanja ljudi i procesa koji ¢ine pametno urbano okruzenje.

Svaki se grad zapravo sastoji od nevidljive komunikacijske i interaktivne
mreze njegovih stanovnika i posjetitelja Cije funkcioniranje iskljucivo ovisi o
baznoj gradskoj infrastrukturi, prometu, sigurnosti, mrezi predskolstva i
Skolstva, gospodarstvu, trgovini, smjeStajnim kapacitetima, zabavi, zelenim
urbanim podrucjima i sl. UspjeSna interakcija stanovnika, gradske uprave i
gospodarstva generira uspjeSan suzivot i ugodno zivljenje u lokalnoj
zajednici. Eksplozija tehnoloski inovativnih rjeSenja generira raznovrsne
mogucnosti u interakciji i djelovanju odnosno poboljSanju lokalne zajednice
od infrastrukture do zabave. Na ovoj postavci pocivaju sva rjeSenja i koncepti
pametnih gradova.

8. Koncepcijska razdioba pametnih gradova

Digitalni grad: kombinira infrastrukturu orijentiranu na usluge, inovativne
usluge i komunikacijsku infrastrukturu. Prema jednoj od definicija digitalni
je grad povezana zajednica koja kombinira Sirokopojasnu komunikacijsku
infrastrukturu, fleksibilnu racunalnu infrastrukturu orijentiranu prema
uslugama i temeljenu na otvorenim industrijskim standardima te inovativne
usluge koje zadovoljavaju potrebe gradske uprave, njezinih zaposlenika,
gradana i poduzeca.

Osnovna je svrha stvoriti okruzje u kojemu su gradani medusobno povezani
i lako dijele informacije u bilo kojem dijelu grada.

Virtualni grad: u gradovima ove vrste razliCite funkcije implementirane su
u virtualnom prostoru. To ukljucuje i zamisao o hibridnom gradu koji se
sastoji od stvarnosti sa stvarnim gradanima i entitetima i paralelnog
virtualnog grada. Ideja pametnog grada koji je ujedno i virtualni grad znaci
da je koegzistencija tih dviju stvarnosti moguca premda pitanje fizicke
udaljenosti i lokacije joS uvijek nije lako rjeSivo. Vizija svijeta bez udaljenosti
jos uvijek ostaje neispunjena Zelja na mnogo nacina. U praksi se ta ideja
zaustavlja na fizickoj IKT infrastrukturi kablova, podatkovnih centara i
razmjene podataka.

Informacijski grad: prikuplja lokalne informacije i objavljuje ih na javnim
portalima. U takvom gadu njegovi stanovnici mogu u mnogim aspektima
zivjeti i raditi na internetu jer su im sve informacije dostupne kroz IKT
infrastrukturu zahvaljuju¢i metodama dijeljenja informacija medu samim
gradanima. KoriStenjem tog pristupa informacijski grad moze biti urbani
centar i u ekonomskom i u socijalnom smislu — najvaznija je povezanost
medu gradskim servisima, interakcija gradana i upravnih institucija.
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Inteligentni grad: ukljucuje funkciju istrazivacke ili tehnoloske inovacije
kako bi se poduprle procedure ucenja i inovacija. Zamisao se izdigla iz
socijalnog konteksta u kojemu znanje i procesi ucenja i kreativnosti imaju
veliku vaznost i u kojemu se ljudski kapital smatra najdragocjenijim
resursom za takav tip tehnoloSkog grada. Jedna od najznacajnijih osobina
inteligentnog grada ogleda se u dostupnosti najmodernije infrastrukture u
smislu telekomunikacijske tehnologije, elektronicke i mehanicke tehnologije.

Pokusaj izgradnje inteligentnog pametnog grada moZe se smatrati
radikalnom inovacijom izraslom iz mnosStva pokuSaja da se koriStenjem
informacijske tehnologije transformira svakodnevni Zivot.

Sveprisutni grad (eng. ubiquitous: U-city): stvara okruzje koje povezuje
gradane s bilo kojom uslugom putem bilo kojeg uredaja. Sveprisutni grad je
daljnji pomak u konceptu digitalnog grada kojemu je nedostatak
nemogucnost pristupa svakoj infrastrukturi. Cilj sveprisutnog grada je
svakom gradaninu omogucditi pristup svakoj usluzi u bilo koje vrijeme i kroz
bilo koju vrstu uredaja. Vazno je napomenuti da se sveprisutni grad
razlikuje od prije spomenutog virtualnog grada — dok virtualni grad stvara
drugi prostor vizualizacijom stvarnih urbanih elemenata u virtualnom
prostoru, sveprisutni grad realizira se racunalnim ¢ipovima umetnutima u te
urbane elemente.

Kreativni grad: kreativnost je prepoznata kao kljuc¢ni pokreta¢ prema
pametnom gradu. Socijalna infrastruktura kao S§to su na primjer
intelektualni i socijalni kapital neophodni su faktor za izgradnju grada koji je
pametan s obzirom na ljudski okvir. Takva infrastruktura tice se ljudi i
njihovih odnosa. Pametni gradovi ostvaruju koristi od socijalnog kapitala i
mnogo je lakSe kreirati koncept pametnog grada ako postoji miks edukacije i
treninga, kulture i umjetnosti, poduzetnistva i trgovine.

Grad koji uci: grad koji u€i u obzir uzima vaznost razvoja kvalificirane
radne snage. Taj tip grada u kontekstu ljudskih resursa unaprjeduje
konkurentnost u globalnoj ekonomiji znanja. Postoji nekoliko podvrsta
gradova koji uce da bi bili pametni: individualni proaktvni grad, klaster
gradova, povezivanje gradova jedan na jedan, te mreze gradova.

Grad ljudi: istrazuje ljudske potencijale, osobito znanja i vjeStine radne
snage. Sijedenjem tog pristupa moguce je fokusirati se na obrazovanje i
graditi centre visokog obrazovanja. Navedeni pristup gura koncept pametnog
grada prema gradu punom kvalificirane radne snage slicno kao Sto se
visokotehnoloske industrije osjetljive na znanje krecu prema dinamicnoj i
proaktivnoj zajednici. Kao posljedica navedenog pokreta razlike izmedu
pametnih gradova i onih koji to nisu postaju sve vece — pametni gradovi
postaju joS pametnijima jer djeluju kao magnet za kreativne ljude i radnu

snagu.
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Grad znanja: vezan je uz gospodarstvo znanja i inovacijske procese. Ovaj tip
pametnog grada vrlo je slican gradu koji uc¢i. Koncept grada znanja povezan
je sa slicnim konceptima u nastajanju kao Sto su inteligentni gradovi i
gradovi obrazovanja. Najvaznije svojstvo ovog grada je fundamentalni
koncept urbanog razvoja utemeljenog na znanju koji postaje vazan i Siroko
rasprostranjen mehanizam za razvoj pametnog grada.

9. Perspektiva razvoja pametnih gradova

Procjenjuje se da ¢e do 2050. godine 70 posto svjetskog stanovnistva zivjeti u
gradovima Sto nuzno dovodi do zakljucka da gradovi moraju postati odrziviji
i Sto samodostatniji kako bi ponudili bolju kvalitetu Zivota svojim gradanima.
Samo u Kini ¢e u sljedecih 15 godina oko 300 milijuna ljudi migrirati iz
ruralnih na urbana podrucja. Stoga je stvaranje odrzivih modela i urbanih
razvojnih politika globalni imperativ. Pametne zajednice slozne su oko
odluke da tehnologiju angaziraju kao katalizator za zadovoljavanje socijalnih
i poslovnih potreba. Vrlo je vazno razumjeti da bi koriStenje informacijske
tehnologije moglo biti mnogo =zahtjevnije bez institucionalne pomoci.
Zapravo, institucionalna ukljucenost je esencijalna za uspjeh inicijativa
pametnih zajednica. Pametan rast kljucan je za realizaciju ciljeva koje se zeli
posti¢i u partnerstvu izmedu gradana i institucija, a koji se postavljaju kao
reakcija na trendove pogorSanja situacije u svakodnevnim stvarima kao Sto
su zastoji u prometu, pretrpanost Skola ili zagadenje zraka. Medutim, vazno
je imati na umu da Sirenje tehnologije nije samo sebi svrha, ve¢ samo nacin
obnavljanja gradova za novo drustvo i gospodarstvo.

Europsko trziste

Prema studiji koju je nedavno objavio Grand View Research, svjetsko trziSte
rjeSenja za pametne gradove dosegnut ce 1,4 bilijuna dolara u 2020. godini
pri cemu ce predvodnik biti sektor inteligentnog transporta.

Navedena su predvidanja tri puta veca od velicine globalnog trziSta u 2013.
godini koje je iznosilo 568 milijuna dolara. Glavni faktori koji su doveli do
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takvog povecanja su nagli porast broja stanovnika, brza urbanizacija i
industralizacija. Na trziStu rjeSenja za pametne gradove ocekuje se snazan
rast — ono Ce, prema procjenama, u razdoblju izmedu 2014. — 2020. ostvariti
rast od 13,6 posto godiSnje.

Jedan je od razloga zasSto tvrtke i jedinice lokalne samouprave poduzimaju
inicijative na podruc¢ju pametnih gradova nastojanje da se smanji ovisnost o
neobnovljivim izvorima energije. Danas je Internet stvari kao najvaznija
tehnologija kljucni element za razvoj pametnih gradova — to ukljucuje
racunalne oblake, bezicnu komunikaciju, mreze senzora i analizu podataka.

TrziSte rjeSenja za pametnu sigurnost u pametnom gradu suocava se s
potencijalnim rastom do brojke od 77,2 miljarde dolara zbog porasta broja
internetskih prijevara. Sektor inteligentne sigurnosti ocekuje rast od 14,8
posto godisnje u razdoblju od 2014. do 2020. godine.

S rastucom potrebnom za inteligentnim sustavima i integracijom
komunikacijske infrastrukture ocekuje se da ce industrijska automatizacija
imati godiSnji rast od oko 14,4 posto.

Sektor inteligentnog transporta pokazuje velik rast — u 2013. godini najveci
segment pametnih rjeSenja ¢inio je pametni transport koji je pokrivao 16,1
posto trziSta. Rast transportnih rjeSenja ukljucujuc¢i upravljanje putnim
kartama, sustave navodenja, upravljanje parkiranjem i prometom moze
znacajno povecati potraznju na trziStu rjeSenja za pametne gradove. Tijekom
sljedecih godina ocekuje se da trziSte pametnog transporta raste po stopi od
15,2 posto godiSnje.

Europsko trziSte ¢ini 51 posto ukupnog trziSta pametnih rjeSenja i s
regijama Latinske Amerike i Azijskog Pacifika ocekuje slozenu godiSnju stopu
rasta od 39,41 i 38,14 posto tijekom razdoblja 2014.-2020. s obzirom na broj
uspjeSnih projekata pametnih gradova. Vodece zemlje u tehnologiji pametnih
gradova su europske drzave kao Sto su Njemacka, Francuska, Ujedinjeno
Kraljevstvo, Nizozemska, NorveSka i Belgija, te SAD i Kina.

Citavo trziSte moguce je segmentirati na pojedine tipove rjeSenja kao §to su
pametne kuce, pametni transport, pametne komunalije, pametno zdravstvo,
pametno obrazovanje ili pametno upravljanje energijom itd.

Horizon 2020 i pametni gradovi

Horizon 2020 je najvec¢i EU Okvirni program za istrazivanja i inovacije u
okviru kojeg je na raspolaganju gotovo 680 milijjarda eura tijekom
sedmogodisSnjeg razdoblja 2014.-2020.

Program Horizon 2020 fokusiran je na izvrsnost u znanosti, industrijsko
vodstvo i socijalne izazove. Ciljevi su programa osigurati da Europa generira
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znanost svjetske klase, ukloniti barijere za inovacije i olakSati javnhom i
privatnom sektoru zajednicki rad na inovacijama.

Ciljevi inicijativa pametnih gradova opcenito su povezane sa strategijama
inovacija za gradove i razvojnim strategijama za postizanje ciljeva Europa
2020.

S obzirom na to da u gradovima zivi velik broj ljudi, cesto u gusto naseljenim
podrucjima, gradovi kao pametni entiteti imaju osobit interes za inicijative
vezane uz probleme kao Sto su energija ili klimatske promjene. Gustoca i
raznolikost stanovniStva olakSavaju prepoznavanje problema, mobilizaciju
kriticne mase, ucinkovitu realokaciju i pracenje uloga i odgovornosti.

e Cilj strategije Europa 2020 koji se odnosi na energiju moze se
adresirati kroz inicijative usmjerene na pametni okolis ili pametnu
mobilnost

e Inicijative pametno gospodarstvo i pametni ljudi orijentirane su prema
ciljevima vezanima uz zapoSljavanje i obrazovanje koje ukljucuje i
razvoj e-vjeStina. Upravo unaprjedenje vjeStina gradana moze
doprinijeti njihovoj boljoj zaposljivosti koja pridonosi strategiji Europa
2020 u cilju vezanom uz zaposljavanje.

e Inicijative Pametno upravljanje i pametno zivljenje usmjerene su na
siromastvo i socijalnu isklju¢enost kroz mjere unaprjedenja kvalitete
zivota, povezanosti gradana (ukljucujuci usluge e-uprave) i koriStenje
otvorenih podataka za kreiranje usluga za gradane.

e Vecina inicijativa za pametne gradove ima potencijal za podupiranje
rasta, istrazivanja i razvoja. Da bi se pridonijelo ciljevima vezanima uz
inovacije, istrazivanje i razvoj daljnjim poticanjem privatnog sektora da
ulaze u ta podrucja, vrlo je vazno da svi projekti produ evaluaciju te da
se iz njihove provedbe izvuku pouke kako bi se omogucio buducdi
razvoj.

U stvarnosti inicijative za pametne gradove imaju za cilj unaprjedenja vezana
za brojne ciljeve strategije Europa 2020. Na primjer, projekt koji potice
mobilnost moze olakSati putovanje u S§kolu ili na posao §to doprinosi
ciljevima zapoSljavanja i obrazovanja. Takav projekt takoder moze ublaziti
probleme siromastva i socijalne iskljuc¢enosti vezane uz lokaciju stanovanja
premda ce njegov ucinak biti manji i manje vidljiv od primarnog doprinosa
ciljevima vezanima uz Stednju energije i zasStitu okolisa.

Prema procievi americke konzultantske kuée Frost&Sullivan do 2025. godive i

na svijetu trebalo biti vise od 100 potpuvo pametnih gradova.
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10.Pametni gradovi u svijetu

Centar za globalizaciju i strategiju na IESE Business School iz Barcelone
[ESE Business School objavljuje godiSnje liste najpametnijih annual list of the
world’s smartest cities izmedu 165 gradova u 80 zemalja. U 2019. godini
najbolje su se plasirali sljedeci gradovi:

1. New York 11. Sydney 21. Madrid

2. London 12. Stokholm 22. Amsterdam
3. Pariz 13. Los Angeles 23. Berlin

4. Tokio 14. Wellington 24. Melbourne

5. Reykjavik 15. Bec 25. Kopenhagen
6. Singapur 16. Washington

7. Seul 17. Boston

8. Toronto 18. Helsinki

9. Hong Kong 19. Oslo

10. Chicago 20. Zurich

1. New York

Na svjetskoj listi pametnih gradova za 2019. godinu New York je zauzeo prvo
mjesto kao najpametniji. New York je zadovoljio u svim kriterijima koji ¢ine
jedan grad pametnim - od gospodarstva, okoliSa, upravljanja, prostornog
planiranja do atrakcija, transporta i tehnologije. Stanovnicima New Yorka
dostupna su sva moguca pametna rjeSenja koja im mogu zatrebati da bi
zivjeli ugodnim zivotom.
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2. London

Glavni grad Ujedinjenog Kraljevstva ima dugu povijest inovacija i
kreativnosti. Zdravstvo, transport, upravljanje oneciScenjem, visoka
tehnologija i mnostvo drugih elemenata ¢ine London jednim od najpametnijh
gradova na svijetu u 2019. godini.

3. Pariz

Pariz je inovativha rjeSenja prigrlio Sirom otvorenih ruku. Od energije,
vegetacije, tehnologije, komunikacije s gradanima i inteligentnih gradskih
resursa do sustava cesta, Zzeljeznice i zracnog prometa za olakSavanje
svakodnevnog zivota gradana i milijuna turista. Sve to donijelo mu je jedno
od vodecih mjesta na ljestvici najpametnijih svjetskih gradova.
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Japanski glavni grad najnapuceniji je velegrad na svijetu. Tokio je takoder i
najinovativniji grad na svijetu koji svakodnevno uvodi nove tehnoloSke
trendove i inovacije za unaprjedenje zivota gradana i posjetitelja. Roboti,
umjetna inteligencija, Veliki podatci, Internet stvari samo su neki od sektora
u kojima je Tokio vodeci na svijetu.

5. Reykjavik

Reykjavik je grad fokusiran na odrzivi nacin zivljenja. Od koriStenja
informacija do komunikacija i koriStenja najmodernije tehnologije — niSta ne
smije nanositi Stetu okoliSu. Grad cak ima planove o tome kako uciniti
buduc¢nost odrzivijom - Reykjavik ce tako uskoro imati jo§ ucinkovitiji
transport, bolje izvore energije i poboljSane usluge i kvalitetu Zivota svojih
stanovnika.
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11.Mali pametni gradovi

Premda najpametniji gradovi ukljucuju najvaznije i najvece gradove na
svijetu postoji nekoliko razloga zasto i mali gradovi mogu vrlo uspjesSno
primjenjivati pametne tehnologije.

Mali gradovi mogu lakse implementirati nove tehnologije zbog svoje veli¢ine
koja ih Cini idealnim testnim poligonima za pametna rjeSenja — mali su
gradovi dovoljno veliki da posjeduju potrebne resurse, ali i dovoljno mali da
mogu savrSeno kontrolirati uvjete provedbe pametnih projekata.

Osim toga, mali gradovi imaju brojne prednosti kad su u pitanju planiranje,
implementacija i funkcioniranje infrastrukture pametnih gradova i pametnih
usluga.

a) Bolja socijalna kohezija i osjecaj lokalnog identiteta

Velike su metropole spoj razli¢itih grupa stanovnika s ponekad sasvim
suprotnim prioritetima. Socijalna kohezija i1 osjecaji povezanosti sa
zajednicom mnogo su jac¢i u lokalnim zajednicama no u velikim gradovima
jer gradani u njima razvijaju snazan zajednicki identitet te su voljniji pruziti
podrsku lokalnim ciljevima Sto mozZe uvelike olakSati razvoj, odobravanje i
financiranje programa pametnih gradova.

b) Udaljenost od centra vodi prema potrebi za veéom dostupnoséu

Bududi da je velik broj malih gradova udaljen od velikih urbanih centara u
mnogo slucajeva stanovnici takvih gradova imaju smanjen pristup klju¢nim
uslugama koje su dostupne stanovnicima velikih gradova, poput
naprednijeg zdravstva ili obrazovanja. Kako bi se pobolj$ali uvjeti za gradane
i poduzeca u takvim malim podruc¢jima postoji velika potreba za tim da se
takve usluge ,dovedu” do njih.

c) Potencijal za lakse planiranje, donosenje i financiranje odluka

Odlucivanje je cesto daleko manje slozeno u manjim, jednostavnim
administrativnim strukturama nego u gradovima s velikim i krutim
birokracijama.

d) Veda potreba za vanjskim kapacitetima

Mala podrucja vjerojatno ce na raspolaganju imati manje unutarnjih
tehnickih kapaciteta i financijskih alata. To implicira vecu potrebu za
outsorcingom projekata socijalne infrastrukture trecim stranama. Sli¢no
tome, mali gradovi mogu biti skloniji modelima javno-privatnog partnerstva
u implementaciji projekata pametnih gradova. U fiskalno povoljnim
razdobljima to moze biti i znacajan pokretac trzista.

U malim zajednicama sustavi nisu tako veliki i sveobuhvatni kao oni u
velikim gradovima. Osim toga, jac¢i osjecaj identiteta zajednice takoder moze
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pomodi u povezivanju gradana oko rjeSenja za pametne gradove. To sugerira
da manja podrucja vjerojatno mogu usvojiti pametna rjeSenja brze no ona
velika. Sa snaznim angazmanom zajednice u planiranju i implementaciji
novih rjeSenja stopa njihovog usvajanja, zadovoljstvo i, konac¢no, uspjeSnost
mogu biti mnogo veci nego u velikim gradovima.

Kalasatama, Finska

Finski grad Kalasatama izgraden je ,od nule“ na jednom od oboda Helsinkija.
Developeri tvrde da ce do potpunog zavrSetka grada planiranog u 2030.
godini gradani dobiti u prosjeku jedan sat na dan natrag samim zivljenjem u
njemu.

Gradani Kalasatame viSe nikad nece stajati u zastoju iza kamiona za smece —
inzenjeri su premrezili cijeli grad vakumskim sustavom za otpad u kojem
ljudi jednostavno donesu svoj otpad do otvora za otpad koji ga usisa u
podzemni odlagaliSni centar.

Drugi element za uStedu vremena je sam plan grada. Javni servisi kao Sto su
Skole, bolnice i prijevoz vrlo su blizu jedan drugome i lako dostupni.

U gradu zivi izmedu 3,000 i 5,000 ljudi, a prema projekcijama grad ce do
2025 narasti na 25,000 stanovnika i 10,000 radnika. To je na neki nacin
futuristicki pristup, no ta se buducnost vec¢ razvija. Gospodarenje otpadom
samo je jedan primjer. Stanovnici sortiraju svoj otpad u pet razli¢itih otvora
a sustav ga odvodi u podzemno odlagaliSte brzinom od 70 kilometara na sat.
U centralnom postrojenju otpad se reciklira ili konvertira u bioplin.

Kalasatama je ciljano dizajnirana kao pilot projekt s obnovljivom energijom,
pametnom mrezom utemeljenom na tehnologiji Interneta stvari, elektricnim
automobilima i tehnoloSki vodenim prometnim rjeSenjima.
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Matera, Italija

Gradovi ne moraju biti izgradeni po mjeri da bi mogli ostvariti svoj pametni
potencijal. Matera je anticki grad izgraden na litici u juznoj Italilji i radi na
tome da postane prvi grad u Europi koji ¢ce omoguciti 5SG mrezu.

Vjeruje se da bi SG mreza mogla pomoci Materi da postane centar digitalnog
turizma koriStenjem tehnologija kao Sto je virtualna stvarnost u
predstavljanju kulturnog i umjetnickog nasljeda grada koji je imenovan
Europskom prijestolnicom kulture u 2019. godini. Fokus je prvenstveno na
ozivljavanju gradskog podrucja i njegovog pretvaranja u centar turizma ali u
daljnjim nastojanjima i mjestom prvilacnom za investicije.

Vail, Kolorado, SAD

Na listi americkih gradova koji su prvi uveli besplatni javni WiFi osim
velikana poput San Francisca ili New Yorka nalazi se i gradi¢ Vail u Koloradu
koji je svoju prvu javnu WiFi mrezu instalirao jo§ 2006. godine.

Grad u kojemu zivi neSto manje od 6.000 stalnih stanovnika ima veliku
potrebu za bezicnim internetom. Radi se, naime, o svjetski poznatom
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skijaliStu u koje se za vrijeme Svjetskog prvenstva u skijanju 2015. slilo
izmedu 30,000 i 50,000 posjetitelja. Cak i na obican radni dan tijekom
sezone broj ljudi u gradu raste i preko 20,000 na 11,6 kvadratnih
kilometara.

Gradska bezicna mreza u Vailu pruza mnogo viSe od toga da skijasi mogu
biti na internetu kad se spuste sa skijaskih staza — grad koristi odvojenu
WiFi mrezu za sigurnosne kamere, POS sustave, upravljanje parkiraliStima,
te za kontrolu sustava za grijanje i navodnjavanje. Mreza povezanih kamera
u Vailu moze pratiti sumnjiva vozila ili nadzirati gomilu tijekom razli¢itih
dogadanja.

Hartberg, Austrija

Hartberg je primjer malog pametnog grada koji se moze reproducirati kao niz
koordiniranih i prilagodenih mjera. Urbano podrucje i okolica Hartberga
ukupno imaju oko 11,000 stanovnika. Njegove su karakteristike usporedive
s mnogim drugim gradovima te veliCine: povijesna jezgra, komercijalni i
poslovni sadrzaji locirani u predgradima, podrucja za rekreaciju, velike
zelene povrsSine.

Urbana vizija Hartberga je inspirirana kulturnim trendom nazvanim “Citta
Slow“ koji se fokusira na unaprjedenje kvalitete urbanog zivota pri cemu se
izbjegavaju ubrzani tempo Zivota i homogenizacija koja je osobito prisutna u
velikim urbanim podruc¢jima. Hartberg implementira srednjorocni akcijski
plan za CO2-neutralnost koji je razvio ucinkovitim koriStenjem lokalnih
resursa unutar grada i susjednih opcina.

Glavni je cilj demonstrirati pametno podrucje u povijesnom centru Hartberga
koriStenjem izvanrednih demonstracijskih projekata kako bi se unaprijedio
njihov razvoj u susjednim podrucjima. Projekti ukljuc¢uju izgradnju novog
pametnog kompleksa zgrada, inteligentnu obnovu gradske vijecnice pod
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povijesnom zaStitom, uspostavu inteligentnog daljinskog sustava grijanja na
biomasu, realizaciju ,polupametne mreze“ 2za opskrbu elektricnom
energijom, interaktivni stacionarni i mobilni gradski informacijski i
komunikacijski sustav, uvodenje sustava zajednickog koriStenja automobila,
prostora i informacija o prometu u stvarnom vremenu, te projekte e-
mobilnosti.

12.Pametni gradovi i projekti u Hrvatskoj

Vise od 40 od ukupno 128 gradova u Hrvatskoj koristi pametna rjeSenja
odnosno primjenjuje nove tehnologije i socijalne koncepte koji omogucavaju
bolje upravljanje i bolji zivot za stanovnike.

Pristup EU fondovima za financiranje rjeSenja za pametne gradove osobito je
pridonio razvoju koncepta pametnih gradova u Hrvatskoj. Europski fondovi
mogu financirati pametnu infrastrukturu kao Sto je na primjer pametna
rasvjeta na razini od 40 pa sve do 100 posto iznosa potrebnog za realizaciju
projekta. Stoga je vazno da gradovi budu upuceni u proces prijave projekata
i uvjete financiranja projekata iz EU fondova kako bi maksimizirali korist za
svoje gradane i smanjili razinu investicija iz vlastitih izvora na minimum.

Jedan je od najvecih izazova u realizaciji pametnih projekata ¢injenica da
zasebne inicijative pojedinih ureda gradske uprave moraju biti uzajamno
povezane da bi se stvorila sinergija. Pored dobre suradnje gradskih ureda za
to je potrebna i ukljucenost gradana u proces pokretanja inovativnih ideja.
Kako bi se navedeno ostvarilo potrebno je koristiti otvorene platforme i
otvorene standarde — to je jedini nacin da se osigura dugoroc¢na povezivost
gradana i gradskih podataka.

Gledajuci iz tehnoloSke perspektive, gradovi trebaju otvorenu, prilagodljivu,
horizontalnu i proSirivu mreznu arhitekturu — internetski protokol - kako bi
se omogucilo kompetentnim tijelima, gradanima ili dobavlja¢ima povezivanje
s njom. Pilot projekti omogucavaju testiranje rjeSenja za pametne gradove
manjeg opsega i daju uvid u njihov ucinak. Takoder, moguce je iskuSati
nekoliko konfiguracija bez rizika da se ometaju javne usluge. U fazi
testiranja se identificiraju indivudalne potrebe koje zatim mogu prenijeti na
vece projekte.

Osim toga, pilot rjeSenja Cesto se financiraju sredstvima drzavnih institucija,
medunarodnih organizacija, kao i Europske unije i na taj nacin gradovi
mogu dobiti otvorenu infrastrukturu za testiranje i kasniji odabir razli¢itih
aplikacija.
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Socijalni kalkulator

E-Savjetnik Socijalni program Grada Rijeke nastao je kako bi se gradanima,
potencijalnim korisnicima socijalne pomoci pruzila pouzdanija informacija
od one koja se pruza telefonom ili na info pultu, brza od one koju dobiju
putem e-maila i povjerljivija od one licem u lice. Do informacije o tome mogu
li dobiti gradsku socijalnu pomoc¢ i na koji nacin i to bez potrebe online
registracije, gradani mogu doc¢i s bilo kojeg mjesta gdje imaju pristup
internetu, dok je e-Savjetnik sadrzajno i vizualno prilagoden i
najzahtjevnijim korisnicima - onima koji se otezano sluze novim digitalnim
tehnologijama. Ovaj online servis za gradane prvi je tog tipa u Hrvatskoj.

Startup inkubator

Grad Rijeka pokrenuo je u velja¢i 2013. godine Start-up inkubator za mlade
s ciljem poticanja samozapoSljavanja mladih ljudi pruzanjem potpore za
realizaciju njihovih poduzetnickih ideja, podizanjem razine njihovih struénih
kompetencija i konkurentnosti na trziStu rada, te poticanjem razvoja
poduzetnicke kulture. Mladim je ljudima u inkubatoru dostupno besplatno
mentorstvo i savjetodavna pomoc¢ u postavljanju poslovnog modela i razvoju
poslovnog plana.

Inkubator je u cetiri generacije imao 170 korisnika koji su radili kroz 63
tima, te kreirao mrezu od nekoliko desetaka mentora, stru¢njaka i
poduzetnika spremnih dijeliti svoje znanje i iskustvo. Cilj je boravka
korisnika u Start-upu sagledati trziSnu isplativost ideje, ste¢i poduzetnicka
znanja i izraditi poslovne planove, a projekti koji su se do sada uspjesno
razvijali u Start-upu dolaze iz podrucja racunalnih aplikacija, industrijskog i
modnog dizajna, proizvodnje dijelova za automobilsku industriju,
biotehnologije, drustvenog poduzetni§tva, sportskih i brojnih ostalih usluga.
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Primjena drona

U Rijeci kao pametnom gradu posebno se istice i projekt ,Primjena drona u
prometnim projektima i azuriranju GIS orto-foto podloga“. Gradska tvrtka
Rijeka promet nabavila je dron u veljaci 2016. u svrhu zracnog snimanja za
potrebe prometnog projektiranja kao i nadzora i snimanja prometa i
prometnih objekata. Od Agencije za civilno zrakoplovstvo pribavljene su i sve
potrebne dozvole te su obuceni operateri za njegov rad. Takoder, dron se
koristi i azuriranje Geoinformacijskog sustava (GIS) Grada Rijeke koji koristi
se orto-foto podloge.

Energetska ucinkovitost

U projektu iURBAN, sufinanciranom iz EU programa FP7 (Sedmi okvirni
program za istrazivanje i tehnoloski razvoj), radi se o inicijativi opremanja 26
rijeckih objekata pametnim mjeracima, koji u realnom vremenu daju
podatke o potroSnji energenata i novom informatickom rjeSenju za pracenje
potroSnje energenata u javnim zgradama.

KOPRIVNICA

Certifikat ISO 37120

Grad Koprivnica je 2016. godine postao prvi grad u regiji i sedmi grad u
Europi s ISO certifikatom 37120: Odrzivi razvoj — indikatori za gradske
sluzbe i kvalitetu zivota. Certifikat ISO 37120 trenutacno nose 102 grada
diljem svijeta

Certifikaciju je provela tvrtka World Council on City Data (WCCD) na temelju
100 indikatora u 17 podrucja koja su relevantna za gradove, a koji su se
mjerili i analizirali u procesu certifikacije. Koprivnica je dokazala pravilno
upravljanje u 46 temeljnih i 48 dodatnih indikatora Sto ju je smjestilo na
najvisu, platinastu razinu certifikacije.
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Certifikat ISO 2120 identificira zajedvicke indikatore koje svi gradovi
trebajn razmotriti wa svojew putu prema pametvom gradu. Iwdikatori
pokrivaju gotovo svaki aspekt ludskin aktivmosti  ukljucujuéi  stavovanie,

obrazovave, edravie, javvo zdravstvo, borbun protiv poiara i krizwe situacije,
upravu, travsport. Wierewa definirana n standardun powmain gradovima da
ocijene svoju trenutadnu poziciu i identificiraju podrucia za poboljdanja.

Jedna od prednosti koriStenja medunarodno uskladenih indikatora lezi u
tome da gradovi na temelju njih lako mogu dijeliti iskustva i dobre prakse.
Gradovi koji su pribavili certifikat ISO 37120 mogu koristiti rezultat za
ocjenu gradskih usluga i kvalitetu zivota u gradu, za prioritizaciju gradskog
proracuna, unaprjedenje operativne transparentnosti prema gradanima,
potporu pametnim IKT rjeSenjima, uskladivanje javnih i privatnih investicija
u infrastrukturu, te za komunikaciju prema gradanima koji postaju svjesni
kontinuiranih nastojanja i rada gradske uprave i gradskih usluga kako bi se
unaprijedila kvaliteta zivota u gradu.

Elektromobilnost

Koprivnica je postala i glavni grad elektromobilnosti u Hrvatskoj s projektom
Civitas Dynamo. Projektu je, kao elementu strateSkog planiranja, cilj ukazati
na nedostatak javnog prijevoza Sto je uobicajeni problem za male gradove u
Hrvatskoj.

Posebna su inovacija u projektu elektricni autobusi s izrazitom energetskom,
servisnom i okoliSnom ucinkovito§cu. Energetska ucinkovitost posebno je
naglasena i uspostavom sustava za zajednicko koriStenje elektricnih vozila
za zaposlenike gradske wuprave i gradskih poduzeca te razvojem
infrastrukture za elektricna vozila koja je izgradena u partnerstvu s
programom HEP-ELEN i dostupna svim gradanima i posjetiteljima. Kroz
projekt Biciklisticka oaza koji se financira sredstvima Programa
prekogranicne suradnje Madarska-Hrvatska, uspostavljen je sustav javnih
bicikala koji ukljucuje sedam terminala s ukupno 60 bicikala. Jedan od
terminala u neposrednoj je blizini Zeljeznickog kolodvora i ¢ini dodatnu
ponudu javnog prijevoza.

Uvodenje prve eksperimentalne gradske autobusne linije dodatno je smanjilo
problem nedostatka javnog prijevoza. Sustav ce se dalje razvijati uvodenjem
novih linija prema okolnim naseljima Sto ¢e doprinijeti reduciranju potrebe
za koriStenjem osobnih automobila.
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JASTREBARSKO

E-ceste online

Kroz programski sustav E-ceste online (WebGIS sustav) uspostavljena je
digitalna baza svih nerazvrstanih cesta na podrucju Grada Jastrebarskog
(viSe od 250 km) ¢ime je omoguceno efikasnije upravljanje cestama, kao i
njihovo odrzavanje istih uz potpunu kontrolu radova i tro§kova, smanjenje
potrosnje uredskog materijala, utvrdivanje odgovornosti itd.

Sustav je poceo s radom pocetkom 2014. godine, a u njega su uklopljeni
mnogi individualni organizacijski sustavi Sto je dovelo do ubrzanja procesa
za viSe od 50 posto. Implementacijom projekta E-ceste online istodobno se
postigla brza i ucinkovita komunikacija viSe servisa kao i potpuna kontrola
troskova i evidencija terenskih intervencija kroz WebGIS sucelje.

INFO Jaska

Projektom INFO Jaska Grad Jastrebarsko je wuspostavio komunikaciju
izmedu lokalne uprave, gradana i organizacija civilnog druStva preko
digitalnih "info toc¢aka" instaliranih na 30-ak frekventnih lokacija na
podruc¢ju Grada, ¢ime su smanjeni troSkovi oglasavanja, a uz brigu o ¢iScem
okolisu aktualne informacije postale su lako dostupne gradanima.

PLETERNICA
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Inovativni pristup obnovljivim izvorima energije

Grad Pleternica osobito se istice projektima energetske ucinkovitosti i
koriStenja obnovljivih izvora energije - grad Pleternica jedini je grad Republici
Hrvatskoj koji u vlasniStvu ima hidroelektranu. Hidroelektrana snage 220
KW zapocela je punu proizvodnju u ozujku 2013. godine i od tada s
proizvodnjom od 965 tisuca kilovat sati elektricne energije Grad Pleternica
pokriva gotovo sve troSkove za javnu rasvjetu.

Grad je vec izgradio i dvije solarne elektrane koje snabdijevaju Poduzetnicki
centar i Poduzetnicki inkubator, Gradsku knjiznicu i ¢itaonicu, a joS jednu
solarna elektrana postavljena je i na djec¢ji vrtic, koji je takoder veliki
potrosac elektricne energije.

LUDBREG

Ludbreg - energetski pametni grad

U srediStu Ludbrega je 2016. godine postavljeno pametno solarno drvo za
punjenje mobitela, laptopa i elektricnih bicikala, koje su izradile ludbreske
tvrtke.

Godinu dana kasnije uveden je i pametan sustav gospodarenja otpadom s
podzemnim kontejnerima za otpad kapaciteta 1100 litara i kantama za
smece na solarni pogon. Punjenje kontejnera prati se pomocu mobilnih
aplikacija, ¢cime se postizu uStede vremena i novca, a smanjuju se i troskovi
prijevoza te se ucinkovitije upravlja ljudskim resursima.
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III. STRATESKI OKVIR RAZVOJA PAMETNOG GRADA
IVANIC-GRADA

1. Europski strateski okvir
Digitalna agenda za Europu

Kohezijska politika Europske unije temelji se na strategiji Europa 2020 za
pametan, ukljuciv i odrziv rast. Jedna od sedam vodecih inicijativa Europe
2020 jest i Digitalna agenda za Europu koja definira znacenje
informacijskih i komunikacijskih  tehnologija za postizanje Sirih
gospodarskih i ekonomskih ciljeva koje si je Europa zadala strategijom do
2020. godine.

Cilj je Digitalne agende za Europu omoguciti gradanima i poslovnim
subjektima najbolje moguce koriStenje suvremene digitalne tehnologije.

Digitalnom agendom za Europu, koja je pokrenuta u svibnju 2010., nastoji
se potaknuti europsko gospodarstvo osiguranjem odrzivih gospodarskih i
socijalnih pogodnosti jedinstvenoga digitalnog trziSta. Iako se ukupno 250
milijuna Europljana svakodnevno sluzi internetom, milijuni europskih
gradana joS ga nikada nisu uporabili! Osobe s invaliditetom suocavaju se s
posebnim poteSkocama pri koriStenju pogodnosti novih elektronickih
sadrzaja i usluga. Sve se viSe svakodnevnih zadaca obavlja putem interneta
pa su svima potrebne bolje digitalne vjeStine za potpunu ukljucenost u
drustvo. Digitalno gospodarstvo nudi i razne mogucnosti ako su ih gradani
spremni iskoristiti. Ocekuje se da ce se broj radnih mjesta za koja su
potrebne vjeStine u podrucju informacijske i komunikacijske tehnologije
povecati za 16 milijuna do 2020., a do 2015. ¢e se za 90 % radnih mjesta
zahtijevati osnovne vjeStine informacijske tehnologije.

Neke €imjenice i brojke (iz Digitalne agende) T.

=  Tuternetsko gospodarstvo stvara pet raduin mjesta ea svaka dva izgubliena
off-live radva myesta.

Digitalno gospodarstve EU-a raste ea 12 “ svake godive te je sada vece od
belgijskoga vacionalioga gospodarstva,

U BU-u je broj pretplata wa mobiluu telefonskun mreiu veél od broja stavovuika.

U Buropi je 7 wilijuna radvilh mjesta u sektoru informacijske i komuikacijske
tehvologjje.

Progenuie se da polovina rasta produktivnosti dolazi od ulagavja n
informacijsku i kemunikacijsku telnologiju.
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Ostvarenjem ciljeva Agende omogucit ce se uvodenje spektra e-usluga i
razvoja koncepta pametnih gradova. Primjenom digitalnih rjeSenja u
svakodnevnom obavljanju privatnih ili poslovnih zadataka otvara se veliki
broj mogucnosti za usStedu s dugoroc¢nim pozitivnhim posljedicama na drustvo
u cjelini.

Neke Eimjenice i brojke iz Digitalne agende TT.

»  Prema istraiivan)ima bi se zamjenom papirnatin raéuna e-raéuima u
EU-moglo Wi ustedieti otprilike 240 wilijardi EUR u razdoblin od ¢ godina.

Jawmi sektor mogao bi ustedieti do miljardu enra godidvje ako se svi
racui budu dostavljali u elektronickom obliku.

Cilj Digitalne agende nije samo svakom Europljaninu omoguciti pristup
internetu, ve¢ pomoci lJjudima da se snadu u digitalnom svijetu. Racunala,
mobilni telefoni i digitalne tehnologije srediSnji su dio nasih svakodnevnih
zivota i mogu nam pomocCi pri rjeSavanju mnogih izazova s kojima se
suocavamo, od sigurnosti na cestama i zdravijeg starenja do boljih javnih
usluga i odrzivog okolisa.

Neke Civjevice i brojke iz Digitalne agende TTT.

= Pracevjem sréamnih bolesnika na daljine u wiihovu domu (+elemovitoring) moie
se poboljdati stopa preiivlijavania za 15 “lo, smanjiti bro) dava provedenih n
bolvici za 2.6 %o | uStedieti 10 “To trodkova viege.

E-receptima se pogreske u doziranju lijekova mogu smanjiti 24 15 “lo.

Buropljavi Zive dulje vego ikada pa e se do 2050. ebog vovih i skupih lijecenja
trodkovi edravstva i socijalve skrbi enatvo poveéati te doseguuti otprilike
A% BVP-a EU

Procienynie se da e se samo uvodenjem informacijskih i komunikaciskih
tehmologija | telemedicine uéinkovitost edravstvene skrbi poveéati za 2.0 “o.

Pametni grad mjesto je u kojem su tradicionalne mreze i usluge postale
ucinkovitije primjenom digitalnih i telekomunikacijskih tehnologija, za
dobrobit njihovih stanovnika i poslovnih subjekata.
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EU strategija za jedinstveno digitalno trziste

Europska unija je nadogradila svoju javnu politiku u segmentu digitalizacije
Strategijom za jedinstveno digitalno trziste, koja predvida 3 stupa u koje
ce se europski napori usmjeravati:

= bolji pristup digitalnim robama i uslugama u cijeloj Europi za
potrosace i poslovni sektor

= stvaranje preduvjeta za razvoj digitalnih mreza i usluga

= maksimalna realizaciju potencijala za rast koje ima digitalno
gospodarstvo.

Istovremeno, Europska unija snazno je usmjerena na gradove kao nositelje
svojeg razvoja. EU 2016. razvija “Urbanu agendu” koja na viSe razina
promice suradnju i mrezu zemalja clanica, gradova, Europske komisije i
drugih dionika koji trebaju suradivati na poticanju gospodarskog rasta,
inovacija i kvalitete Zivota u europskim gradovima kako bi identificirali i
uspjesSno svladavali drustvene izazove. Ciljevi Urbane agende:

e Ostvariti puni potencijal i doprinos urbanih podrucja postizanju ciljeva
Unije 1 relevantnih nacionalnih prioriteta poStujuc¢i principe
supsidijarnosti i proporcionalnosti te kompetencije.

e Osigurati ucinkovitiji koordinirani i integrirani pristup EU politikama i
regulativi s potencijalnim utjecajem na urbana podrucja te doprinijeti
teritorijalnoj koheziji smanjenjem socioekonomskih razlika primjetnih
u urbanim podrucjima i regijama

e Ukljuciti gradske uprava u oblikovanje javnih politika, njihovu
mobilizaciju u provedbi EU politika i jacanje urbane dimenzije tih
politika Pritom Urbana agenda nece stvarati nove izvore financiranja i
nepotreban administrativni teret, niti utjecati na postojecu raspodjelu
pravnih nadleznosti i struktura za odlucivanje.

Urbana dimenzija razvoja i digitalna transformacija i u kontekstu europskih
politika susrecu se u konceptu pametnog grada. Za podrSku razvoju
pametnih gradova, EU je razvila niz informativnih platformi (npr. European
Innovation Partnership on Smart Cities and Communities (EIP-SCC)) i neke
specijalizirane oblike financiranja (tzv. Lighthouse projekti, pilot inicijative
financirane u okvirima programa OBZOR 2020 koje imaju sluziti kao pokusi,
primjeri i vodiCi ostalim gradovima u razvoju pametnih pristupa i rjeSenja
izazovima urbanog zivota).
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2. Nacionalni strateski okvir
Strategija pametne specijalizacije za Republiku Hrvatsku

U sklopu svog tematskog prioritetnog podrucja ,Energija i odrzivi okolis® i
podtematskog prioritetnog podrucja ,Energetske tehnologije, sustavi i
oprema“ kao jednu od glavnih tema istrazivanja i razvoja (IRI) uvrstila i
pametne gradove. Pametni gradovi su u Strategiji prepoznati kao jedna od
kljuénih niSa u procesu poduzetnickog otkrivanja, Sto ih svrstava u istu
kategoriju s pametnim mrezama i pametnim naprednim komunalnim
uslugama. Sam proces poduzetnickog otkrivanja bio je jedna od osnovnih
metoda pri pripremi dokumenta pametne specijalizacije i podrazumijevao je
aktivno ukljucivanje svih zainteresiranih strana - istrazivaca, tvrtki,
zajednice inovatora i javne uprave, ¢ime se osiguralo da c¢e kroz proces biti
prepoznate stvarne potrebe lokalnog gospodarstva.

Strategija propisuje tri glavna smjera istrazivanja i razvoja Mreza buducnosti
(eng. Future Networks) u Republici Hrvatskoj: Internet stvari (eng. Internet of
Things), velike podatkovne baze (eng. Big Data) i usluge temeljene na
Internetu (eng. Internet-based Services). Pametni gradovi, napredne
komunalne usluge, pametna mobilnost i pametne usluge prepoznati su kao
specificna podruc¢ja od kljuc¢ne vaznosti za navedena prioritetna podrucja
istrazivanja.

Strategija e-Hrvatska 2020

Strategija e-Hrvatska 2020. izlaze dosadasSnji pristup informatizaciji i e-
uslugama u javnom sektoru te definira ciljeve za daljnji razvoj. U skladu je s
Digitalnom agendom za Europu, a u njezinu su pripremu bili ukljuceni svi
akteri u razvoju e-usluga (javni sektor, akademska zajednica, IKT industrija i
anketirani gradani).

Glavni cilj Strategije je osigurati povezivanje informacijskih sustava tijela
javne uprave iz svih sektora na nacin da se gradanima pruzi Sto veci broj
kompleksnih e-usluga i smanji opterecenje gradana u interakciji s javnom
upravom.

Klju¢éna podrucja aktivnosti:
+ razvoj e-usluga za gradane i poslovne subjekte te priprema zajednickih

funkcija kao klju¢nih pokretaca za razvoj kompleksnih korisnicki
orijentiranih e-Usluga

+ otvaranje uprave i razvoj civilnog sektora uspostavom sustava za
sudjelovanje gradana i poslovnih subjekata u kreiranju javnih politika
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i strategija s upravom, otvaranjem podataka za ponovno koriStenje te
osiguranjem kontinuirane edukacije

+ industrijalizacija i povezivanje drzavne informacijske infrastrukture
razvojem srediSnjeg sustava interoperabilnosti te osiguranjem
dostupnosti sigurnoj, odrzavanoj drzavnoj informacijskoj
infrastrukturi u 'drzavnom oblaku' na troskovno najracionalniji nacin i
putem sigurnih komunikacijskih sustava, kroz ponudu zajednickih
funkcionalnosti putem zajednickih dijeljenih usluga i uspostavu
programskih rjeSenja za istovrsne poslove tijela javnog sektora kao Sto
su upravljanje dokumentima, predmetima, radnim tokovima, javnom
nabavom, upravljackim i troSkovnim racunovodstvom, ljudskim
potencijalima

+ pojacati javnu prezentaciju implementiranih e-usluga

+ razvoj digitalne platforme za poduzetnike i tvrtke s naglaskom na malo
i srednje poduzetniStvo uvezano na nacionalnu IKT infrastrukturu
kroz postojece javne ovlasti i novi sustav razvoja usluga komorskih
sustava, na nacin koji ¢e znatno pojednostaviti poslovanje od
pokretanja posla pa nadalje i stvoriti cijeli niz novih usluga za znatno
konkurentnije hrvatsko gospodarstvo.

Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske

Strategijom regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja
2020. godine definirani su sljedeci ciljevi regionalnog razvoja RH:

+ Povecanje kvalitete zivota poticanjem odrzivog teritorijalnog razvoja -
cilj koji obuhvaca sinergiju razlicitih aspekata razvoja drustva,
prostora i okoliSa objedinjavajuci, s jedne strane, mjere vezane uz
unaprjedenje regionalnih i lokalnih razvojnih kapaciteta te podizanje
razine znanja i sposobnosti za poboljSanje kvalitete zivota i, s druge
strane, mjere osiguranja i unaprjedenja osnovne lokalne i regionalne
infrastrukture.

+ Povecanje konkurentnosti regionalnoga gospodarstva i zaposlenosti
kojim se podrzava razvoj regionalnoga i lokalnog gospodarstva, i to
unaprjedenjem gospodarske infrastrukture, stvaranjem poticajnoga
poslovnog okruzenja te jacanjem ljudskih potencijala i poticanjem
obrazovanja povezanog s potrebama gospodarstva na regionalnoj i
lokalnoj razini.

+ Sustavno upravljanje regionalnim razvojem sadrzava razliCite vidove
regionalnog razvojnog upravljanja usmjerene na  pruzanje
odgovarajucega institucionalnog okruzenja i potpore razvoju
odgovarajucih tematskih podrucja.
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Cilj se odnosi na uredenje procesa planiranja, provedbe, pracenja i
vrednovanja provedbe razvojnih politika na svim razinama upravljanja, zatim
na uskladivanje javnih politika i zakona na nacionalnoj i regionalnoj razini u
svim sektorima te na jacanje financijskih i administrativnih sposobnosti
dionika na lokalnoj i regionalnoj razini.

Strategija prostornog razvoja RH

Strategija prostornog razvoja RH donesena 2017. godine predstavlja krovni
strateski dokument prostornog razvoja RH koji definira viziju i smjernice
prostornog razvoja do 2030. godine s razvojnim polaziStima te prioritetima,
usmjerenjima i okvirom za provedbu. Jedan je od prepoznatih -ciljeva
Strategije razvijanje ugodnih i uredenih gradova.

Strateski izazovi razvoja pametnih gradova u Hrvatskoj

Koncept pametnog grada koji ukljucuje velik broj IKT projekata na gradskoj
razini slozeni je sustav koji trazi rjeSavanje sljedeceg niza problema:

1. Nedostatak koordinacije za planiranu implementaciju IKT projekata
2. Nedostatak lokalnih propisa i smjernica

3. Nedostatak lokalnih poduzeéa i strucnjaka za implementaciju IKT
projekata

Vrlo je izrazen nedostatak inzZenjera svih profila - od programera i
konstruktora do dizajnera. Indikatori pokazuju da IKT sektor ima potencijal
da otvori najmanje 5.000 novih radnih mjesta do 2020. godine. No,
nedovoljan broj mladih ljudi zavrSava inZenjerske studije Sto rezultira
nedostatkom kvalitetne radne snage. To je pak posljedica manjkavosti u
obrazovnom sustavu i visoke razine odustajanja studenata. Upravo u ovoj
tocki jasno se pokazuje da je Sira drusStvena zajednica ono Sto nedostaje i Sto
je potrebno za realizaciju pametnog grada.

4. Nedostatak inovativnih oblika upravljanja

Donosenje odluka ugovaratelja (osobito na lokalnoj razini) vecinom provodi
mali broj sluzbenika koji opcenito nemaju dubinska IKT i IoT znanja za
rjeSavanje javnih pitanja. Mnogi izazovi s kojima se suoCavaju pametni
gradovi nadilaze kapacitete, sposobnosti i doseg njihovih institucija i
klasi¢nih procesa upravljanja i stoga zahtijevaju nove i inovativne oblike
uprave.

5. Slaba ukljucenost lokalne zajednice i njezino nepoznavanje modernih
tehnickih moguénosti

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada

48



Pored urbanistickog planiranja ‘odozgo prema dolje’ potrebno je omoguciti
,0dozdo prema gore“ inovacije i kolaborativne nacine razvoja sustava. Ideja
spametnog gradanina“ kao sukreatora moze biti vrlo plodonosna, no u praksi
je angaziranje gradana u tim procesima golem izazov.

6. Nedostatak financijskih izvora

Postoji potreba za boljim koriStenjem ogranicenih javnih financijskih resursa
i za promjenom modela financiranja za nove ,pametnije“ infrastrukture. To
zahtijeva da se modeli financiranja za realizaciju pametnog grada odmaknu
od koristenja ,tradicionalnih® alata kao Sto su javni (npr. gradski, zupanijski
ili nacionalni) izvori prema ugovornim modelima javno-privatnog partnerstva
(PPP) sposobnih za privlacenje privatnog kapitala. Gradovi bi trebali osigurati
vidljivost nabave i prilika za javno-privatna partnerstva kroz jedinstveni
portal javne nabave i koristiti metodu rjeSavanja kljuc¢nih pitanja temeljenu
na analizi problema. Osim privatnih poduzetnickih projekata, te nacionalnih
i lokalnih subvencija na raspolaganju su i Europski strukturni i investicijski
fondovi. Europska unija potice drzave clanice u razvoju pametnih gradova i
u tu svrhu je definirana posebna alokacija sredstava. Takoder, EU je
uspostavila i nove financijske instrumente iz kojih gradovi mogu dobiti
sredstva za projekte u podrucju zastite okoliSa i klimatskih aktivnosti. EU
izvori financiranja tako ukljuc¢uju Program za okolis i klimatske aktivnosti
(LIFE), Obzor 2020 i Inteligentna energija u Europi.

Medutim, ne moze se ocekivati da hrvatski gradovi postanu pametni u
kratkom vremenskom razdoblju vec¢ je potrebno implementirati mjere i
strategije za stvaranje pristupacnosti, reduciranje zaguSenja, oneciScenja
zraka i iscrpljivanje resursa koje ce gradove dovesti korak blize prema
konceptu pametnog grada. -takoder treba imati na umu da gradovi ne mogu
jednostavno kopirati najbolje prakse uspjesnih pametnih gradova. Potrebno
je stoga razviti vlastiti pristup, organizaciju i kulturu u smislu Sirih
strategija, politika razvoja ljudskih potencijala i demografije.

Doprinos industrije

Pametni su gradovi nova industrija 21. stoljeca. Razvoj rjeSenja za pametne
gradove na temelju stvarnih podataka novi je potencijal za globalnu
komercijalizaciju. Obi¢no postoji nekoliko podrucja aktivnosti vezanih uz
pojam pametnog grada: industrija, edukacija, participacija, tehnicka
infrastruktura. Kad su u pitanju gospodarstvo ili radna mjesta pojam
pametni grad koristi se pri opisivanju grada s pametnom industrijom. To
implicira osobito industrije u podrucju informacijskih i komunikacijskih
tehnologija kao i druge industrije koje primjenjuju IKT u svojim proizvodnim
procesima.
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Platforme za suradnju

Centri kompetencija temelje se na inovativnoj suradnji izmedu javnih vlasti,
institucija za istrazivanje i razvoj te poduzeca, a usmjereni su na razvojna i
industrijska istrazivanja. Centri kompetencije povezani su s jednim ili viSe
tematskih podruc¢ja i/ili intersektorskih tema prepoznatih u sklopu
Strategije pametne specijalizacije. Na primjer, u Rijeci postoji Centar
kompetencija za pametne gradove Ccije kljucne aktivnosti kombiniraju
inovativne i razvojne projekte posvecene implementaciji strategije za
pametnu, odrzivu i ukljuc¢ivu lokalnu zajednicu, aktivnoj potpori jedinicama
lokalne samouprave pri uvodenju usluga pametnih gradova, osnivanju
znanstvenih, tehnoloskih, 1 organizacijskih polaziSta za primjenu
integriranih inteligentnih tehnologija i poslovnih modela kako bi se
implementirala rjeSenja u sklopu koncepta pametnih gradova. Cilj je
pronalazenje partnera iz privatnog i istrazivackog sektora zainteresiranih za
razvoj novih proizvoda i usluga vezanih uz pametne gradove.

Razvojne agencije takoder poticu suradnju i pruzaju informacije vezane uz
projekte pametnih gradova. Razvojna agencija Grada Zagreba pokrenula je
prvi predakceleracijski program u Hrvatskoj - Startup Factory Zagreb - u
suradnji s vodecim IKT kompanijama u zemlji i uz potporu Grada Zagreba i
Turisticke zajednice Grada Zagreba. Cilj je projekta ojacati ekosustav koji
potiCe razvoj start-up poduzetniStva i odrzivi razvoj inovativnih turistickih
rjeSenja za pametne gradove. U projektu takoder sudjeluje i SveuciliSte u
Zagrebu.

Opcenito sveuciliSta i studenti igraju vaznu ulogu u podrucju rjeSenja za
pametne gradove. Fakultet elektronike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu
iniciralo je osnivanje energetske platforme ,Living Lab“ (,Zivi laboratorij“ ) za
poticanje istrazivanja, razvoja 1 inovacija. Fakultet gradevinarstva,
arhitekture i geodezije SveuciliSta u Splitu zajedno s medunarodnim
organizacijama Urban Data Management Society (Drustvo za upravljanje
urbanim podacima) i ISPRS - International Society for Photogrammetry and
Remote Sensing (Medunarodno drusStvo za fotogrametriju i daljinsko
istrazivanje) u Splitu je u rujnu 2016. organizirao prvu medunarodnu
konferenciju ,Pametni podaci i pametni gradovi“ na kojoj su prezentirana
nova istrazivanja vezana uz koriStenje IKT u pametnim gradovima te forum
za uspostavu suradnje na novim istrazivackim projektima u tom podrucju.

Hrvatska gospodarska komora takoder ima aktivhu ulogu u promicanju
koncepta pametnih gradova. Na primjer, organizacijska jedinica HGK
»Strukovna grupacija za informacijske tehnologije“ organizirala je panel
diskusiju na temu ,Split 2020 - Vizija buducnosti grada kroz Smart City
inovacije“ s ciljem poticanja daljnjeg razvoja koncepta pametnog grada te

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada

50



otvaranje mogucnost IT kompanijama da sudjeluju u realizaciji pametnih
projekata.

U kolovozu 2018. godine Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije pokrenulo je platformu za dijalog o temi pametnih gradova i
pametnih otoka u Republici Hrvatskoj. Savjetodavnu podrSku uspostavi
Investicijskih platformi za pametne gradove i pametne otoke pruza Europska
investicijska banka (EIB) uz suradnju Europskog savjetodavnog centra za
ulaganja (ESCU). Cilj je potaknuti predstavnike javnog, poslovnog,
znanstveno istrazivackog i civilnog sektora da se pridruze osmiSljavanju
sustava koji bi omogucio pronalazenje mogucih rjeSenja strukturiranja i
financiranja strateSkih projekata teritorijalnog razvoja. Savjetodavna pomoc
koja se pruza od strucnih institucija ukljucuje podizanje svijesti o
mogucnostima financiranja projekata, sektorsku analizu potreba za
ulaganjima i nedostataka u financiranju, uz preispitivanje strategija urbanog
i teritorijalnog razvoja, utvrdivanje projekata, te analizu i ocjenu potencijala
platforme za ulaganja. Ideja je da Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova
EU u suradnji sa Europskom investicijskom bankom pruzi potporu razvoju
pametnih gradova i pametnih otoka poticanjem privatnih i javnih ulaganja.

Popis projekata koji ¢e se utvrditi temeljem platforme za ulaganja u pametne
gradove sluziti ce kao podloga za programiranje i provedbu ITU mehanizma
za gradove u razdoblju nakon 2020. godine. Investicijske platforme opcenito
predstavljaju nacin grupiranja projekata koji bi prema uobic¢ajenim trziSnim
uvjetima bili premali i prerizicni za samostalno financiranje. Pripomazu
boljoj podjeli rizika, lakSem privlacenju privatnih ulagaca i oslobadanju
financijskih sredstava. Ideja je da se iz same platforme za ulaganje mogu
odobravati zajmovi i jamstva i/ili vlasnicko financiranje za potrebe projekata.

Investicijska platforma u RH joS nije u razvoju, tek se pocinju prikupljati
projekti i iz njih izvlaciti podaci kako bi se utvrdilo da je platforma upravo
najbolja opcija daljnjeg razvoja hrvatskog teritorija. Ona ¢e podrzavati sve
postojece i buduce projekte, snimanje stanja na terenu: nedostatke na
terenu kako bi se Sto bolje pripremili za razdoblje 2020.-2030.
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IV. OSNOVNA OBILJEZJA GRADA IVANIC-GRADA

Zemljopisni polozaj

Podrucje Grada Ivani¢-Grada smjeSteno je na razmedu Posavine i zapadnih
obronaka Moslavine, u nizinskom podruc¢ju, okruzeno rijekama Savom i
Lonjom. Cetrdesetak kilometara udaljeno od glavnog grada Republike
Hrvatske, karakterizira ga vecinom ravnicarsko tlo koje na sjevernom dijelu
prelazi u brezuljkasto.

Umjerena klima, ravnomjerno rasporedene padaline tokom cijele godine, i
srediSnja temperatura od 11°C, povoljno utjecu na plodnost tla i Suma koje
zauzimaju otprilike Cetvrtinu ukupne povrsSine. Na sjeveroistoku proteze se
kompleks Sume Marce, koja ujedno granici i sa susjednim opc¢inama, dok se
na jugoistoku nalazi povijesna Suma Zutica, ¢ijim kréenjem je nastao i jedan
dio naselja Posavine.

Gospodarsku osnovu Ivanic-Grada c¢ine proizvodnja nafte i plina,
poljoprivreda, stoCarstvo, gradevinarstvo, prerada plastike i kemijska
industrija. Ivanic-Grad je od davnine obrtnicki centar koji njeguje niz
obrtnickih djelatnosti, danas uglavnom trgovackih i ugostiteljskih, s
tendencijom povratka tradicionalnim obrtima (proizvodnim i gradevinskim).

Grad Ivani¢c-Grad sastoji se od 19 naselja, a prema posljednjem popisu
stanovnistva iz 2011. godine na 173.53 km?, koliko iznosi povrSina Grada
Ivani¢- Grada, zivi 14.544 stanovnika, odnosno 84,81 stanovnik/km?.

Grad Ivani¢-Grad je po veliCini peti grad Zagrebacke Zupanije, iza gradova
Velika Gorica, Samobor, Jastrebarsko i Sveti Ivan Zelina. Prostorno-
zemljopisno relativno je udaljen (oko 42 km) od Grada Zagreba te je u
odnosu na neke druge jedinice lokalne samouprave u okviru Zagrebacke
zupanije u nesSto nepovoljnijem polozaju. Medutim, s obzirom na dobru
povezanost ostvarena je vrlo kvalitetna prometna komunikacija prema
centru Zagrebacke zupanije, tako da je ovo podrucje vremenski dostupnije
od nekih drugih prostorno povoljnije lociranih jedinica lokalne samouprave.

Takoder, svojim polozajem uz autocestu A-3, koja predstavlja glavnu
drzavnu prometnu vezu u pravcu istok- zapad, te drzavnu cestu D-43, kao
vaznog poprec¢nog prometnog pravca u smjeru Cazme, Bjelovara i Purdevca,
omoguceno je dobro povezivanje sa drugim urbanim gospodarskim
srediStima i jedinicama lokalne samouprave smjeStenim duz tih prometnica.

Opisani polozaj Ivani¢c-Grada na raskrizju vaznih prometnih pravaca, kao i
lokacija unutar jednog od znacajnih razvojnih koridora srediSnje Hrvatske,
koji se od Zagreba kao drzavnog srediSta pruza duz glavnih prometnih
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pravaca u pravcu istok-zapad (autocesta, magistralna Zeljeznicka pruga,
zupanijska cesta) osigurava mu kvalitetne uvjete za gospodarski razvoj.

Stanovnistvo

Grad Ivanic-Grad od 1948. godine biljezi kontinuirani porast broja
stanovnika, a veci dio ostalih naselja (15 od 19) u periodu od 1961. godine
predstavljaju, uz manje pozitivne oscilacije, podruc¢ja gubljenja stanovnisStva.
Samo 4 naselja na podru¢ju Grada Ivanic-Grada biljeze odredeni porast i
pozitivnu demografsku bilancu u razdoblju od 1961. - 2001. godine te manji
pad u zadnjem periodu do 2011. godine.

Prirodno kretanje je u razdoblju od 2001. godine pa do 2011. godine imalo
negativni prirodni prirast (-36). Bolji pokazatelj trenda reprodukcije svakako
je vitalni indeks koji pokazuje relativhe odnose broja rodenih i umrlih osoba
(broj rodenih na 100 umrlih). Na razini Grada Ivani¢-Grada vitalni indeks za
2017. godinu iznosio je 72, 3, dok je vitalni indeks Zupanije iznosio 75,7.

Tabela 1.: Vitalni indeks Ivani¢-Grada

Rodeni Umrli Prirast Vitalni
indeks
Ivani¢c-Grad 138 191 -53 72,3

Izvor: Priopéenje broj 7.1.1., DZS, 20. srpnja 2018.

Od ukupnog broja stanovnika na podruc¢ju Grada Ivani¢-Grada viSe je zena
7.557 (51,94%), dok je musSkaraca 6.991 (48,06%). Slican omjer je i na
podrucju Zupanije (51,56% zena te 48,44% muskaraca). Na podruc¢ju Grada
Ivanic-Grada je 21% mladog (0-19) stanovniStva, 56% zrelog (20-59) te 22%
starog (+60) stanovniStva.

Dobna struktura jedna je od najvaznijih pokazatelja vitalnosti i potencijala
stanovnisStva. Grad Ivanic-Grad sa indeksom starenja 103,3 pokazuje da na
svakog mladog stanovnika dolazi jedan stari.

Tabela 2.: Dobna struktura Ivanié-Grada 2011. godine

Mlado (0-19) % Zrelo (20-59) %  Staro (+60) %

Ivani¢-Grad 21,27 56,76 21,97
Izvor: DZS

U razdoblju od 2001. godine broj kucanstava se povecao, dok se broj clanova
kucanstava smanjio. Tako je 2001. godine prosjecan broj clanova
kucanstava bio 3,03 no on se 2011. godine smanjio na 2,92, Sto je vidljivo iz
tabele 10.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada




Tabela 3.: Broj kuc¢anstava Ivani¢c-Grada 2001. i 2011. godine

Broj Broj kucanstava
kucanstava (2011,
(2001.)

Ivanié-Grad 4.863 4.983

Izvor: DZS, Popisa stanovniStva, kucanstva i stanova 2011. godine

Ako od wukupnog broj stanovnika u 2011. godini (14.544) izuzmemo
stanovnike u dobi od 0-14 godina, najvec¢i udio u zauzimaju stanovnici
izmedu 55 i 59 godina zivota. Trenutacno je snazno prisutan trend odljeva
mladeg stanovniStva i stoga se u narednom razdoblju bez pokretanja
znacajnijeg gospodarskog rasta i poduzetnickih aktivnosti, a time i otvaranja
kvalitetnih radnih mjesta, ne moze ocekivati zadrzavanje postojece dobne
strukture, narocCito u segmentu mladih od 24 - 26 godina koji zavrSavaju
formalni dio visokoskolskog obrazovanja.

Elaboratom ,,Stru¢na podloga za izradu novog Prostornog plana Zagrebacke
zupanije iz podruc¢ja demografije“ iz 2015. (autor: dr. sc. Nada Rajic), koji
sadrzi azurirane podatke temeljene na konacnim rezultatima popisa 2011.
godine, u cijelosti objavljenima 2014. godine, izradene su novije demografske
prognoze. Elaboratom su dane projekcije stanovniStva za 2020. i 2030.
godinu.

Tabela 4.: Projekcije stanovniStva 2020. i 2030. za Grad Ivani¢-Grad i Zagrebacku zupaniju

PROSTORNA BROJ STANOVNIKA INDEKS Prosje¢na god.
JEDINICA PROMJENE stopa rasta
2011. 2020. 2030. 20./11. 30./20. 20./11. 30./20.

Grad Ivani¢-Grad 14.548 14.646 14.792 100,7 101,0 0,05 0,10
Sredisnje naselje 9.379 9.447 9.541 100,7 101,0 0,05 0,10
Ivani¢-Grad
Zagrebacka 317.606 322.373 328.172 101,5 101,8 0,15 0,20
zZupanija

Izvor: Struéna podloga za izradu novog Prostornog plana Zagrebacke zupanije iz podrucja
demografije, Dr.sc. Nada Raji¢, 2015.

Za podrucje Grada Ivanic-Grada nije realno ocekivati znacajan rast broja
stanovnika u sljedecih dvadesetak godina. Ocekuje se zaustavljanje
negativnih trendova sa eventualnim ponovnim manjim rastom u
medupopisnom razdoblju do 2021. g., a zatim, daljnji moguci sporiji rast ili
stagnaciju u razdoblju do 2031. g, ovisno o sveukupnim demografskim i
socijalno-gospodarskim trendovima. S obzirom na razliCite demografske
pokazatelje po naseljima povoljne demografske prilike imat ce srediSnje
naselje grad Ivani¢-Grad, kao i ona naselja koja posjeduju srediSnje funkcije
i jace gospodarske subjekte. Ruralna naselja, izolirana od glavnih prometnih
pravaca, imat ¢e nepovoljne demografske prilike. Za pojedina naselja tesko
da ce se zaustaviti negativni trendovi i gubitak stanovniStva.
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Obrazovanje

Na podrucju Grada Ivanic-Grad djeluju 4 osnovne i 1 srednja Skola, osnovna
muzicka S§kola te pucko otvoreno veleuciliSte s programima obrazovanja
uglavnom za obrtnicka zanimanja, te novoosnovana Visoka Skola Ivanic-
Grad s programom studija fizioterapije.

Postojeca obrazovna infrastruktura stanovniStva Ivani¢-Grada ne odgovara
obrazovnim standardima u EU, posebno ne standardima naprednog srednjeg
i visokog obrazovanja za zanimanja buducnosti. Obrazovna struktura
stanovnika ukazuje na ispodprosjecnu zastupljenost stanovnika s viSim i
visokim obrazovanjem u ukupnoj populaciji, tek 11,7%.

U tabeli 5. prikazana je obrazovna struktura stanovnika Ivani¢c-Grada prema
podacima iz popisa stanovnisStva 2011. godine.

Tabela 5.: Obrazovna struktura stanovnistva Ivani¢-Grada

Obrazovna Ukupn Osnovna Srednj Visa Fakultet Magisterij Doktorat
podrucja o Skola/ a Skola  §kola,

bez strucni

Skole studij
Ukupno 12.349 4.105 0.794 601 798 36 11
Op¢i programi 4.406 3.871 535 - - - -
Obrazovanje 229 - 33 124 71 1 -
Humanisticke 142 - 28 10 99 3 2
znanosti i
umjetnost
Drustvene 1.945 - 1.517 149 261 16 2
znanosti,
poslovanje i
pravo
Prirodne 92 - 23 5 357 4 3
znanosti
Inzenjerstvo, 3.431 - 3.137 146 144 S 1
preradivacka
industrija i
gradevinarstv
o
Poljoprivreda 331 - 242 22 64 2 1
Zdravstvo i 336 - 228 61 42 3
socijalna skrb
Usluge 1.184 - 1.037 84 359 4 -

Izvor: Popis stanovniStva 2011., DZS
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Prema podacima HZZ-a 2018. je na podruc¢ju Grada Ivanic-Grad bilo 1.482
nezaposlene osobe, od ¢ega 605 muskaraca i 877 Zena.

Graf 1.: Broj nezaposlenih na podruc¢ju Ivani¢ Grada u razdoblju 2010.-2018.
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Izvor: HZZ

Premda se stopa nezaposlenosti u Gradu Ivani¢-Gradu u donosu na 2015.
godinu kad je nezaposlenih bilo 2.006 smanjila oko 15%, to je smanjenje
posljedica ponajviSe odljeva stanovniStva u druge gradove, prvenstveno
Zagreb.

Gospodarska obiljezja

Nalazista nafte i plina na podrucju Ivani¢-Grada uvelike su definirala su
sliku grada i desetljecima utjecala na razvoj gospodarstva i stvaranje radnih
mjesta na podrucju eksploatacije nafte i plina. Pocetak povijesti naftne
industrije grada seze u rane tridesete godine 20. stoljeca otkricem prvih
leziSta nafte te izgradnjom pogona za njezino crpljenje. Bogata nalaziSta
nafte i zemnog plina, otkrivena u razdoblju poslije II. svjetskog rata na
poljima i Sumskim predjelima ruralnog zaleda povijesnih naselja Kriz,
Klostar Ivani¢ i Ivani¢-Grad bila su jedan od glavnih pokretaca korjenitih
promjena poslijeratne gospodarske i socijalne strukture stanovniStva na
Sirem podruc¢ju spomenutih naselja, a vrlo vaznu ulogu imaju i danas bez
obzira na znacajno smanjenje proizvodnje.

Prvi istrazivacki naftno-rudarski radovi u ivanickom kraju datiraju s pocetka
20. stoljeca. Inicijalna potraga za naftom rezultirala je pronalaskom prvih
koli¢ina nafte 1949. godine kad je u proizvodnju pusSteno prvo od sedam
naftnih polja na Sirem podruéju Ivani¢-Grada, polje Kriz-Sumecani.

Narednih godina pocela je proizvodnja i na ostalim poljima. Krajem 1962.
godine otkriveno je, buSotinom dubokom 3046 metara, naftno polje Ivanic
koje je u studenome 1963. godine pocelo s radom. Uslijedio je intenzivan
razvoj polja, te se busSotinski fond vec¢ u prvoj godini rada povecao za joS 40
buSotina.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada

56



Uzlet naftne industrije Sezdesetih godina u Hrvatskoj obiljezio je nagli rast
Ivani¢-Grada u gospodarskom, kulturnom i drustvenom smislu. Krajem 70-
tih godina 20. stoljeca INA je ostvarivala 69% drustvenog proizvoda Grada
Ivanic-Grada.

Pored rudarskih objekata INA Naftaplin takoder je ulagala u grad izgradnjom
smjeStajnih kapaciteta, provedbom drugih infrastrukturnih zahvata te
izgradnjom prometnica. Visok zivotni standard i kupovna moc¢ gradana
takoder su utjecali i na poticanje razvoja obrta i tradicionalnih zanata koji
danas Cine vrijedno nematerijalno naslijede grada.

S padom proizvodnje nafte i plina pocetkom 21. stoljeca zapocela je socijalna
i ekonomska transformacija Grada Ivani¢ - Grada te je nastala potreba za
preusmjeravanjem prema drugim gospodarskim granama, prvenstveno
poljoprivredi, ali i turizmu, te povratku tradicionalnim obrtima po kojima je
grad u prosSlosti takoder bio prepoznatljiv. No bez obzira na te promjene,
naftno rudarstvo ostalo je snazno prisutno u gradu, ako ne u smislu
zapoSljavanja i utjecaja na razvoj gospodarstva, onda kroz jaku tradiciju i
emocionalnu povezanost gradana s naftnom industrijom.

Od kraja 2008. godine RH kontinuirano biljezi negativne stope rasta BDP-a,
a do 2016. i visoke stope nezaposlenosti. Unato¢ rastu BDP-a od 2,6% u
2018. godini, dinamika oporavka je i dalje neizvjesna. Globalna ekonomska
kriza, visoka razina javnog duga i strukturne slabosti hrvatskog
gospodarstva zahtijevaju provedbu reformi koje ce osigurati temeljen na
odrzivoj proizvodnji i uslugama te povecanju razine konkurentnosti. Na
podru¢ju Grada Ivanic-Grada osnovni su socioekonomski pokazatelji
opcenito nesto su losiji od prosjeka Republike Hrvatske.

Ocjenjivanje stupnja razvijenosti JLS i JRS 1 njihova medusobna
komparacija temelji se mna indeksu razvijenosti. Prema Odluci o
razvrstavanju jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave prema
stupnju razvijenosti NN 132/2017 Indeks razvijenosti Grada Ivani¢-Grad
iznosi 104,311 Sto ga svrstava u VI. skupinu razvijenosti medu jedinicama
lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj.

Sektorska struktura poduzeéa prema djelatnostima

U razdoblju nakon 2008. godine svjetska ekonomska kriza manifestirala se u
i Hrvatskoj zaustavljanjem gospodarskog rasta, zatim smanjenjem
proizvodnje i potrosnje, te naposljetku padom BDP-a.

Posljedice krize odrazile su se uvelike i na broj aktivnih poduzeca u
jedinicama lokalne i regionalne samouprave u Hrvatskoj.
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Podaci o broju aktivnih poduzec¢a u Ivani¢-Gradu i u razdoblju od 2010. do
2018. godine navedeni su u tabeli 6.

Tabela 6.: Broj aktivnih poduzeca u Ivani¢-Gradu u razdoblju 2010.-2018.

Godina Broj aktivnih
poduzeca
2010. 415
2011. 443
2012. 397
2013. 405
2014. 412
2015. 436
2016. 422
2017. 430
2018. 440

Izvor: FINA

Na podruc¢ju Grada Ivanic-Grada u 2018. godini bilo je aktivno 440
poduzetnika, od cega 312 druStava s ogranicenom odgovornoscu i 128 obrta.

Kakvi su wudjeli pojedinih djelatnosti u ukupnom broju poduzeca na
podrucju Ivani¢ Grada 2018. godine vidljivo je na grafu 2.

Grafikon 2.: Sektorska struktura poduzeca u Ivani¢-Gradu 2018. godine

Sektorska struktura poduzeca u Ivanic-Gradu u 2018.
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Kad su u pitanju djelatnosti po sektorima, najzastupljenija je trgovina na
veliko i na malo te popravak motornih vozila i motocikla (22%), preradivacka
industrija (15%), gradevinarstvo (17%) te strucCne, znanstvene i tehnicke
djelatnosti (13%), dok ostale djelatnosti imaju pojedinacni udio manji od
10%.

U strukturi preradivacke industrije, odnosno sektora koji generira najvisSu
dodatnu vrijednost, najsnaznije su zastupljene proizvodnja hrane i pica
(21%) i proizvodnja gotovih metalnih proizvoda (19%), a slijedi ih drvna
djelatnost (zbirno prerada drva i proizvodnja namjeStaja) sa 16%. Ostale
preradivacke djelatnosti imaju pojedinacni udio manji od 10%.
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Pametni projekti u Gradu Ivanié-Gradu

Grad Ivani¢-Grad u svim dimenzijama pametnog grada vec¢ implementira ili
je implementirao niz pametnih projekata.

Navedeni projekti predstavljaju temelj za daljnje strateSko usmjeravanje i
implementaciju cjelovitog koncepta Grada Ivanic-Grada kao pametnog grada
koji promislja smjerove svojeg razvoja uzimajuci u obzir nove mogucnosti
informacijsko-komunikacijske tehnologije, potrebe svojih gradana i viziju
buduceg razvoja.

Pametna uprava

DISPLAY CAMPAIGN - The European Display® Campaign — dobrovoljna
shema zapoceta 2003. kojom se poticu lokalne vlasti da javno objavljuju
podatke o potrosSnji energije i okoliSnim ucincima za javne zgrade. Ivanic-
Grad je 2010. godine osvojio prvu nagradu za kampanju. Projekt je
financirala Europska komisija — Program SEE (2008. — 2014.).

LIVING STREETS - provedba eksperimenta privremenim zatvaranjem jedne
gradske ulice za promet. Zatvaranjem za promet i pretvaranjem dijela grada
u ,dnevni boravak® Zeljelo se potaknuti komunikaciju s gradanima na temu
odrzivog urbanog razvoja. U razdoblju od 27.03.2017. do 09.04.2017. za
promet je bio zatvoren dio Trga Vladimira Nazora na kojem se odrzao niz
dogadanja i radionica na teme odrzivog razvoja: participacija gradana, odrzivi
prijevoz, unapredenje dostave proizvoda i usluga, urbana poljoprivreda,
otvaranje novih radnih mjesta, crowdfunding, zelena javna nabava.

U provedbi projekta financiranog iz programa LIFE sudjelovali su Energy
Cities — koordinator projekta i gradovi Bruxelles, La Rochelle, Zadar, Milton
Keynes, Torino, Rotterdam i Ivani¢-Grad. Projekt se provodio od 2016. do
2018. godine.

LIVING
STREETS

) Misl; zelouo za bolje sutre

1

C

Grad Ivani¢-Grad

izvor: ivanic¢-grad.hr
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Pametno gospodarstvo

Susret s poduzetnicima i obrtnicima - na inicijativu Gradskog odbora za
gospodarstvo krajem 2018. godine organiziran je prvi susret s poduzetnicima
i obrtnicima u svrhu razmjene miSljenja, ideja i prijedloga za olakSanje i
unapredenje njihovog poslovanja.

Predstavljeni su rezultati poslovanja poduzetnika i obrtnika za 2016. i 2017.
godinu, a gradska razvojna agencija IGRA predstavila je svoje projekte i
usluge kao lokalne potporne poduzetnicke institucije koja usmjerava i potice
razvoj Grada i okolnih naselja.

Prisutni poduzetnici i obrtnici tijekom susreta su imali mogucnost aktivnog
sudjelovanja izravno, ali i online, a ispunili su i anketu o poslovnoj klimi i
mogucnostima u Ivani¢- Gradu te iznijeli svoje poteSkoce i prijedloge.

SUSRET IVANIC-GRADA POZIVNICA
S PODUZETNIClNiA l ()BRTNI(,]MA 28.06.2018, ¢etvrtak 18 -19.30h

MALA DVORANA PUCKOG OTVORENOG UCILISTA

28.06.2018, tetvrtak u 18h-19,30h

ZELIMO CUT1 VASE MISLJENJE, IDEJU1 PRIJEDLOG $TO GRAD MOZE UCINITI ZA
OLAKSANIE VASEG POSLOVANJA

SADRZAJ SUSRETA:

1. Uvodni pozdray gradonadelnika

2. Predstavljanfe rezultata poslovanja poduzetnika | obrtaika lvanié-Grada za 2017, godiau
3, Predstavljanpe usbega Razvojoe agencije Ivanid-Geada

4. Ankets peisutnlens oko posloves kiime /optimizmu/ mogucnosting u Ivasid-Gradu

. Brainstorming radionica, sludanje Vaidid ideja, prijedioga, potelkoda .

6. Zavrietak radionice, 2ahvals | networking/dradenje peisatnil

Idefe molete lzrazits usmeneo, plsano na papir il mobitelom putem web platforme www.slido.com S I I .dO
Deolazak modete potynditi na mail: grad@évanic-prad e i na kontakt telefon 01 2831 376

izvor: ivanié¢-grad.hr
Pametna mobilnost

EMW - Ivani¢-Grad je 2010. godine bio finalist za dodjelu nagrada u sklopu
kampanje Europski tjedan mobilnosti (European Mobility Weekcampaign) u
kojoj su gradanima Ivani¢-Grada bile predstavljene odrzive alternative na
podruc¢ju mobilnosti. Gradanima su pojasnjeni izazovi s kojima se susrecu
gradovi kako bi se potaknula promjena u ponaSanju i napravio napredak
prema stvaranju odrzivije strategije transporta u Europi. Grad je u kampanji
sudjelovao u razdoblju od 2006. do 2014. godine.
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E-punionica - u Ivani¢c-Gradu je 2016. godine uvedena prva e-punionica u
Moslavackoj ulici, na visokofrekventnoj gradskoj lokaciji identificiranoj
najpogodnijom za pristup ciljane skupine gradana i posjetitelja grada. E-
punionica omogucava punjenje baterije tipicnog gradskog elektricnog vozila
u trajanju do 60 min, Sto je uobiCajeno vrijeme boravka vozila na javhom
parkirnom mjestu.

Osim toga, pozadinski IKT sustav uz pomoc¢ sustava za autorizaciju koji
podrzava pretrazivanje, rezervaciju i KkoriStenje punionica u realnom
vremenu putem aplikacije za pametne telefone i SMS platforme.

Projektom uvodenja e-punionice i pripadajuceg pozadinskog IKT sustava za
upravljanje promovira se e-mobilnost na podrucju Ivanic-Grada uz
istovremeno poticanje energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora
energije u prometu.

Projekt je sufinanciran sredstvima Fonda za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost i Zagrebacke zZupanije.

izvor: ivanié¢-grad.hr

Carpooling parkiraliSte - uz naplatnu postaju autoceste na izlazu iz Ivanic-
Grada 2016. godine uredeno je carpooling parkiraliSte. Projektom se
promovira carpooling kao odrzivi i ekoloski nacin putovanja bududi da
dijeljenje putovanja smanjuje emisiju ugljicnog dioksida, zaguSenja prometa
na cestama, kao i potrebu za parkiraliSnim mjestima.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada




BESPLAY
PARxmuNJ%

CAR POOLING

PROJEKT PO
VISE 0S0BA

izvor: ivanic¢-grad.hr

Sustav javnih bicikala - Grad Ivanic-Grad je 2016. godine pokrenuo drugi
mjeSoviti sustav javnih bicikala u Hrvatskoj. Moguc¢ je najam klasi¢nih
bicikala, ali i elektricnih bicikala nove generacije koji se pune u stalcima za
parkiranje, a baterija s jednim punjenjem moze prijec¢i udaljenost vecu od
100 kilometara.

izvor: ivanié-grad.hr

Javni bicikli su u Ivani¢c-Gradu dostupni na dvije lokacije - u samom centru
na Trgu Vladimira Nazora i na popularnom Seoskom imanju Kezele. Svi javni
bicikli opremljeni su tehnologijom 2za pracenje u realnom vremenu,
automatskim mjenjacem s 3 brzine, prednjim i straznjim svjetlima,
koSaricom za prijevoz stvari, prednjom ruc¢nom i straznjom torpedo ko¢nicom
te drugim elementima sigurnosti na cesti.

Javni bicikli zamiSljeni su kao jeftinija, zdravija i ekoloska inacica javnog
prijevoza, rjeSavaju problem parkiranja, doprinose zastiti okolisa, obogacuju
turisticku ponudu te utjecu na poboljSanje kvalitete zivota lokalnog
stanovniStva.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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Pametni okolis

Energetsko mnaselje Poljana - implementacija mjera energetske
ucinkovitosti i obnovljivih izvora u obiteljskim kucama kojima se gradane
Ivani¢c-Grada poticalo na gradnju niskoenergetskih ili pasivnih obiteljskih
kuca. Projekt je trajao u razdoblju od 2008. do 2014. godine.

SGE - Sustavno upravljanje energijom (Systematic Energy Management) —
uvodenje kontinuiranog 1 sustavnog modela upravljanja energijom,
strateskog planiranja i odrzivog upravljanja izvorima energije na lokalnoj i
regionalnoj razini. Projekt je takoder ukljucivao i potporu u aktivnostima
prenosSenja znanja na nacionalne institucije kao dio tranzicijskog procesa.
Projekt su financirali UNDP, Ministarstvo zasStite okoliSa i Fond za
energetsku ucinkovitost (2010. — 2014.).

RE-SEEties - dvogodiSnji projekt usmjeren na rjeSavanje problema
neucinkovitog koriStenja prirodnih resursa u europskim gradovima. Projekt
se provodio uz potporu Europske unije u sklopu Transnacionalnog programa
za Jugoistocnu Europu, uz sudjelovanje osam gradova i regija te brojnih
profesionalnih institucija.

izvor: regea.org

Grad Ivanic-Grad je projekt proveo u suradnji s Regionalnom energetskom
agencijom Sjeverozapadne Hrvatske (REGEA). U sklopu projekta je izraden
Plan gospodarenja otpadom te su odrzani ekoloSko-energetski info dani pod
nazivom ,Moj grad — energetski odrziv i ¢ist“ i projektna radionica kojom se
nastojalo skrenuti pozornost na strateske ciljeve i probleme koji koce daljnji
razvoj grada.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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ENCRO - Promoting and Testing Soft Measures for Energy Saving in Croatia
(Promocija i testiranje netehnickih mjera za ustedu energije u Hrvatskoj) —
projekt su zajednicki proveli Balticki okoliSni forum Njemacka (Baltic
Environmental Forum Germany), DrusStvo za oblikovanje odrzivog razvoja
(DOOR) iz Zagreba, Grad Koprivnica i Grad Ivanic-Grad, s ciljem povecanja
razine svijesti i znanja hrvatskih gradana o mjerama uStede energije i
energetskoj ucinkovitosti.

Ivani¢-Grad je u sklopu ovog projekta proveo lokalnu kampanju u kojoj se
poticalo koriStenje energije dobivene iz solarnih panela. Organizirana je
dvodnevna edukativha radionica o samogradnji suncanih toplinskih
kolektora, pripremljeni su informativni letci, odrzan je sastanak sa
zainteresiranim gradanima, proveden je nadzor potroSnje energije u jednom
od kucanstava u kojem su postavljeni solarni paneli te je uspostavljen fond
za sufinanciranje instalacije solarnih panela u privatnim kucanstvima.
Ivanic-Grad je takoder sudjelovao u izradi broSure o gospodarenju energijom
te je sudjelovao kao ¢lan komisije u natjecanju.

Provedba projekta zapocela je u svibnju 2011. godine, a trajala je dvije
godine. Projekt se provodio uz financijsku potporu Europske unije iz
instrumenta IPA 2008.

ENGAGE - medunarodni projekt koji je kao svoj cilj imao ukljucivanje
gradana i dionika u izgradnju energetske buducnosti na lokalnoj razini. Kroz
projekt se provodila promotivha kampanja podizanja svijesti o potrebi
Stednje energije i koriStenja obnovljivih izvora energije.

U sklopu ovog projekta Ivanic-Grad se obvezao smanjiti emisiju CO2 za 20%,
povecati energetsku ucinkovitost za 20% te podi¢i udio obnovljivih izvora
energije na 20% do 2020. Glavne poruke u provodenju ENGAGE kampanje
bile su da svatko moze sudjelovati u kampanji i svatko sam moze izabrati na
koji ¢e nacin doci do usteda energije kako bi Grad Ivani¢-Grad postigao svoje
ciljeve. U sklopu projekta, gradovi sudionici imali su na raspolaganju online
alate za kreiranje plakata kojima su gradanima komunicirali prijedloge za
konkretne usStede energije u kucanstvima i na radnom mjestu.

U projekt ENGAGE se ukljucilo ukupno 20 zaposlenika gradske uprave u
Gradu Ivanic-Gradu, 63 udruge, trgovackih drusStava i proracunskih
korisnika Grada Ivanic-Grada i 174 gradana, koji su zajednicki uspjeli
smanjiti emisiju CO2 za 70 tona.

Projekt je sufinancirala Europska komisija kroz program Intelligent Energy
Europe (IEE).

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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Nije svaki otpad smece! - provedba izobrazno-informativnih aktivnosti o
odrzivom gospodarenju otpadom za gradane na podrucju Grada Ivanic-
Grada, Opcine Klostar-Ivanic i Opcine Kriz.

Predvidenim aktivnostima u trajanju od 20 mjeseci cilj je podignuti razinu
svijesti stanovniStva o vaznosti sprecavanja nastanka otpada i njegovog
odvojenog prikupljanja, ponovne uporabe predmeta, te kompostiranje
organskog otpada iz kucanstva. Ukupno 10 izobrazno-informativnih
aktivnosti usmjereno je na opcu populaciju te specificno na djecu vrticke i
Skolske dobi, obitelji, mladez, kao i na strane turiste, a provodi se kroz
razlicite komunikacijske i medijske kanale - tiskane materijale, radijske
emisije, internet i tematska dogadanja. U sklopu projekta takoder se razvija i
mobilna aplikacija za pracenje komunalnih usluga.

Razdoblje provedbe projekta je 2018.-2020., a sufinancira se iz sredstava
Kohezijskog fonda EU.

izvor: ivakop.hr

Energetske obnova zgrade Civilne zastite I Vatrogasne postrojba Ivanic-
Grad - projektom energetske obnove zgrade Civilne zaStite i Vatrogasne
postrojbe Ivani¢-Grad predvidena je toplinska izolacija zgrade, ugradnju PVC
stolarije i poboljSanje sustava grijanja, s ¢ime Ce se ostvariti usteda potrebne
toplinske energije od 56%. Navedenim radovima poboljSavaju se svojstva
zgrade u pogledu temeljnih zahtjeva racionalne uporabe energije i toplinske
zastite u javnim zgradama.

Projekt se provodi u razdoblju od 2019. do 2021. godine uz sufinanciranje iz
sredstava Europskog fonda za regionalni razvoj.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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izvor: ivanic-grad.hr

Newlight - projekt rekonstrukcije, modernizacije i upravljanja sustavom
javne rasvjete koji Grad Ivanic-Grad provodi u suradnji s Regionalnom
energetskom agencijom sjeverozapadne Hrvatske (REGEA).

U sklopu projekta u Ivani¢-Gradu je 2018. godine zapocelo uvodenje LED
javne rasvjete. Nova javna rasvjeta ima visoku efikasnost, smanjenu
potroSnju elektricne energije i emisiju staklenickih plinova, smanjene
troSkove elektricne energije i odrzavanja, poboljSane uvjeta prometne
sigurnosti, te zasStitu od svjetlosnog oneciScenja. Na godiSnjoj razini ovakva
javna rasvjeta Stedi 61% elektricne energije i doprinosi, kako usStedama
gradskog proracuna, tako i daljnjoj promociji energetske ucinkovitosti.

izvor: ivanic-grad.hr

Pametni ljudi

Croatian Makers Plus za darovitu djecu - projektom se na sustavan i
odrziv nacin radilo na razvoju kapaciteta osnovnih Skola u Ivanic¢-gradu za
rad s darovitom djecom kako bi se razvili njihovi potencijali u STEM
podrucju primjenom robotike i automatike.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada




Projekt je za cilj imao razvoj i provedbu programa individualiziranog rada za
odgoj i obrazovanje te sustavno poticanje i napredak darovitih ucenika triju
ivanicgradskih osnovnih §kola primjenom inZenjerstva, robotike i
automatike. Kao osnovna platforma rada koristio se model Croatian Makers
lige.

Projekt se provodio od 2017. do 2018. godine a sufinanciran je sredstvima
Europskog socijalnog fonda.

izvor: ivanic-grad.hr

Pametno zivljenje

Sigurnosne kamere - Grad Ivanic-Grad od 2018. godine uvodi video nadzor
u gradu prvenstveno u svrhu unaprjedenje sigurnosti gradana u gradu
odnosno sprecavanja vandalizma i uniStavanja gradske imovine. Postavljanje
video kamera u Ivani¢-Gradu predvideno je u dvije faze tako da je prvih 20
kamera postavljeno 2018. godine, dok ce se po zavrSetku radova na
Sportskom parku na dijelovima koji jo§ nisu zavrSeni, provesti druga faza
projekta, odnosno postaviti drugi dio nadzornih kamera.
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V. STRATESKA PODRUCJA, CILJEVI I MJERE
PAMETNOG GRADA IVANIC-GRADA

1. Pametna uprava

5] 1.1. Razvoj digitalnog sustava upravljanja dokumentima,
sistematizacija gradskih baza podataka i unaprjedenje internih
procedura za upravljanje podacima

5] 1.2. Razvoj digitalnih kompetencija zaposlenika gradske uprave
5] 1.3. Uspostava jedinstvenog registra imovine Grada Ivanié-Grada

5] 1.4. Daljnji razvoj platforme vizualne reprezentacije prostorno -
urbanistickih podataka (WebGIS preglednik)

5] 1.5. Daljnja digitalizacija sustava javne nabave i uskladivanje sa

zahtjevima EK za primjenu nacela javne nabave iz Ugovora o
funkcioniranju EU te standardima zelene/cirkularne javne nabave

5] 1.6. Digitalizacija i unaprjedenje pristupa informacijama u
administrativnom postupanju izmedu gradana i uprave (e-Usluge)

5] 1.7. Razvoj jedinstvene gradske IoT platforme

2. Pametno gospodarstvo

2.1. Razvoj gradskih digitalnih servisa za poduzetnike

2.2. Uspostava komunikacijskih kanala za meduinstitucionalnu
suradnju s ciljem jacanja poduzetniStva i gospodarskog razvoja

3. Pametna mobilnost

S 3.1, Uvodenje sustava pametnog parkiranja u uzem gradskom
sredistu

< 3.2. Daljnji razvoj sustava e-punionica za elektriéne automobile

S 3.3. Postavljanje pametnog semafora na pilot-raskrizju u sredistu
grada

S 3.4, Uvodenje elektricnog mini-vlaka za potrebe turistickih
obilazaka i prijevoza posjetitelja za vrijeme turistickih i drugih
S manifestacija




4. Pametni okolis i energija

Tk 4.1. Unaprjedenje sustava prikupljanja podataka o kvaliteti zraka
primjenom senzora

1 4.0. Unaprjedenje sustava pamenog upravljanja energijom

1} 4.3, Unaprjedenje i digitalizacija sustava odrzivog prikupljanja
komunalnog otpada

1} 4.4. Provedba sustavne e-edukacije gradana o zastiti okolisa,
energetskoj ucinkovitosti i odrzivom gospodarenju otpadom

5. Pametni ljudi

© 5.1. Razvoj digitalne informacijske tocke za podrucje drustvene
djelatnosti u nadleznosti Grada

© 5.2. Razvoj potpornog servisa za starije gradane i druge skupine
gradana koji imaju poteskoca u koriStenju digitalnih sadrzaja

© 5.3. Mogucnost posudbe e-knjiga i druge elektronicke grade u
Gradskoj knjiznici Ivani¢-Grad

6. Pametno zivljenje
“B6.1. Objedinjavanje postojecih digitalnih rjeSenja u svrhu nadzora

komunalnog reda, interakcije s gradanima i evidencije intervencija

B 6.2. Povecanje brzine interneta i jacanje dostupnosti bezicne
mreze U gradskom sredistu

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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1. Pametna uprava

Cilj = Povecati ucinkovitost gradske uprave primjenom digitalnih
tehnologija

1.1. Razvoj digitalnog sustava upravljanja dokumentima,
sistematizacija baza podataka i unaprjedenje internih
procedura za upravljanje podacima

Cilj je mjere kroz razvoj i standardizaciju sustava elektronickih evidencija
kroz digitalno upravljanja dokumentima i spisima poboljSati ucinkovitosti
gradske uprave.

Uvodenjem digitalnog sustava upravljanja dokumentima smanjuju se prazni
hodovi u poslovnim procesima, osigurava pravovremena obradu podataka i
poboljSava dostupnost informacija korisnicima. Sustav takoder povecava
produktivnost zaposlenih — u istom vremenskom odsjecku moguce je izvrSiti
viSe radnih zadataka uz manji angazman ljudskih, a konac¢no i financijskih
resursa.

Digitalni sustav upravljanja dokumentima

Digitalnim sustavom za upravljanje dokumentima osigurava se da svi
elektronicki dokumenti i procedure koji nastaju u sklopu rada pojedinih
gradskih odjela budu u skladu s karakteristikama i formatom koji zahtijeva
tehnicki standard za interoperabilnost elektronickih dokumenata.

Implementacijom sustava omogucava se jednostavna i uc¢inkovita pohrana
dokumentacije, kao i povlacenje podataka iz baze podataka, pracenje
statusa pojedinih dokumenata, te cjelokupno wupravljanje sustavom.
Pracenjem statusa pojedinih dokumenata odnosno predmeta koje obraduju
upravni odjeli za gradane osigurat ¢ce se i lakSe pracenje ucinkovitosti i
usporedba medu pojedinim odjelima te poboljSati sustav upravljanja
ljudskim resursima u Gradu Ivani¢-Gradu.

Osim toga, sustav omogucava i lakSe definiranje procesa upravljanja radnim
zadacima, sigurnosnim postavkama i pravima pristupa. Jednostavnija
razmjena informacija i suradnja odjela i sluzbi Grada kroz digitalizaciju
doprinijet ¢e povecanju ucinkovitosti postoje¢ih resursa te osigurati
jednostavnije pracenje ucinkovitosti pojedinih odjela.

Paralelno s navedenim, predvida se i uvodenje §to veceg broja e-usluga za
gradane. Pritom c¢e tempo pruzanja e-usluga na lokalnoj razini ovisiti i o
daljnjem razvoju sustava e-gradani na nacionalnoj razini, razvoju prikladnih
aplikacija, standardizacije i digitalizacije, stvaranju digitalnog potpisa
gradana, razvoju sustava online notifikacija, mogucnosti pregleda statusa
pojedinih predmeta i zahtjeva gradana itd.

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada
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W Koraci
a) Analiza potreba u procesu upravljanja dokumentacijom u gradskoj upravi
a) Razvoj tehnickih specifikacija za nabavu IKT rjeSenja
b) Implementacija izvedenog rjesenja
¢) Razvoj i opis internih procedura
d) Izrada korisnickih uputa za sluzbenike
# Indikatori
v implementiran digitalni sustava upravljanja dokumentima
v 100% gradskih baza podataka sistematizirano
v' unaprijedene interne procedure za upravljanje podacima

v digitalno upravljanje primjenjuje se na 75% dokumentacije
6 Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, proracun Zagrebacke
zupanije, financijski instrumenti

1.2. Razvoj digitalnih kompetencija zaposlenika gradske uprave

Cilj je mjere omoguciti i potaknuti implementaciju digitalnih rjeSenja u radu
gradske uprave te opcenito poticati razvoj organizacijske kulture koja je
otvorena inovacijama i novim pristupima u radu gradskih sluzbi.

W Koraci

a) Analiza potreba za edukacijom i izrada godisnjih planova usavrsSavanja
sluzbenika u podrudju digitalnih kompetencija

b) Provedba kontinuiranih edukacija u digitalnim kompetencijama za
djelatnike Grada

/ Indikator

v 100 % djelatnika primjenjuje digitalna rjeSenja u radu
gradske uprave

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, proracun Zagrebacke
zupanije, financijski instrumenti
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1.3. Uspostava jedinstvenog registra imovine Grada Ivani¢-Grada

Uspostavom jedinstvenog registra imovine u gradu koji sadrzava sve kljuc¢ne
aspekte upravljanja imovinom osigurava se temelj za strateski plan
upravljanja imovinom te za ucinkovitu provedbu operativnih aktivnosti
upravljanja. StrateSka uspostava i koriStenje geografskog informacijskog
sustava preduvjet su razvoja i implementacije i ostalih projekata pametnog
grada (npr. onih vezanih uz lokacije i sigurnost gradana).

Sustav omogucava inventuru cjelokupne nepokretne imovine kojom grad
upravlja, analizu uspjesSnosti upravljanja te ucinkovito izvjeStavanje.

Jedinstveni registar imovine takoder doprinosi pracenju uspjesSnosti kroz
mjerenje i pracenje odgovarajucih indikatora energetske ucinkovitosti (npr.
razvoj aplikacija za mjerenje potroSnje energije). Pracenjem indikatora
osiguravaju se uvjeti za usporednu analizu grada s ostalim gradovima u
Hrvatskoj i Europi, ali i pojedinih zgrada odnosno infrastrukture
medusobno.

Uspostava odgovarajuceg jedinstvenog sustava pracenja i upravljanja
nekretninama predvida razvoj strategije upravljanja nekretninama koja
ukljucuje i razvoj plana raspolaganja nekretninama, izradu klasifikacije
nekretnina (npr. strateSke i ne-strateske), definiranje optimalnih modela i
opcija upravljanja portfeljem nekretnina, uspostavljanje odgovarajucih
procesa i organizacijske strukture za kontrolu i implementaciju cjelovitog
sustava upravljanja nekretninama itd.

Sustav pruza podrsku lokalnom ekonomskom razvoju u smislu centralnog
mjesta na kojem ce bududi investitori moc¢i dobiti potpune informacije o
imovini i planovima za razvoj, kao i podrsku pri odluc¢ivanju o povecanju
ucinkovitosti upravljanja imovinom u cilju stavljanja u funkciju
neiskoriStene imovine te planiranje i ucinkovitije koriStenje postojece
imovine.

Pametni registar imovine

Digitalni registar gradske imovine objedinjuje podatke o stanovima,
poslovnim prostorima, zemljiStu, sportskim objektima, kulturnim objektima
i spomenicima, javnim povrSinama (ukljuc¢ujuci parkove i dje¢ja igraliSta) i
komunalnoj infrastrukturi u gradskom vlasniStvu (promet, energetski
sustav, vodno gospodarski sustav, rasvjeta, DTK infrastruktura i odvodnja
otpadnih voda) te popis koncesija.

Kroz portfelje sustava moguc je pregled osnovnih i dodatnih karakteristika te
pregled financijske uspjesnosti (prihodi i rashodi, zakup i najam) za jedinice
imovine i potencijalne imovine. Aplikacija prikazuje i procjenu vrijednosti
nekretnina kao i izracun stope kapitalizacije te uvid u razna izvjeSca. Kroz
geografski informacijski sustav (GIS) na karti su vidljivi podaci uneseni u
Registar, Sto ukljucuje uvid u jedinice imovine i pregled obiljezenih jedinica
imovine prema odredenim parametrima.
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W Koraci
a) Izrada tehnicke dokumentacije i nabava sustava
b) Povezivanje registra gradske imovine s WebGIS preglednikom

c) Integracija registra imovine s internetskom platformom Grada

/ Indikatori

v' uveden jedinstveni digitalni registar imovine u sustav gradske
uprave i povezan s ostalim digitalnim sustavima

v' 100% gradske imovine registrirano u digitalnom registru
6 Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, proracun Zagrebacke
zupanije, ESIF financijski instrumenti

1.4. Daljnji razvoj vizualne reprezentacije prostorno-
urbanistickih podataka (WebGIS preglednik)

Cilj je mjere inkorporiranje podataka o nekretninama i zemljiStima u
vlasniStvu Grada u postojecu WebGIS platformu, c¢ime ce se olakSati
upravljanje gradskim vlasniStvom, povecati transparentnost i omoguciti
potencijalnim investitorima (ili drugim zainteresiranim strankama) laksi
pregled, a potencijalno i davanje ponuda i kupnju zemljiSta i nekretnina u
gradskom vlasniStvu.

W Koraci

a) Izrada tehnicke dokumentacije i nabava preglednika
b) Povezivanje registra gradske imovine s WebGIS preglednikom

c) Integracija novog WebGIS preglednika s internetskom platformom Grada

/ Indikatori

v implementirana poboljSanja u vizualnoj reprezentaciji i
funkcionalnosti WebGIS preglednika

v' broj klikova na WebGIS preglednik u okviru internetske
platforme Grada Ivanic-Grada

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, proracun Zagrebacke
zupanije, ESIF financijski instrumenti
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Pametni podaci i vizualizacije

Gradovi su danas preplavljeni nizom podataka, kako onim korisnim tako i
beskorisnim. U toj Sumi podataka gradske administracije trebaju prepoznati
vaznost njihove obrade, analize i matematicko-statisticke obrade. Pametan grad
svoj rast i razvoj temelji na pametnim odlukama koje proizlaze iz pametnog
prikupljanja i obrade pametnih podataka. Podatke je potrebno prikupljati
sustavno te ih povezivati s odredenim gradskim uslugama, prijevozom,
prometom, infrastrukturom i sl. Pametni podaci omogucit ¢e brze i racionalnije
djelovanje u sektorima gdje je to potrebno §to ¢e onemoguditi rasipanje resursa u
dijelovima gdje koncept pametnoga grada ne bi bio uspjesSan.

Svaki grad za sebe odreduje svoju viziju, ciljeve i1 strategije digitalne
transformacije i razvoja pametnih usluga na temelju prikupljenih podataka i
njihove obrade. Ono Sto je dobro i svrsishodno u New Yorku ili Seulu, nije nuzno
dobro i isplativo ili uopce potrebno npr. u Zagrebu ili Ivani¢c-Gradu. Pametni
podaci nisu samo podaci potrebni gradskim administracijama. Njihovo jasno i
transparentno otvaranje prema javnosti omogucuje lakSe i brze investiranje,
donosSenje gospodarskih i privatnih odluka, olakSava svakodnevni Zivot svakom
gradaninu. Digitalna dostupnost, posebna mrezna sucelja, aplikacije, e-uprava,
e-administracija — sve su to dijelovi skupljanja i prezentiranja pametnih
podataka u pametnom gradu.

Pametni podaci ¢ine osnovno sucelje i infrastrukturu za kreiranje pametnog
grada. Digitalna obrada podataka omogucuje i njihovu prostornu vizualizaciju na
temelju realnih infrastrukturnih i drustvenih tokova. GIS baze podataka i GIS
obrada pametnih podataka na jednostavan nacin omogucuje vizualizaciju
gradskih problema kako gradskoj administraciji tako i njihovim stanovnicima.

Cilj vizualizacije i analize pametnih podataka jest olakSati donoSenje odluka o
rastu i razvoju nekoga grada, njegovu potencijalu, njegovim slabostima i
snagama. Iz svega navedenog vidljivo je da u eri modernih tehnologija, pametnih
podataka, pametnih telefona, mobilnih mreza i Interneta i dalje postoji potreba
za racionalnim, statisticki ispravnim prikupljanjem podataka, njihovom obradom
vizualizacijom kako bi se odluke donosile na bazi struke i znanosti, a ne na bazi
nedefinirane politike ili instinkta. Primijenjena pametna rjeSenja u lokalnim
zajednicama stvaraju usStede u proracunima, cuvaju okoli§, podizu kvalitetu
gradana i pridonose stvaranju poduzetnicke klime koja privla¢i nove investicije.
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1.5. Daljnja digitalizacija sustava javne nabave i uskladivanje sa
zahtjevima EK za primjenu nacela javne nabave iz Ugovora o
funkcioniranju EU te standardima zelene/cirkularne javne
nabave

Cilj je mjere osigurati maksimalnu ucinkovitost i transparentnost u provedbi
procesa javne nabave u Gradu Ivanic-Gradu te osigurati da javna nabava
bude jedan od instrumenata odrzivog razvoja Grada. Grad ce, uz vec
postojecu obavezu objave svih nabava iznad zakonskog praga na
elektronickom oglasniku javne nabave (EOJN), jednostavne nabave koje se
financiraju EU sredstvima te savjetovanja s gospodarskim subjektima
objavljivati na posebnom segmentu svoje internetske stranice. Segment
stranice takoder ¢e sadrzavati poveznice na nabave objavljene u EOJN. Na
istom dijelu stranice bit ce objavljen registar ugovora o nabavi i ostale odluke
i rjeSenja koje se ticu postupaka javne nabave u Gradu, kao i Pravilnik o
provedbi postupaka jednostavne nabave, koji ¢e biti prilagoden standardima
zelene javne nabave, prema Nacionalnom planu za zelenu javnu nabavu.

Zelena javna nabava dobrovoljni je instrument kojim se potice zastita okoliSa
i odrziva potro$nja i proizvodnja kroz nabavu koja primjenom definiranih
mjerila smanjuje potroSnju resursa i energije, uCinak na bioraznolikost,
emisiju onec¢iScujucih tvari, staklenickih plinova i CO2 te nastajanje otpada
na mjestu nastanka.

Daljnje unaprjedenje sustava odnosit ¢e se na implementaciju nacela
cirkularne nabave koju Europska komisija definira kao proces kojim javne
vlasti nabavljaju radove, robu i usluge nastoje¢i da doprinesu zatvorenim
karikama energije i materijala unutar lanaca opskrbe u isto vrijeme
minimizirajuéi i, u najboljem slucaju, izbjegavajuci negativni utjecaj na
okolis i stvaranje otpada tijekom cijelog ciklusa nabave.

W Koraci

a) Analiza procesa nabave s prijedlogom izmjena i nacrtom novog segmenta
internetske stranice

b) Izrada posebno koncipiranog segmenta internetske platforme Grada
posvedenog javnoj nabavi

¢) Revizija Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne javne nabave u
skladu s digitalnom transformacijom javne nabave i standardima ZeJN, te
nacelima cirkularne nabave

d) Edukacija gradskih djelatnika i djelatnika gradskih poduzeéa o nacelima
ZedJN i cirkularne nabave
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/ Indikatori

v 50% postupaka javne nabave ispod Pravilnikom propisanih
pragova pokrenutih u sklopu provedbe EU projekata
objavljeno na internetu

v' 10% postupaka nabave s primijenjenim nacelima ZeJN i
cirkularne nabave

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke Zupanije

1.6. Uvodenje e-Usluge: digitalizacija i unaprjedenje pristupa
informacijama u administrativhom postupanju izmedu
gradana i uprave

Cilj je mjere digitalizirati administrativne postupke koje gradani i poduzetnici
obavljaju pri gradskoj upravi te unaprijediti pristup informacijama o onim
postupcima koji nisu u domeni Grada, a vazni su, kako za gradane, tako i za
razvoj Grada. Mjera podrazumijeva digitalizaciju postupaka vezanih uz
komunalne naknade i doprinose i drugih postupaka iz domene komunalnih
djelatnosti, digitalizaciju postupaka iz domene drustvenih djelatnosti,
ukljucuju¢i npr. zahtjeve za financiranje i sufinanciranje programa,
stipendiranje i sl.

Digitalizacija podrazumijeva da se wuz NIAS autentifikaciju vecéi dio
administrativnih postupaka s upravom moze obavljati online, odnosno bez
fizicke razmjene dokumentacije. Usluge mogu biti grupirane u setove prema
djelatnostima, npr.: e-Komunalne djelatnosti, e-Drustvene djelatnosti i e-
Pravni poslovi.

W Koraci

a) Analiza identificiranih postupaka gradske uprave i identifikacija podrudja
za daljnju digitalizaciju

b) Izrada opisa postupaka i postavljanje svih potrebnih obrazaca i podataka z
administrativne postupke na internetsku platformu Grada

¢) Izrada korisnickih uputa za sluzbenike i gradane
d) Razvoj tehnickih specifikacija za nabavu IKT rjeSenja

e) Implementacija izvedenog rjeSenja na internetskoj platformi Grada koje ée
omogucéavati online obavljanje usluga
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# Indikatori
v’ digitalizirana najmanje 3 administrativna postupka

v' svi obrasci za potrebni za online provedbu administrativnih
postupaka dostupni za preuzimanje na internetskim
stranicama Grada

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zupanije, ESIF financijski instrumenti

1.7. Razvoj jedinstvene gradske IoT platforme

Cilj je mjere razviti gradsku IoT platformu koja ¢ini bazu za objedinjeni
nadzor i upravljanje svim gradskim uslugama i infrastrukturom. Platforma
se koristi za agregaciju i razmjenu podataka u realnom vremenu kao temelj
za pracenje i analizu stanja razlicitih infrastrukturnih sustava, odnosno
pruzanje cijelog niza gradskih usluga.

Platforma pametnog grada

Medu tehnoloskim trendovima koji dominiraju konceptom pametnog
grada, svakako se istice tzv. gradska platforma koja za cilj ima osigurati
kontrolu nad uslugama grada, upravljati podacima i komunicirati prema
tre¢im stranama, primarno gradanima.

Pametni gradovi u svojoj srzi imaju sinergiju i suradnju velikog broja
razli¢itih dionika ukljucenih u aktivnosti grada, ¢ime se stvara zaokruzen i
potpun koncept. Platforma pametnog grada pri tom je glavni koordinacijski
alat i osovina suradnje

Platforma je nuzna za razvoj pametnog grada jer omogucava cjelovit
pregled nad aktivnostima grada, osigurava standarde wusluga grada,
olakSava zajednicke aktivnosti za sve usluge i djeluje kao srediSnja
koordinacijska infrastruktura.

Platforma osigurava prikupljanje indikatora pametnog grada koji imaju za
cilj mjerenje parametara povezanih sa kvalitetom zivota i upravljanjem
uslugama grada te poboljSava ucinkovitost modela upravljanja jer
omogucava lakSe povezivanje razli¢itih dionika (gradana, wustanova,
akademske zajednice, poduzetnika, itd.). Platforma takoder doprinosi
transparentnosti i otvorenosti javne uprave kroz dostupnost podataka
(cjelokupnih, konzistentnih i unificiranih) te stvara temelje za odrziv razvoj
kroz ucinkovitije pruzanje usluga i potroSnju resursa.
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W' Koraci

a) Izrada tehnicke dokumentacije i nabava IoT platforme

b) Integracija svih komponenti pametne infrastrukture Grada Ivanié-Grada

# Indikatori
v implementirana gradska IoT platforma

v' 100% pametne gradske infrastrukture integrirano u
platformu

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zupanije, ESIF financijski instrumenti, HBOR

2. Pametno gospodarstvo

Cilj = Razvijati digitalne servise za potporu poduzetnicima,
poljoprivrednicima i obrtnicima

2.1. Razvoj novih i digitalnih servisa za poduzetnike

Cilj je mjere uvesti nove servise kojima ¢e Grad Ivani¢-Grad pruzati podrsku
poduzetnicima, obrtnicima i poljoprivrednicima na gradskom podrucju. U
sklopu mjere predvida se uspostava novih digitalnih komunikacijskih kanala
te odrzavanje kontinuirane edukacije za poduzetnike, obrtnike i
poljoprivrednike Grada Ivani¢-Grada.

W Koraci

a) Izrada posebnog segmenta internetske platforme Grada posveéenog
gospodarstuu i potpori poduzetnicima, poljoprivrednicima i obrtnicima

b) Zaduzivanje osobe u okviru gradske uprave za upravljanjem internetskim
sadrzajem za poduzetnike (obavijesti, baze podataka, statistike, edukacije i
dr.)

¢) Izrada plana edukacija namijenjenih poduzetnicima, obrtnicima i
poljoprivrednicima

d) Provedba edukacija
# Indikatori

v’ uspostavljen segment internetske stranice Grada namijenjen
gospodarstvu 1 potpori poduzetnicima, poljoprivrednicima i
obrtnicima
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v' uspostavljen direktan digitalni komunikacijski kanal izmedu
gradske uprave i poduzetnika, obrtnika i poljoprivrednika

v' provedene edukacije za najmanje 30 poduzetnika, obrtnika i
poljoprivrednika godisnje

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke Zupanije

2.2. Uspostava komunikacijskih kanala za meduinstitucionalnu
suradnje u svrhu jacanja poduzetniStva i gospodarskog
razvoja

Cilj je mjere poticanje javne rasprave o smjeru razvoja gospodarstva Grada
Ivani¢-Grada, organizacija redovitih sastanaka s udruzenjima poduzetnika,
poljoprivrednika i obrtnika te dionicima na podrucju gospodarstva u svrhu
razvoja zajednicke strategije jacanja gospodarstva te uspostavljanje suradnje
s poduzetnickim potpornim institucijama na razini Zagrebacke Zupanije.

% Koraci

a)

b)

Priprema akcijskog plana razvoja meduinstitucionalne gospodarske suradnje

Organizacija  javnih  savjetovanja s  poduzetnicima, obrtnicima i
poljoprivrednicima i njihovim udruzenjima te relevantnim dionicima iz podrudja
gospodarstva

Organizacija javnih savjetovanja s poduzetnickim potpornim institucijama i
jedinicama lokalne samouprave na podrudju Zagrebacke Zupanije

Izrada plana razvoja gospodarstva Grada Ivanié-Grada

Organizacija promotivnih i edukacijskih aktivnosti u suradnji s Razvojnom
agencijom IGRA

# Indikatori

v izraden akcijski plan meduinstitucionalne suradnje na podrucju
gospodarskog razvoja

v odrzana 2 javna savjetovanja s udruzenjima poduzetnika,
obrtnika i poljoprivrednika godiSnje

v’ odrzana 2 javna savjetovanja s poduzetnickim potpornim
institucijama godiSnje

v’ izraden razvojni plan gospodarstva Grada Ivani¢-Grada

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zZupanije
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3. Pametna mobilnost

Cilj = Regulirati prometne tokove u gradskoj jezgri

3.1. Uvodenje sustava pametnog parkiranja u uzem gradskom
sredistu

Cilj je mjere smanjenje prometnog opterecenja u centru Grada Ivani¢c-Grada
koriStenjem pametnih digitalnih rjeSenja za upravljanje prometom. Krajnji
cilj je smanjenje broja automobila u gradskom srediStu, smanjenje zagadenja
okoliSa i nesmetano kretanje pjeSaka i biciklista.

Pametno parkiranje

Pametni sustav wupravljanja parkingom predvida koriStenje odgovarajucih
senzora ili drugih rjeSenja koja prikupljaju neobradene podatke o statusu
parkirnih mjesta (slobodno/zauzeto). Prikupljene podatke sustav dalje prenosi i
obraduje te stvara informaciju o dostupnosti i lokaciji slobodnih parkirnih
mjesta. Informacija se naposljetku daju na raspolaganje krajnjim korisnicima
kroz razlicite kanale i aplikacije.

Pametno parkiranje mapiranjem odgovarajuc¢ih parkirnih mjesta i njihovih
lokacija preko GPS sustava pruza gradanima informacije o lokaciji raspolozivih
parkirnih mjesta, osigurava pregled te mogucnost placanja usluge parkiranja.
Informacije se mogu pruzati pomocu raznih aplikacija prilagodenih za pametne
telefone, tablete ili GPS sustave, s mogucnoscu nadogradnje informacija o
lokaciji automobila, isteku vremena parkiranja, itd.

Navedeno pametno rjeSenje gradskoj upravi kroz dostupnost i analizu podataka
o parkingu u stvarnom vremenu (npr. zauzetost parkinga prema lokacijama i
vremenu u danu, naplati, duljini boravka, itd.) omogucava bolje upravljanje
ponudom i potraznjom parkinga i unaprjeduje proces donoSenja odluka o
cijenama i cjelokupnoj cjenovnoj politici.

Koristi sustava pametnog parkinga ocituju se kroz vecu ucinkovitost pruzene
usluge (bolja naplata prihoda i optimizacija troSkova), uStedu vremena i bolju
kvalitetu zivota gradana, ali i ostalih dionika c¢ije aktivnosti uvelike ovise o
mogucnostima parkiranja (npr. lokalna poduzeca, obrti i drugi pruzatelji usluga
gradanima). Sustav naposljetku doprinosi i zastiti okoliSa smanjenjem emisije
CO2 i buke u gradskom sredistu.

W Koraci

a) Uredenje parkiraliSta u gradskom sredistu

b) Postavljanje senzora i implementacija aplikacije za praéenje slobodnih
parkiraliSnih mjesta

c¢) Razvoj aplikacije za naplatu parkinga
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# Indikatori
v uredena parkiraliSta u srediStu Ivani¢-Grada

v implementirana mobilna aplikacija za pracenje protoc¢nosti vozila
i prikaz raspolozivosti parkirnih mjesta u centru grada

v razvijen modalitet naplate parkiranja
‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zupanije

3.2. Razvoj sustava e-punionica za elektricne automobile

Cilj je mjere daljnji razvoj e-mobilnosti kao kljuénog koncepta niskougljicne
mobilnosti. Mjerom se planira izgradnja brze e-punionice za elektri¢na vozila
na identificiranoj lokaciji na podruc¢ju Grada Ivani¢-Grada.

Nakon izvedbe pilota e-punionice na jednoj lokaciji mjerom se predvida i
izgradnja sustava brzih e-punionica koje podrzavaju sve relevantne
standarde punjenja (AC i DC), ¢ime se omogucuje punjenje razliCitih vrsta
elektri¢nih vozila.

W Koraci

a) Analiza potencijalnih lokacija i identifikacija pilot lokacije za gradnju i
instalaciju e-punionice

b) Izrada tehnicke dokumentacije
c¢) Izvedba brze e-punionice na identificiranoj pilot- lokaciji

d) Izrada plana za daljnji razvoj sustava e-punionica
# Indikatori
v implementiran pilot-projekt brze e-punionice

v izraden plan daljnjeg razvoja sustava e-punionica na
podrucju Grada Ivani¢c-Grada

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zupanije, Fond za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost, ESIF financijski instrumenti, HBOR

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada




3.3. Postavljanje pametnog semafora na pilot-raskrizju u sredistu
grada

Cilj je mjere provedba pilot-projekta za implementaciju pametnog semafora
na najprometnijem raskrizju u Gradu Ivani¢-Gradu.

Postavljenom pametnom tehnologijom omogucit ¢e se mjerenje broja i
prosjecne brzine vozila koja prolaze odabranim pilot-raskrizjem te regulacija
prometa temeljem prikupljenih podataka Sto ¢e doprinijeti boljoj protocnosti
prometa na gradskom podrucju i vecoj sigurnosti sudionika u prometu.

W Koraci

a) Nabava i postavljanje senzora na identificiranom raskrizju

b) Implementacija analitickog softvera za obradu prikupljenih podataka

c¢) Edukacija gradskih/komunalnih sluzbenika o nacdinu koristenje softverskog
rjeSenja i upravljanju pametnim semaforom

d) Analiza isplativosti prosirenja implementacije pilotiranog rjeSenja na druga
prometna raskrizja u gradu

/ Indikatori
v

postavljeni senzori za prikupljanje podataka o prometu na
pilot-raskrizju

implementiran softver za obradu podataka

educirani gradski/komunalni sluzbenici o nacinu rada

pametnog semafora i softvera za obradu podataka

izradena analiza troSkova i koristi kako bi se donijela odluka
o postavljanju pametnih semafora na druga raskrizja u gradu

‘ Mogudi izvori financiranja

=

gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zupanije
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3.4. Uvodenje elektricnog mini-vlaka za potrebe turistickih
obilazaka Grada i prijevoza posjetitelja za vrijeme turistickih
i drugih manifestacija

Cilj je mjere razvoj novih vrsta mobilnosti i promicanje energetski
ucinkovitijih nacina prijevoza u podrudju turizma i rekreacije kao vaznog
segmenta u gospodarstvu Grada Ivani¢-Grada.

Uvodenje elektricnog mini-vlaka kao prijevoznog sredstva namijenjenog
prvenstveno turistima i posjetiteljima ivanicgradskih manifestacija
predstavlja pametno prometno rjeSenje koje istodobno pruza mogucnost
podizanja svijesti gradana o vaznosti odrzive mobilnosti kao i o odrzivom
turizmu opcenito.

Koncept odrzivog turizma definira se kao bilo koji oblik turisticke aktivnosti
ili upravljanja koji podrzavaju ekoloski, drusStveni i gospodarski integritet
nekog podrucja. Jedan od indikatora odrzivog razvoja u turizmu je lokalna
mobilnost koja ukljucuje uvodenje alternativnih nacina za prijevoz turista i
stanovnika neke regije Sto tu regiju ¢ini pristupacnijom, konkurentnijom i
privlacnijom za turiste.

Provedbom mjere uvodenja turistickog e-vlaka implementirat ce se ekoloski
koncepti u lokalnu mobilnost §to ¢e doprinijeti smanjenju emisije ugljicnog
dioksida uz dodatno obogacenje turisticke ponude Ivani¢-Grada.
Implementacija mjere bit ce izvedena u suradnji s Turistickom zajednicom.

W Koraci

a) Analiza potencijalne rute/ruta za voznju turistickog elektricnog mini-vlaka
b) Nabava elektricnog mini-vlaka

c¢) Provedba promotivne kampanje

d) Provedba pokusne voznje i analiza postignuéa

e) Uspostava sustava naplate karata s mogudom dogradnjom elektronicke
aplikacije za kupnju

# Indikatori
v definirane najmanje 2 rute voznje elektricnog mini-vlaka

v implementiran softver za obradu podataka

v' educirani gradski/komunalni sluzbenici o nacdinu rada
pametnog semafora i softvera za obradu podataka

v’ izradena analiza troSkova i koristi kako bi se donijela odluka
o postavljanju pametnih semafora na druga raskrizja u gradu

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun Zagrebacke
zupanije, Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost, HBOR
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4. Pametni okolis i energija

Cilj = Daljnje unaprjedenje energetske ucinkovitosti i zastite
okoliSa na podrucéju Grada Ivani¢-Grada

4.1. Unaprjedenje sustava prikupljanja podataka o okolisu
primjenom senzora

Cilj je mjere gradskoj upravi i gradanima osigurati dostupnost podataka
vezanih uz kvalitetu zraka, razinu buke i koncentraciju peludi te
objavljivanje navedenih podataka "u realnom vremenu" na jedinstvenoj
internetskoj platformi Grada.

Implementacija mjere podrazumijeva postavljanje senzora koji mogu mjeriti
kvalitetu zraka na preliminarno definiranim mjestima, kao i objavu podataka
koje Nastavni zavod za javno zdravstvo dr. Andrija Stampar prikuplja o
koncentraciji i vrsti peludi u zraku. Podaci o stanju okoliSa bit ¢e dostupni
javnosti na odvojenom segmentu web stranice Grada, validirani sukladno
smjernicama HAOP-a (Hrvatska agencija za okolis§ i prirodu) te integrirani u
HAOP-ove baze.

% Koraci

a) Analiza lokacija za postavljanje senzora za kvalitetu zraka, razinu
buke, koncentraciju peludi i drugih okolisnih podataka

b) Nabava i postavljanje senzora na identificiranim lokacijama

c) Validacija rezultata uz objavu podataka Siroj javnosti na internetskoj
platformi Grada

d) Uvrstavanje prihvatljivih podataka u bazu HAOP-a
# Indikator
v validirani podaci o kvaliteti zraka dostupni na internetskoj
platformi Grada u realnom vremenu
‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke zupanije, HBOR

4.2. Unaprjedenje sustava pametnog upravljanja energijom

Mjera cCe osigurati poboljSanje pametnog upravljanja energijom u objektima i
sustavima Grada. Cilj je mjere prvenstveno uvodenje sustava pracenja i
upravljanja javnom rasvjetom kako bi se pribavili precizni podaci u stvarnom
vremenu o svim promjenama koje se dogadaju u mrezi javne rasvjete Sto
omogucava poboljSanje ucinka sustava javne rasvjete, bolju kontrolu
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potroSnje energije i postizanje znacajnih uSteda proracunskih sredstava.
Nakon provodenja mjere na sustavu javne rasvjete, primijenit ¢e se i na
ostale objekte i sustave Grada Ivanic-Grada.

W Koraci

a) Analiza daljnjih potreba u razvoju sustava javne rasvjete
b) Nabava i postavljanje sustava temeljem provedene analize

c¢) Sinkronizacija sustava pametne javne rasvjete s internetskom
platformom Grada Ivanié¢-Grada

d) Nakon provedbe mjere na sustavu javne rasvjete analiza daljnjih
potreba na ostalim sustavima i objektima

# Indikatori
v uspostavljen sustav pametne javne rasvjete

v' 85% javne rasvjete pokriveno pametnim sustavom javne
rasvjete

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke Zzupanije, Fond za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost, ESIF financijski instrumenti, HBOR, ESCO

Pametna rasvjeta

Pametna rasvjeta predvida uspostavu sustava pametnog upravljanja javnom
rasvjetom s ciljem kontrole potroSnje energije i smanjenja troSkova. Sustav
predvida uspostavu interoperabilnih rasvjetnih rjeSenja koji koriStenjem
odgovarajuce tehnologije (npr. senzori pokreta, pametni mjeraci, itd.)
prikupljaju relevantne podatke o radu i statusu rasvjetnih tijela, potrosnji
energije i dogadajima u okolini. Podaci iz rasvjetnih tijela se centralno
prikupljaju i analiziraju te se na temelju tako dobivenih podataka inteligentno
upravlja rasvjetnim tijelima s ciljem optimizacije razine rasvjete i potrosSnje
energije (npr. upravljanje intenzitetom rasvjete u ovisnosti o prisutnosti osobe
ili vozila u dometu svjetla, ili u ovisnosti o vremenskim prilikama, itd.).
Navedeni nac¢in rada omogucéuje smanjenu potroSnju energije, a omogucava se
i uc¢inkovito odrzavanje javne rasvjete jer senzori automatski registriraju i
kvarove na mrezi.

Dodatne mogucnosti razvoja sustava leze u povezivanju ostalih inteligentnih
sustava preko rasvjetnih stupova (npr. punionice za elektricne automobile ili
rjeSenja za gospodarenje otpadom, itd.).

U kontekstu financiranja sustava moguce je razmotriti modele javno -
privatnog partnerstva ili ESCO model financiranja (privatni partner preuzima
razvoj, izvedbu i financiranje projekata, na nacin da se povrat investicije
ostvaruje kroz ustede u troSkovima za energente i odrzavanje, a javni partner
raspolaze sustavom rasvjete nakon otplate investicije odnosno isteka projekta).
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4.3. Unaprjedenje i digitalizacija sustava odrzivog
prikupljanja komunalnog otpada

Cilj je mjere daljnje smanjenje kolicina nastalog mijeSanog komunalnog
otpada te uspostava kvalitetnog i ekonomski ucinkovitog sustava njegovog
prikupljanja. Pametni digitalni sustav gospodarenja otpadom koristi
inovativne otpadne spremnike i informacije u realnom vremenu te
prikupljanja i analizira podatke koji u konacnici pridonose cisto¢i gradskih
ulica i poboljSanju kvalitete zivota gradana na podruc¢ju Grada Ivanic-Grada.

Pametni spremnici za otpad

Sustav pametnih spremnika za otpad vazan je segment u razvoju cjelovitih i
odrzivih gradova u preko 50 zemalja diljem svijeta. Navedeni sustav
transformira jednu od najmanje ucinkovitih industrija na planetu koja
istovremeno zahtjeva jako puno resursa — industriju prikupljanja otpada na
javnim povrSinama. Njegovim koriStenjem povecava se ucinkovitost u
prikupljanju otpada i stopa recikliranog otpada prikupljenog na javnim
povrSinama, smanjuju se operativni tro§kovi, emisija CO2 i potroSnja goriva.

Osnova rjeSenja je spoj hardvera i softvera koji omogucava da ugradeni senzori
mjere popunjenost spremnika i budu povezani sa sustavom notifikacije koji
putem mobilne aplikacije, e-mail ili SMS poruke §alje informaciju o tome da je
pojedini spremnik na nekoj od lokacija spreman za praznjenje. Upotrebom
mobilne mreze i primjenom M2M komunikacije omoguceno je internetsko
povezivanje objekata (IoT), Sto ¢ini klju¢ni dio globalnog razvoja prema
strategiji pametnog grada. Svime upravlja konzola koja radi u oblaku i
obraduje sve prikupljene podatke u realnom vremenu. Kapacitet pametnog
spremnika je do 10 puta veéi u odnosu na standardne spremnike za otpad, a
zahvaljuju¢i ugradenoj preSi koja stjeSnjava otpad povecava se ukupni
volumen otpada kojeg spremnik moze zaprimiti (od 600 do 800 litara). Sustav
je u izvedbi pojedinih funkcija potpuno neovisan jer 100% radi na solarnu
energiju.

Osim toga sustav pametnih spremnika za otpad ujedno je i [oT platforma koja
moze ugostiti i ostala pametna rjeSenja koja gradovi implementiraju na javnim
povrSinama, kao Sto su npr. Wi-Fi hotspot te razliCiti senzori (mjerenje buke,
klimatskih parametara, oneciScenja zraka i sl.).

W Koraci

a) Analiza daljnjih potreba u razvoju i digitalizaciji sustava odrzivog
prikupljanja komunalnog otpada

b) Nabava i implementacija sustava pametnih spremnika i odgovarajuée
digitalne aplikacije
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c¢) Sinkronizacija sustava pametnog prikupljanja otpada s internetskom
platformom Grada Ivanié¢-Grada

/ Indikatori

v implementiran digitalni sustav upravljanja komunalnim
otpadom

v' 90% komunalnog otpada pokriveno digitalnim sustavom
upravljanja

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke Zzupanije, Fond za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost

4.4. Provedba sustavne e-edukacije gradana o zastiti
okolisa, energetskoj ucinkovitosti i odrzivom
gospodarenju otpadom

Cilj je mjere wunaprijediti zaStitu okoliSa u Gradu Ivani¢-Gradu
kontinuiranom edukacijom gradana i posjetitelja o zaStiti okoliSa,
energetskoj ucinkovitosti i odrzivom gospodarenju otpadom.

Grad ce u suradnji s komunalnim poduzecem Ivakop nadograditi postojeci
sustav informiranja i educiranja gradana o vaznosti skrbi za okoliS.
Unaprijedeni sustav temelji te ¢e se na novim internetskim rjeSenjima
dostupnima na internetskom portalu - aplikacija s kratkim interaktivnim e-
learning odsjeccima, igrama koje promoviraju adekvatne modele brige o
okoli§u, energetskoj ucinkovitosti i gospodarenju otpadom). Sustav edukacije
¢e ukljuciti i medijsku kampanju na internetu i posteri koji ¢e se postavljati
po gradu, kao i niz edukativnih dogadanja u Skolama.

W Koraci

a) Izrada IT aplikacija i e-learninga modula
b) Integracija aplikacije i modula s internetskom platformom

¢) Provedba edukacijske kampanje

/ Indikatori

v’ izradena e-learning aplikacija i postavljena na internetskom
portalu Grada

v' mobilna aplikacija u¢itana minimalno 500 puta godis$nje
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v’ 250 predSkolske i §kolske djece godiSnje ukljuceno u
edukativna dogadanja o zasStiti okoliSa i odrzivom
gospodarenju otpadom

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke Zupanije, Fond za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost

5. Pametni ljudi

Cilj = Unaprijediti pristup informacijama, razviti drustvenu
infrastrukturu i usluge koje poticu aktivnu participaciju
gradana

5.1. Razvoj digitalne informacijske tocke za podrucje drustvene
djelatnosti u nadleznosti Grada

Cilj mjere je omoguciti objedinjeni pristup svim informacijama vezanima uz
drustvene djelatnosti u okviru gradske uprave Grada Ivani¢-Grada.
Navedeno ukljucuje subvencije, jednokratne pomoci, sufinanciranja
usmjerena prvenstveno prema udrugama civilnog drustva i fizickim
osobama.

W Koraci

a) Izrada posebnog segmenta internetske platforme Grada posvedenog
drustvenim djelatnosti

b) Zaduzivanje osobe u okviru gradske uprave za upravljanjem internetskim
sadrzajem za organizacije civilnog druStva i fizicke osobe (obavijesti, baze
podataka, odluke, edukacije i dr.)

/ Indikatori

v uspostavljen segment internetske platforme Grada namijenjen
drustvenim djelatnostima

v uspostavljen direktan digitalni komunikacijski kanal izmedu
gradske uprave i organizacija civilnog drustva i fizickih osoba

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije
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5.2. Razvoj potpornog servisa za starije gradane i druge skupine
gradana koji imaju poteSkoéa u koriStenju digitalnih
sadrzaja

Cilj je mjere omoguciti gradanima starije dobi i drugim skupinama gradana
kojima koriStenje digitalnih sadrzaja i usluga predstavlja poteskocu. Takvim
osobama bit c¢e pruzena pomoc¢ pri pristupu i navigaciji kroz novu
internetsku platformu Grada Ivanic-Grada, te ¢e im se omoguciti dodatna
potpora u pronalazenju i interpretaciji informacija.

Provedbom mjere pridonijet ¢e se socijalnom uklju¢ivanju skupina koje su
cesto marginalizirane u digitalnom drustvu - osobe starije zivotne dobi i/ili
niskog stupnja obrazovanja, osobe slabijeg imovinskog polozaja i druge
skupine kojima nije dostupan redovit digitalnim sadrzajima.

W Koraci

a) designacija sluzbenika koji ée pruzati potporu u koristenju digitalnih sadrzaja
gradanima kojima je to potrebno te izrada opisa njegovih zaduzenja

b) planiranje i oblikovanje internetskog sadrzaja prilagodenog starijim
korisnicima i korisnicima koji se suocavaju s teskodama pri pronalaZenju
digitalnih informacija

c) izrada prirucénika/letka s uputama za snalaZenje na internetskoj platformi
Grada

# Indikatori

v' uspostavljena usluga pruzanja potpore u koristenju digitalnih
sadrzaja za starije osobe i osobe kojima koriStenje digitalnih
sadrzaja predstavlja potesSkocu

v izraden prirucnik/letak s uputama za koriStenje internetske
platforme Grada Ivani¢c-Grada

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije

5.3. Mogucnost posudbe e-knjiga i druge elektronicke grade u
Gradskoj knjiZznici Ivanié-Grad

Cilj je mjere pridonijeti popularizaciji i poticanju ¢itanja knjiga u virtualnom
okruzenju. U doba visoke razine informaticke pismenosti pojava elektronicke
knjige viSe nije novost - sve veci broj ljudi razli¢ite dobi koristi elektronicke
knjige za rad, zabavu ili ucenje. Citanje u elektronickom okruzenju postalo je
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svakodnevica, no Ccitanje elektronickih knjiga joS wuvijek nije postalo
uobicajeno.

Grad Ivanic-Grad ce implementacijom usluge posudbe e-knjiga i druge
elektronicke grade u Gradskoj knjiznici Ivanic-Grad promovirati digitalne
mogucnosti u podruc¢ju kulture Citanja te popularizirati elektronicku knjigu
kao novi medij za ucenje, ali i razonodu u slobodno vrijeme.

Nakon uvodenja usluge posudbe e-knjiga, knjiznica ce provesti aktivnosti
informiranja korisnika o novoj usluzi, te integriranje e-knjiga u internetski
katalog gdje ce korisnici najbrze otkriti novi nacin posudivanja.

% Koraci

d) designacija sluzbenika koji ée pruzati potporu u koristenju digitalnih sadrzaja
gradanima kojima je to potrebno te izrada opisa njegovih zaduzenja

e) planiranje i oblikovanje internetskog sadrzaja prilagodenog starijim
korisnicima i korisnicima koji se suocavaju s teSkoéama pri pronalazenju
digitalnih informacija

f) izrada prirucnika/letka s uputama za snalazenje na internetskoj platformi
Grada

# Indikatori
v 10% grade Gradske knjiznice Ivanié¢-Grad u e-obliku

v izraden e-katalog i prirucnik/letak s uputama za koriStenje e-
knjiga i druge elektronicke grade Grada Ivanic-Grada

‘ Moguci izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije

6. Pametno zivljenje

Cilj = Osigurati infrastrukturu koja zadovoljava potrebe gradana za
informacijsko-komunikacijskom tehnologijom te stvoriti
okruzenje za siguran zivot

6.1. Objedinjavanje postojeéih digitalnih rjeSenja u svrhu
nadzora komunalnog reda, interakcije s gradanima i
evidencije intervencija

Cilj je mjere unaprijediti javnu sigurnost u Gradu Ivani¢-Gradu, poboljSati
usluge iz domene komunalnog reda te aktivno ukljuc¢ivanje gradana u
funkcioniranje zajednice. U okvir mjere u gradskoj upravi ¢e se uspostaviti
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kontakt-tocka na kojoj gradani mogu dobiti odgovor o pitanjima vezano uz
komunalne probleme i remecenja javnog reda i mira te prijaviti nepravilnosti.
Postoje¢i sustav nadzornih kamera dodatno ce se proSiriti, a u okviru
internetske platforme Grade takoder ce se objedinit sve usluge koje se
odnose na sigurnost u gradu - streaming nadzornih kamera, izvori
informacija o sluzbama sigurnosti i komunalnog reda u gradu, kontakti
MUP-a, vatrogasnog drustva, komunalnog redara.

W Koraci

a) Analiza potreba za daljnjom instalacijom nadzornih kamera u Gradu

b) Nabava i implementacija aplikacije za nadzor i pracdenje komunalnih
djelatnosti

c) Sinkronizacija i integracija aplikacije u internetsku platformu Grada
# Indikatori
v implementirana aplikacija za pracenje komunalnih djelatnosti

v uspostavljen direktan digitalni komunikacijski kanal izmedu
gradske uprave i organizacija civilnog drustva i fizickih osoba

6 Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije

6.2. Povecanje brzine interneta i jacanje dostupnosti bezicne
mreze u gradskom sredistu

Cilj je mjere na podrucju Grada Ivanic-Grada osigurati maksimalnu
pokrivenost Sirokopojasnom infrastrukturom i/ili bezicnom mreZom, te
osigurati Sto Siri obuhvat besplatne gradske WiFi mreze.

Kvalitetna i pouzdana gradska Wi-Fi mreza omogucava besplatni pristup
internetu za sve gradane i posjetitelje te ¢ini izvrsni komunikacijski temelj za
daljnji razvoj pametnog grada i pruzanje digitalnih usluga gradanima.

W Koraci

a) Provedba projekta izgradnje Sirokopojasne mreZe sljedecée generacije u Gradu
Ivanié-Gradu

b) Nabava i postavljanje bezicnih hotspot-ova na podrucju Grada Ivanié-Grada

c) Mjerenje i analiza povecanja brzine interneta na podrucju Grada Ivanié-Grada

Strategija pametnog grada Ivanié-Grada

92



/ Indikatori

v' 100% pokrivenosti podrucéja Sirokopojasnim internetom
najmanje brzine 40 Mbps

v besplatnom bezi¢nom internetskom mrezom pokriveno najmanje
15 lokacija u Gradu

‘ Mogudéi izvori financiranja

= gradski proracun, ESI fondovi, Programi Unije, proracun
Zagrebacke Zupanije

Pametna IKT infrastruktura

Gradovi danaSnjice zahtijevaju gradsku ¢vrstu digitalnu infrastrukturu koja
se sastoji od opticke fiksne i bezZicne mobilne mreze. Informacijsko-
komunikacijska tehnologiju gradski je digitalni zivéani sustav koji obuhvaca i
integrira podatke iz heterogenih izvora poput javne rasvjete, nadzornih
kamera, sustava parkiranja, semafora i sl. Stoga su mnogi pametni gradovi
zapravo sofisticirani sustavi koji ,osjecaju i djeluju“ i u kojima se velika
koli¢ina informacija u stvarnom vremenu obraduje i integrira preko veceg
broja postupaka, sustava, organizacija i lanaca vrijednosti s ciljem
optimiziranja operacija i informiranja gradske administracije o problemima.

Iako se samo zbog razine upotrebe tehnologije i same tehnologije ne moze reci
da je neki grad pametan, buducnost razvoja tehnologije i njezina integracija u
sve gradske sustave zapravo je jedan od temelja kako grad uciniti
pametnijim. Sva potencijalno dobra, pametna i jednostavna rjeSenja polaze
od digitalne infrastrukture i njezine dostupnosti. Ono §to koncept pametnoga
grada treba osigurati jest, uz stabilnu digitalnu infrastrukturu, jednostavan,
brz i jeftin pristup toj strukturi.

Zahtjev je koncepta pametnoga grada taj da postoji jasna fizicka umrezenost
izmedu svih dimenzija pametnoga grada, odnosno prijevoza, stanovnika,
resursa, gradske administracije, gradskih javnih usluga i gospodarstva kako
bi se jednostavna i lakSa rjeSenja uc¢inkovito koristila.
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VI. ZAKLJUCAK

Koncept pametnih gradova izazvao je mnogo pozornosti u posljednjih
desetak godina i sigurno ce dozivjeti kontinuirani razvoj u buducnosti.
Gradovi donose pametne strategije, odrzavaju se mnogobrojne konferencije,
objavljuju se mnoge knjige na temu pametnih gradova.

Pametne tehnologije mogu gradovima pruziti rjeSenja za uStedu
proracunskih sredstava, smanjenje emisije ugljika i upravljanje prometnim
tokovima. No prava slozenost pametnih rjeSenja nalazi se ispod povrSine
same implementacije pametnih projekata.

Cjeloviti koncept pametnog grada ukljucuje velik broj dionika - gradsku
upravu, gradane, tehnoloska poduzeca, obrazovni sustav — od kojih svaki
ima svoju vlastitu viziju o tome Sto bi pametan grad trebao biti. No da bi se
ideja pametnog grada ostvarila u punom smislu potrebno je viSe se
usredotocCiti na nacine na koji gradovi mogu ostvariti postavljene ciljeve, a
manje na pokusaje razumijevanja Sto pojam ,pametan grad“ zapravo znaci.

Osim toga, buduci da je trziSte pametnih tehnologija relativnho novo, potrebni
su novi poslovni modeli i nac¢ini rada koje tek treba razviti i implementirati.
Javna uprava, gradovi, poduzeca i lokalne zajednice sve su svjesniji potrebne
zajednickog rada na provedbi pametnih planova.

Gradovi trebaju pronaci vlastitu definiciju pojma ,pametno“ stavljajuci
naglasak na:

e integraciju pametnih tehnologija u svoj gospodarski razvoj i planove javnih
usluga uzimajuci u obzir kako im tehnologija ili koriStenje podataka mogu
pomoci da dosegnu postavljene ciljeve na Sto ucnikovitiji nacin

« fokus na pragmaticne pristupe

e usvajanje participativnog pristupa za donosenje i provedbu strategija i
inicijativa

Gradovi takoder mogu poceti objedinjavati aktivnosti unutar svojih odjela
objavom Sto viSe podataka, ucenjem iz medunarodne dobre prakse o tome Sto
funkcionira, a Sto ne, uklju¢ivanjem u nove mreze i suradnjom s privatnim
sektorom i drugim partnerima kako bi se testirali pametni proizvodi i usluge
te identificirali novi poslovni modeli primjenom kojih ¢e pametni gradski
projekti dalje napredovati.
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Privatni sektor treba pronaci nacin za:

e partnerstvo s gradovima u radu na razvoju proizvoda i usluga koje su
financijski odrzive i odgovaraju lokalnim potrebama i izazovima

e primjenu medunarodnih rjeSenja koja mogu biti replicirana u
hrvatskim uvjetima i testirana u partnerstvu s gradovima

e suradnju s gradovima na identifikaciji i izgradnji poslovnih modela koji
¢e omoguciti napredak u implementaciji pametnih projekata.

SrediSnja vlast treba kontinuirano osiguravati sredstva za razvoj i primjenu
pametnih rjeSenja u gradovima:

e financijska nastojanja trebaju biti koordinirana, a ne izolirana na
pojedinacne natjecaje

e inicijative vezane uz implementaciju koncepta pametnih gradova
trebaju ukljucivati predstavnike razli¢itih dionika i uzeti u obzir uvide
svih relevantnih sektora

e intervencije trebaju biti fleksibilne, a ne fokusirane samo na odredene
sektore ili inicijative s obzirom na to da gradovi imaju razli¢ite potrebe i
susrecu se s razlicitim lokalnim izazovima.
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