VELEUGILISTE

Ilvanié-Grad

KLASA: 001-01/24-01/09
URBROJ: 238-10-169/24-01/08
Ivani¢-Grad, 7. studenog 2024.

IZVIJESCE O RADU
VELEUCILISTA IVANIC-GRAD
(dalje: VeleuciliSte) za 2023. godinu

(akademska godina 2023./2024).

Temeljem odredbi Clanka 28. stavka 6. Statuta Veleugilista Ivani¢-Grad od 27. 12. 2022.
dekan Veleucilista doc. dr. sc. human. Mile Maringié, prof. stru¢. stud. podnosi Izvjesée o
radu VeleuciliSta (dekana) za razdoblje 1. listopada 2023. do 10. prosinca 2024. godine.
Dekan ¢e svakako izvje$ce podnijeti Vijeéu veleudilista i Upravnom vije¢u Veleudilista kroz
pregled aktivnosti koje su se u prethodnoj akademskoj godini odvijale na Veleu&ilistu, a
vezane su uz studije i studiranje, znanstveno-istraZivacki i struéni rad te poslovanje. Oblik
izvjeS¢a dekana o radu i poslovanju Veleudilista za akademsku godinu 2023./2024. odreden je
navedenim Statutom, ali prvenstveno Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti i Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti. Sve
navedeno veZe se i na StrateSki plan 2024. koji je dekan predlozio prilikom kandidature za
dekana 2024. Sastavni dio ovoga izvje§éa sacinjavaju i izvje§éa po pojedinom odjelima koja
Ce biti verificirana i urudZbirana i kao zasebna izvjeéa te ée samostalno takoder biti usvojena
na struénim tijelima Veleu¢ili§ta. Financijsko izvje$¢e od strane radunovodstva takoder je
sastavni dio ovoga izvjesca.

VeleuciliSte je pravni slijednik Visoke $kole Ivani¢-Grad, koja se opredjelila za studijske
programe u podrucju biomedicina i zdravstvo i jedina je visokogkolska ustanova koja se bavi
navedenim podru¢jem u Zagrebackoj Zupaniji.

Poznato je da je Veleugilite dobilo suglasnost MZOM-a 9. sijecnja 2018., te je u razdoblju do
dobivanje Dopusnice za studijski program struénog prijediplomskog studija Fizioterapija od
24. srpnja 2020., djelovalo je kao Visoka $kola. Dopusnica za struéni diplomski studij:
Protetika ortotika i robotika u Fizioterapiji ishodena od 7. srpnja 2021. Dopusnica za stru¢ni
prijediplomski studij Sestrinstvo ishodena je od 19. kolovoza 2022. Dopusnica za stru¢ni
diplomski studij Sestrinstvo ishodena je 1. Kolovoza 2024. Na Veleugilidtu preostaje jo§
nekoliko zadaca koje su izuzetno vaZne za daljnji tijek razvoja institucije, a u navedenu
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reorganizaciju s novom sistematizacijom krenulo se u prosincu 2022., a u vremenu prosinca
2024. se sve dodatno aktualiziralo. Navedenim bi se rijesile bi se jo§ pojedine nejasnoce u
samoj sistematizaciji, uredilo Statut i Pravilnik o studiranju te pristupilo izradi Prve sluZbene
strategije razvoja Veleuéilifta Ivani¢-Grad sukladno prijedlogu dekana prilikom candidature
za mandatno razdoblje 2024./2028. Medu vaZnijim zada¢ama koje su postavljene i ispunjene
jesu svakako i imenovanja koordinatora (voditelja) za odredena podrucja poput ERASMUS+
programa i za kvalitetu (koji su u meduvremenu postali zaposlenici VeleudiliSta), ali i dalje
jmamo vanjske suradnike kao koordinatore ili savjetnike (volonterski) za financije,
gospodarstvo i medunarodnu suradnju. Najvazniji segment, a to su studijski programi (ciljano
tri) ostvaren je i prije planiranoga (plan je bio imati tri studijska programa do akademske
2024/2025.) te Veleuiliste ve¢ sad ima Cetiri studijska programa. Samim tim otvorile su se
nove moguénosti za planiranje novih studijskih programa, ali 1 za ulazak u polje izvodenje
specijalizacija kako u fizioterapiji, tako i u sestrinstvu. Svi drugi prijedlozi su dobro dosli, ali
uvijek imajuéi na pameti koje su obaveze prilikom prijave nekog novog studijskog programa.
Kad govorimo o drugim prijelozima, poput ekonomije, informatike i sl. analiza pokazuje da je
broj §kola koje nude takve studijske programe takav, da bi Veleudiliste teSko moglo prikupiti
dovoljan broj studenata za isplativost izvodenja takvih programa. Drugi, daleko vazniji razlog
zadto se u ovom trenutku ne moZe i¢i prema takvim studijima, jest pitanje zakonskih obaveza
koje Veleutiliste treba ispuniti da bi dobilo jedan takav studijski program. Ponajprije, to bi
znagilo najmanje jo§ tri predavada zaposlena na puno radno vrijeme i dovoljan broj izabranih
predavata kao vanjskih suradnika, koji ¢e nositi predmete. Navedeno je procedura, od
minimalno tri godine, uz napomenu da bi se trofkovi ucilista povecali za minimalno
100.000,00 tisuca eura godiSnje, a vjerojatnost da bi popunili upisne kvote, prema svim
pokazateljima i istraZivanjima je vrlo mala. Dakle, vodstvo Veleucilista zajedno sa
Osnivadem stoji na liniji da treba slijediti savjete MZOM-a i AZVO-a i nastaviti se razvijati u
podru&ju biomedicina i zdravstvo. U ovom trenutku nam je najvaZnije osigurati dovoljan broj
kadrova vezanih uz studijske programe koje trenutacno izvodimo.

Prilikom moje prve kandidature za dekana jasno sam naznaCio ciljeve rada za razdoblje od
&etiri godine. Navedeni ciljevi su redom ispunjeni, i premaSeni, a dinamika ostvarenja ciljeva
bila je u mnogome brza od planirane. U ovom trenutku fokus treba staviti na moguce
dobivanje dopusnice za stru¢ni prijediplomski studij Primaljstvo, te za dobivanje dopusnice za
postojeéi struéni diplomski studij: protetika, ortotika i robotika ne engleskok jeziku, kojim bi
se privuklo studente iz stranih drzava. Sukladno prijedlogu Osnivaca, onog trenutka kad se u
Ulici slobode 37 prostor u potpunosti uredi, a to znadi i uredenje drugog kata, Veleuciliste bi
se u potpunosti preselilo u novouredene prostore. Strategija koja Ce biti izradene svakako ¢e o
svemu dati bolju sliku. Svakako ne treba zaobiéi niti ulazak u polje provodenja specijalizacija
u podru&ju sestrinstva i fizioterapije. Cjelovito gledaju¢i potrebno je jacati sveukupne
djelatnosti ustanove kroz razvoj novih studijskih programa, razvoj programa cjelozivotnog
obrazovanja kao i unapredenje uvjeta za nastavna, znanstvenoistrazivatka 1 struna
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postignuca. Kad govorimo o cjeloZivotnom obrazovanju detektiramo navedeno kao
najneuspjesniji dio razvoja Veleudilista. Sukladno navedenome u sistematizaciji ¢emo
izmjeniti voditelja koji je zaduZen za pokusaj razvoja cjeloZivotnog obrazovanja i isto dati
drugom voditelju kako bi jedinu manjkavost u razvoju Veleuéilidta pokusali dovesti barem na
razinu pocetka realizacije.

UvaZavajuéi ciljeve i prioritete nacionalne Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije, vodeéi ra¢una o internim aktima, pogotovo u pogledu na kvalitetu, fokus
¢e u ovom izvjeSéu kao u u narednom razdoblju biti na:

1. Upravljanje visokim uéilistem i osiguravanje kvalitete
2. Studijski programi

3. Studenti

4. Nastavnici

5. Strucna i istraZivacka djelatnost

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

7. Resursi: struéne sluZbe, prostor, oprema i financije Ostale aktivnosti
realizirane u predmetnom razdoblju

8. Umjesto zakljucka

Sve navedeno ponajprije je u skladu sa Pravilnicima Veleuéili§ta vezanim uz Pravilnik o
sustavu osiguranja i unaprijedivanja kvalitete Veleuéilista Ivanié-Grad.

Upravljanje visokim ucili$tem (1)

Struktura upravljanja Veleu¢ilistem bila je u skladu sa svim dokumentima MZOM-a i AZVO-
a1uvijek je jasno dogovarana sa samim Osnivaéem Gradom Ivanié-Gradom. U trenutku kada
je Visoka Skola Ivani¢-Grad dobila stabilne obrise, te sukladno SV0joj misiji i viziji osim
struénog prijediplomskog studija fizioterapije ostvarila jo§ i stru¢ni diplomski studij
fizioterapije, te stru¢ni prijediplomski studij Sestrinstvo i struéni diplomski studij Sestrinstvo
ali 1 donoSenjem novih zakona, Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i
Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, gdje smo ponajrpije krenuli
u izmjenu Statuta, ali napravili i izmjenu sistematizacije radnih mijesta, sukladno
novonastalim potrebama izmjenili smo i organizacijsku strukturu koja osigurava jasnije,
transparentnije i ufinkovitije djelovanje i upravljanje sukladno prijedlogu Tajnistvo je
pripremilo shemu. U navedenoj shemi za buduénost 2025. godina i dalje dogodit ¢e se tek
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neznatne promjene, ponajprije izmjenit ¢emo zaduZenje koordinatora za cjeloZivotno
obrazovanje, suradnju u razvojnom procesu unutar Veleugilista, nastavu izvedbeno planiranje
te promicanje i razvoj sporta i aktivnosti zdravog nafina Zivota, a definirati voditelja za
cjelozivotno obrazovanije te urediti mjesto referenta u okviru studentske referade i knjiznice:

Pomoénik dekana za A
: b Glawni tajnik T
razvojno podrutie E%;tmmﬁ;xap

|

Profesor strufnog studija

e
Vi predavad
)

predaval

|

asistent

Kad govorimo o kemunikacijskom aspektu, koji je vrlo vaZan kako “ad intra”, tako i
“ad exstra” udinili smo sve da isti bude na zavidnoj razini. Kolegica Petrinec je u
suradnji sa dekanom izradila mrezu za komunikaciju.

Protokol komunikacije
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u Visokoj Skoli Ivanié-Grad

a) nastavnici

Predavac
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Nositelj predmeta
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Voditelj studija
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Prodekan (Procelnik)

|

Dekan
b) vanyski suradnici za klini¢ku praksu

Izvoditelj prakse
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Odgovorna osoba u ustanovi (bolnici)

|

Voditelj prakse (Veleuciliste)

|

Prodekan (Procelnici)

\

v
Dekan

¢) studenti-komunikacija vezana uz nastavu

Student
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c) studenti-komunikacija vezana za VSIG

Student
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Predstavnik studenata na godini

|

|
v

Predsjednik Studentskog zbora

|

|
'

Prodekan (Procelnici)

|
i

Dekan

Dekanski kolegij, §to redoviti to izvanredni, $to uZeg $to proSirenog karaktera postali su
praksa na Veleudili§tu i o navedenima se strogo vode i zapisnici. Kad govorimo o dnevnom
poslovanju, sastanci, dogovori i komunikacija medu zaposlenicima, ali i drugim doti¢nicima
uredno se odvija. Krizne situacije nastojimo rjeSavati odgovorno, sukladno svim propisima 1i
transparentno. Slijedom svih mjera koje su poduzete, te sukladno definirnju radnog mjesta
voditelj sustava osiguravanja kvalitete u znanosti i obrazovnom radu ima zadatak predloZiti
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protokole postupanja na svim razinama kako bi se svi segmenti vezani uz kvalitetu bilo unutar
ili izvan Ustanove prikupljali, usustavljivali i popravljali na §to je moguce jasniji,
transparentniji i jednostavniji nacin. Voditelju u svemu ponajprije pomazu &lanovi njegovoga
najuZeg tijela a Sto je Jedinica za kvalitetu, te svi drugi zaposlenici i suradnici Veleu¢ilisa.

Sukladno novom Pravilniku o kvaliteti, kao i svim drugim poduzetim
koracima preporuka je osnaZivanje komunikacije sukladno predlofenoj mrefi za
komunikaciju te sukladno samoj novoj sistematizaciji

Planirana aktivnost Rezultat izvjestajnog razdoblja

Redoviti sastanci dekanskog kolegija s
jasno  definiranim  dnevnim  redom,
odgovornostima i rokovima za provedbu
zakljucaka uz godisnje

izvjeSce o radu i rezultatima ovog tijela.

Dekanski kolegij savjetodavno je tijelo dekana
koji moZe biti uzeg ili $ireg karaktera, ovisno o
dekanovoj procjeni. U izvje§tajnom razdoblju
odrZano je blizu 20 formalnih kolegija. Redovito
se odrzavaju i kraci sastanci sa osobama vaZnim u
odredenom trenutku. Na navedim sastancima
rjeSavama pitanja ,u hodu* te donosimo odluke
koje su vazne za $to bolje funkcioniranje rada
ustanove.

Semestralni (ili Ce$¢i) sastanci odjela na
kojima ce se poticati ideje usmjerene
unapredenju, a koje ¢e  pratiti
konkretizacija zadataka, odgovornosti i
rokova za realizaciju.

Dekan je predlozio da se formalni odjelni sastanci
odrZavaju minimalno jednom u semestru.
Medutim, voditelji studija redovito komuniciraju s
nastavnicima svojih odjela pri demu se rjeSavaju
tekuca pitanja i donose planovi realizacije
zadanih zadataka.

Sastanci Vijeca veleudilidta odrZavaju se
jednom  mjeseno, prema  unaprijed
donesenom planu (zadnji utorak u mjesecu
izuzev kolovoza i prosinca) na kojima se

U izvjeStajnom razdoblju odrZano je 33 sjednice
Vije¢a velewtilista. Budu¢i da je proteklo
razdoblje  bilo intenzivno imali  dosta
korespodentnih ~ sjednica zbog ubrzavanja
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razmatraju vazna pitanja u radu ustanove te procesa izbora u zvanje nastavnik, ali I zbog
se iznose elementi vezani uz poboljSanja drugih tekuéih poslova pogotovo pri radu na
samoga rada. prijavi novih studijskih programa.

Upravno vijeCe sastaje se pre potrebi, U proteklom razdoblju odrzano je 10 sjednica
ovisno o vaznosti pojedinih tema, a na Upravnog vijeca.

njima se najéeSCe razmatraju segmenti
vezani uz financijsko poslovanje i razvoj
ustanove. Upravno vije¢e vodi brigu 1 o
samoj sistematizaciji radnih mjesta, kao i o
prijedlozima za zapSosljavanje, te opéenito o
politici rasta i razvoja same ustanove.

U navedenom razdoblju Veleuciliste je:

— uredno zaokruZilo akademsku 2023./2024. godinu,

— ima osigurane kadrovske uvjete za samostalno izvodenje stru¢nog
prijediplomskog ~ studija Fizioterapija i Sestrinstvo, te stru¢nog
diplomskog studija: Protetika ortotika i robotika u fizioterapiji, kao 1
stru¢nog diplomskog studija Sestrinstvo

— provelo postupak izbora imenovanja u nastavna zvanja za osobe VeleudiliSta koji
zadovoljavaju kriterije, a sukladno propisima za samostalno izvodenje strucnog
prijediplomskog studija fizioterapija i te struénog diplomskog studija: Protetika ortotika i
robotika u fizioterapiji,

— sustavno pripremilo i provelo dobar dio izbora u nastavna zvanja za strucni
prijediplomski studij Sestrinstvo,

— priredilo Izvedbeni plan i program za 2023./2024. po svim studijskim
programima uz nacrt Izvedbenog plana za 2. i 3. godinu strucnog
prijediplomskog studija Sestrinstvo i zapocelo izvodenje nastave,

— zapotelo pripremu Elaborata za stru¢ni prijediplomski studij Primaljstvo

— pomoglo Medimurskom VeleuciliStu u Cakovecu u pravcu pripreme i
izrade FElaborata za struéni prijediplomski studij —medicinsko
laboratorijske dijagnostike
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Uz sve 8to je ve¢ prije postignuto Veleu&iliste je u zadnjem razdoblju:

— zapoCelo akademsku godinu sukladno akademskom kalendaru koji je usvojen na
Veleucilistu,

— VeleutiliSte je uredno pripremilo akademsku godinu 2024./2025. i upisalo studente na
strucni prijediplomski fizioterapije i sestrinstva te struéni diplomski studij fizioterapije i
sestrinstva

— provelo postupak izbora imenovanja u nastavna zvanja za samostalno
izvodenje studijskih programa koji su dobili Dopusnicu, a pripremilo i
provelo niz izbora u zvanje i za planirani studijski program Primaljstvo,

— pripremilo izmjene sistematizacije radnih mjesta i financijskog plana

— pripremilo Elaborate za dva nova studijska programa

— pripremilo sve elemente vezano uz podetak rada Zaklade Grada i
Veleudilista

— obavilo niz razgovora i suradnih inicijativa

— dobilo Erasmus+ povelju kao i projekte vezano uz istu koje veé sustavno
provodi (sredstva povudena kroz Erasmus+ program su na razini cca
70.000,00 eura.

Svakako na temelju predlofene Strategije razvoja Visoke Skole Ivanié-Grad iz 2020. pripremiti
Staretegiju razvoja Veleu(ilista Ivanié-Grad (navedeno je najbolje uéiniti nakon izhora novog
dekana, koji ée predlofiti novu Strategij te Strategija razvoja Veleulilista treba uskladiti sa
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Planirana aktivnost

Rezultat izvjestajnog razdoblja

Uskladiti strateSke ciljeve, prioritete i
mjere s nacionalnom  Strategijom
obrazovanja, znanosti i tehnologije, ali 1
Zupanijskom razvojnom strategijom te
Strategijom razvoja grada Ivani¢-Grada
2021.- 2027. Plan razvoja Zagrebacke
zupanije za period 2021.-2027.

Usvojen je Plan rada dekama za mandatno
razdoblje 2024./2028., $to ¢e biti i podloga za

izradu Prvog STRATESKOG PLANA VELEUCILISTA
IVANIC-GRAD ZA RAZDOBLIJE 2025. - 2030.

Uskladiti misiju i viziju Veleucilidta sukladno
novim studijskim programima.

STRATESKI PLAN VELEUCILISTA IVANIC-GRAD
(PROGRAM RADA DEKANA ZA RAZDOBLJE 2024. -
2028.) 1 RAZVOJNI FINANCIJSKI PLAN ZA
RAZDOBLJE 2025.-2026. — Strate$ki plan dekana samo je
prijelazno razdoblje za izradu Prvog STRATESKOG
PLANA  VELEUCILISTA  IVANIC-GRAD  ZA
RAZDOBLJE 2025. - 2030., koju ¢e zajedno s unutarnjim i
vanjskim suradnicima pripremiti kolega Tibor Kralj.
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Uspostaviti indikatore i sustav pradenja, vrednovanja i izvjestavanja o realizaciji i

rezultatima godisnjih i strateskih planova ustanove (dosad su svi odjeli i uredi
podnosili svoje izvjesce na kraju akademske godine)

Planirana aktivnost Rezultat izvjestajnog razdoblja
Definirati 1 usvojiti indikatore kvalitete na Procedura pracenja provode svi odjeli u suradnji sa
svim razinama sustava sukladno voditeliem sustava osiguravanja kvalitete u znanosti i
predloSku voditelj sustava osiguravanja obrazovnom radu, koji ¢ée sve dobivene rezultate
kvalitete u znanosti i obrazovnom radu . usustaviti u jedno izvjesce.
Uspostaviti  sustav  pracenja Svi odjeli 1 voditelji imaju obavezu pravovremeno dostaviti
postignuéa (voditelj sustava osiguravanja planove i godiSnja izvjesca o realizaciji. Voditelj sustava
kvalitete u znanosti i obrazovnom radu): osiguravanja kvalitete u znanosti i obrazovnom radu
odrediti ~ odgovornosti i dinamiku izvijestiit ¢e Vijece veleudilista o rezultatima. Dosad
izvjeStavanja osigurati cjelovitu su uredno svi voditelji dostavljali svoja izvjeséa.
implementaciju ESG sustava  osiguranja
kvalitete u visokom obrazovanju.
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Studijski programi (2)

Ve¢ je uvodno navedeno $to je sve od studijskih progama Veleudiliste ostvarilo od inicijalne
akreditacije same Ustanove, pa do danas. Navedeni broj studijskih programa ve¢ u ovm
trenutku premasio je planirano, a svaki daljnji iskork samo je ,,nota vise™ za Veleuciliste.

7a razliku od velike veéine fakulteta, sveudilidta i veleugilidta, Veleudiliste svoj Izvedbeni
plan i program za predstoje¢u akademsku godinu ne usvaja u rujnu, nego ve¢ koncem
svibnja tekuée godine. U svibnju 2024. godine usvojeni su izvedbeni planovi sva Cetiri
studijska programa, uz napomenu da je Izvedbeni plan i program za struéni prijediplomski
studij sestrinstvo usvojen samo za L. i IL. godinu studija (samo je navedena godina upisana),
a za preostale treéu godinu navedenoga studija usvojen je Nacrt izvedebenog plana 1
programa. Takoder usvojen je Izvedbeni plan i program za 1. godinu stru¢nog diplomskog
studija Sestrinstvo, te nacrt Izvedbenog plana za II. Godinu navedenog studija. Novi
izvedbeni planovi ukljuéuju, ocjenjivanje temeljeno na ishodima ucenja do razine predmeta,
a navedona je praksa na VeleudiliStu od njegovih pocetaka, sukladno uskladenosti sa
zahtjevima bolonjskog procesa.

Modeli kontinuiranog pracenja i vrednovanja postignuca studenata

Planirana aktivnost Rezultat izvjestajnog razdoblja
Dosljednije provoditi zahtjeve Glavni rezultati aktivnosti u zavr§etku mandata
Bolonjskog procesa i uredno primjenjivati jesu:

sve §to je postavljeno u silabuse
pojedinih kolegija sukladno Izvedebnom
planu i programu za tekuéu akademsku

- provjera implementacije kroz upitnik od
strane jedinice za kvalitetu u suradnji s

i Procelnicima I njihovim pomoénicima

godinu. tijekom akademski 2024./2025.

- prakticiranje navedenoga modela u svim
postoje¢im i planiranim studijskim
programima
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Redovito pratiti i vrednovati rezultate
ispitnih rokova.

Voditelji (procelnici) studija zaduZeni su za iznalazenje
mjera poboljSanja u suradnji sa studenstskom referadom i
voditeljem sustava osiguravanja kvalitete u znanosti i
obrazovnom radu. Od akademske godine 2024./2025 imat
¢emo pomocnike na prijediplomskim studijima koji e
rasteretiti proelnike, a od akademske 2025./2026. imat
¢emo 1 pomoénike prodelnika za struéne diplomske studije
(Fizioterapija i Sestrinstvo), kao i za moguéi dobiveni
strucni prijediplomski studij Primaljstvo.

Unaprijediti podrsku studentima prve godine (kao i ostalih godina) s ciljem postizanja vede

prolaznosti

Planirana aktivnost

Rezultat izvjestajnog razdoblja

Pojacati mentorski rad uz konzultacije na
kolegijima koji biljeZe izrazito nisku
prolaznost, ali i na ostalim kolegijima. Osim
nastavnika mentora za pojedinu godinu studija,
izabrat e se 1 studnete mentore za pojednine
godine studija sukladno dogovoru na ranije
odrzanim dekanskim kolegijima, a sve ¢e biti
potvrdeno na Vijecu veleudilista.

Pojadan  mentorski rad kao i pojedinadne grupne
konzultacije po svim navedenim kategorijama.
Imenovati voditelja za svaku godinu studija. Osim
predavaca koji su voditelji po godini studija svakako
¢emo nastojati imenovati student mentore za svaku
godinu studija.

Povecati ukljuCenost predstavnika studenata
u sagledavanje problema i iznalaZenje
rjeSenja, pogotovo kad se radi o nastavnom
procesu, ispitnim rokovima i prolaznosti
studenata.

Studentski predstavnici sudjeluju u radu Vije¢a u omjeru
definiranom Statutom. Svakako treba nastojati intenzivirati
njihovu prisutnost na samom Vijeéu i aktivnost u svim
segmentima  Veleucili§ta kako to, Zakon o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti te novi Zakon o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju,
predvidaju.
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Povecanja prolaznosti na Niska prolaznost bi bila prolaznost na razini ispod 60%.

kolegijima koji  biljeZe Protelnici ¢ zajedno sa dekanom, voditeljem sustava
izrazito nisku prolaznost, bilo na osiguravanja kvalitete u znanosti i obrazovnom radu i stalno
kolokvijima ili usmenom ispitu. zaposlenim nastavnicima na odjelu predloZiti plan za

poboljsanja u sludaju niske prolaznosti, a li ¢e sustavno
pratiti I dinamiku same prolaznosti u ovom trenutku.

Pokrenuti pokretanje struénog prijediplomskog studija iz podrucja biomedicina i zdravstvo,
polje klinicke medicinske znanosti, grana Primaljstvo te pokretanje strucnog diplomskog
studija:protetika, ortotika I robotika u fizioterapiji na engleskom jeziku Sukladno svim
prikupljenim informacijama i donesenim odlukama te sukladno pozitivnoj reakciji od strane
MZOM-ai AZVO-a.

Ova mijera ée se nastojati realizirati u narednom periodu. Medutim, preduvjet daljnjeg razvoja studijskih
smjerova je unapredenje studentskog standarda i uvjeta studiranja. Ono Sto je vilo vazno, a §to je Veleuciliste
zajedno sa Osnivadem rjefilo u startu jest pitanje studentskog smjetaja. Imamo sve preduvjete za
zaokruZivanje i drugog struénog diplomskog studija i bilo bi vrlo vazno napraviti navedeni iskorak u ovom trenutku
dok traje prilagodba na nove Zakone na svim razinama od MZOM-a preko AZVO-a do samih uéilista. Za navedeno
je svakako potrebna pomo¢ i podrka Osnivaca.

Programi cjelofivotnog ucenja s naglaskom na biomedicinu i zdravstvo uz nastavak dosada$njeg
obiljefavanja vanijih datuma promjena u voditeljstyu uz ocekivano poboljSanje.

Programi cjeloZivotnog uenja i dalje nisu sustavno definirani, verificirani i ustrojeni. Pozitivan iskorakvidlji
je u &njenici da unato¢ tome $to smo mlado uéiliste imamo jasno postavljene zadatke suradnicima, ukljucivanju
Veleutilista u program trajnog usavriavanja medicinskih sestara i fizioterapeuta, koji su u nadleZnosti Hrvatske
komore medicinskih sestara i Hrvatske za razvoj navedenih programa. Cilj je, a na tome trebaju raditi Prodelnici
odjela zajedno sa svojim komore fizioterapeuta. Kao suorganizator i nositelj, Veleutiliste je u izvjeStajnom
razdoblju veé provodilo odredene vrste edukacija, ali izvan Veleucilisnog prostora.

Popis tema navedenih edukacija, kao i brigu da se iste uvrste i u edukaciju odobrenu od strane Komora imaju
prvenstveno Prodelnici. Prodelnici ¢e u $to skorijem roku definirati edukacije na razini cjeloZivotnog obrazovanja i
postaviti ih kao trajno usvarSavanje na VeleciliStu /ili na suradnim ustanovama. Programi ¢e jasno definirati
nazive, datume odvijanja i vrijeme trajanja edukacije. Imenovanjem nove osobe za cjeloZivotno, tocnije imenom
zaduZenja u okviru sistematizacije radnih mjesta oéekujemo iskorake u navedenom praveu.
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Odrediti model studiranja studenata s djelomicnim opterecenjem (izvanredni studiji), kao i
mogucnost studiranja po modelu dualnih karijera

Planirana aktivnost

Rezultat izvjestajnog razdoblja

Jasnije postaviti kriterije i obaveze kroz
mogucnosti studiranja za redovite i
izvanredne studente. Sukladno
planiranom dodnoSenju Pravilnika o
studiranju ~ studenata  sporta§a na
Veleu¢ilistu Ivani¢-Grad, bolje redeno o
dulanim karijerama definirati obaveze
studenata sportaga.

Nakon §to su na snagu stupili Zakon o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti te novi Zakon
0 osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju na Celu sa Glavnim tajnikom se
pristupilo izmjeni svih postoje¢ih Pravilnika, pa tako
i Pravilnika vezanog za studnete i studiranje. Osim
navedenoga sukladno prijedlogu vezanog za
sportaSe pristupili smo 1 izradi Pravilnika o
studiranju studenata sportaSa. Navedeni dokumenti
svakako trebaju biti implementirani u nastavu i
svaki nastavnik treba postivati njihove odredbe u
pogledu na obaveze studenata. Nakon nesto vise od
godinu dana od donofenja istih, svakako ¢emo
pristupiti uredenju navednih dokumenatail pokusati
proCistiti tekst gdje god smo dosad wodili
manjkavosti ili nesnalaZenja.

Definirati model studiranja i nastavne
oblike izvodenja programa za izvanredne
studente, kako bi mogli ispuniti sve traZene
obaveze.

Za izvanredne studente prijediplomskog struénog
studija Sestrinstvo brigu o navedenome vodi
ProCelnik odjela na sestrinstvu, a za studente na
struCnom prijediplomskom i diplomskom studiju
fizioterapija Prodelnik odjela za fizioterapiju uz
pomoc¢ novozaposlenih pomoénika na
prijediplomskoj razini. Nastojat éemo imenovati
pomo¢nika i za diplomsku razinu studija, kao i za
planirani strucni prijediplomski studij. Dosad su
uspjeSno prevladane sve prepreke, a zanemariv je
broj prigovora studenata glede postavljenih oblika
nastave i obaveza, te mogucnosti ili nemoguénosti
obavljanja iste od strane studenata. Svakako ée se u
suradnji studenata (Studentskog zbora) i Prodelnika
uoavati nedostatci i traziti §to je mogude
optimalnija rjeSenja.
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Definirati model financiranja i dinamiku
naplateskolarina.

Iznos $kolarine je definiran, proSao je sva tijela na
Veleutili§tu i transparetno je postavljen za sve
dionike Veleucilista.

Tehnicka, sportska, strucna oprema i laboratoriji

Planirana aktivnost

Rezultat izvjestajnog razdoblja

U suradnji s Osnivatem (Grad Ivani¢-Grad)
urediti nove prostore za potrebe VeleuciliSta u
Ulici slobode 37.

Projekt je realiziran u potpunosti. IzvrSena je sanacija
krovidta, te uredeno prizemlje za izvodenje nastave. Osim
dva kabineta za fizioterpiju i sestrinstvo, opremljena je i
multimedijalna konferencijska dvorana, te ureden prostor za
referadu, a pripremljen prostor za knjiznicu i arhivu. U
drugom djelu kapitalnog ulaganja Grad Ivani¢-Grad je kao
Osnivad uredio 1. kat u Ulici slobode 37. Dvorane na I. katu
su spremne za izvodenje nastave a ostali prostori Ce se
urediti sukladno moguénostima Osnivaca. Ocekujemo da e
do 2026. biti ureden i II. kat u Ulici slobode 37. te da ¢e se
Veleuciliste u cijelosti preseliti u nove prosotre.

Sukladno nastavku uredenja prostora u Ulici
slobode 37., izraditi plan za opremanje prvog
kata. Kroz navedeni plan moZe se raditi 1
dopuna uredenja prostora u prizmelju.
Moguée je da cemo ovisno o razvojnoj
strategiji pristupiti i opremanju laboratorija
vezanog Uz istraZivanje materijala opcenito,
ali i supstanci za lijekove.

Ponajprije Procelnici su zajedno sa nastavnicima na odjelu
vodili brigu o potrebitoj opremi na radili§tima (dvoranama,
kabinetima) i taj dio je zavrSen imamo reprezentativno
uredene prostore. Za potencijalno postavljanje i uredenje
laboratorija u kojemu bi se ispitivali materijali ili
supastance za lijekove trazit ¢e se dodatna miSljenja i
savietovanja. U tijeku je dodatno opremanje kabineta
sestrinski vjestina, sukladno uofenim nedostatcima.
Osim navedenoga pristupit ¢e se sustavnom uredenju
I. kata (do ovog trenutka on je ve¢ djelomitno
ureden) kao i planovima za uredenje IL. kata.
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Pripremiti liste za potrebnu opremu Aktivnost realizirana u cijelosti. Sukladno dogovoru sa
sukladno traZenju od strane Osnivada Osnivatem i projektantom pripremljeni su i izvedeni
(Grad  Ivani¢-Grad), kako bi se osnovni gradevinski radovi na krovistu dijela zgrade u
novouredeni prostor u Ulici slobode 37 Ulici slobode 37. Takoder, sukladno ponudi Osnivaca
opremio za izvodenje nastave. Veleudilite je pripremilo popis osnovnih elemenata

opreme. Oprema za navedeni prostor je u cijelosti
nabavljena i prostor je pripremljen za normalno
funkcioniranje i izvodenje nastave u rujnu 2023.
Vec od listopada 2024. Imamo osposobljen prostor i
na L. katu i nastava je u istom zapodela.

Prezentirati prijedloge opremanja i uredenja Sukladno ¢injenici da je ulaganje radio Osnivad
javnosti. u predvidenom prezentiranju navedenog
uredenja i opremanja svakako ée se uz
predstavljanje Veleugilista ukljuditi i odgovorne
osobe ispred Osnivaca, ponajprije
Gradonacelnika, a o svemu ée biti informirani i
mediji, koji su dostupni Veleudilistu.

Ishoditi suglasnost nadleznih tijela za Sve financijske odluke provedene su kroz nadle’na tijela
uredenje i opremanje navedenog prostora. Osnivaa (Grad Ivani¢-Grad), a nadlezna tijela
Veleucilista sustavno su informirana o svemu.

Studenti (3)

Osnovna pitanja vezana uz studente poput smjestaja i prehrane Veleu&iliste je uz potporu
Osnivaca, te uz dogovor sa Utenickim domom koji se javio na NatjeCaj MZOM-a veé
rijesilo. Kvote smjestaja za studente Veleugilista u Ugeni¢kom domu MZO propisuje svake
godine i one su na razini 30-40 smjestajnih jedinica za studente. Navedene kvote znantno su
vece u postotku nego li se to dogada u drugim gradivima koji imaju visoko obrazovanje.
Prehranu za studente takoder odraduje Ueni¢ki dom sukladno potpisanom Ugovoru sa
MZOM-om. Postoje odredene nejasnoée s Ugeni¢kim domom kako u pogledu na koritenje
prostora i energenata, tako i u pogledu na smjestaj studenata, ali vjerujemo da ée se navedeno
rijeSavati u dobroj vjeri i razumijevanju znadenja prisutnosti visokog obrazovanja u nasem
Gradu. Veleudiliste ¢e i dalje nastojati raditi na podizanju kvalitete boravka i studiranja
studenata u Ivani¢-Gradu i u tom pravcu ponajrpije se ocekuje doprinos Studentskog zbora
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kao predstavnitkog tijela studenata, Ciji predstavnik sudjeluje i na sjednicama Vijeca
veleutilidta. Veleudiliste ¢e raditi i na §to je moguée boljem odnosu sa ravnateljem i
djelatnicima Ugenitkog doma. U tom pravcu ve¢ smo poduzimali odredene korake a spremni
smo to &initi i dalje. Veleugiliste ¢e sukladno dobivanju prostora u Ulici slobode 37, zamoliti
Osnivaca da se urede meduvlasnicki odnosi na razini Grad Ivani¢-Grad i U¢enicki dom, a
zatim ée Veleutilidte s Ugenickim domom urediti medu institucionalne odnose vode¢i racuna
o tome da svi dogovori budu uskladeni s prijedlozima Osnivaca i ne budu u suprotnosti s
meduvlasni¢kim Ugovorom.

Broj studenata na Veleu¢ili§tu Ivani¢-Grad vidljiv je iz tablice:

Upis u akademsku VRSTA 1. godina 2. godina 3. godina
godinu 2024./2025. STUDIJA

REDOVITI 30 31 (+4 ponavljata) | 27 (+7 ponavljaca)

RIL IPLOM 50 = e

IS,TIiII]Ji:(!Z)NI ISJSF)UDSII;I IZVANREDNI 14 (+1 ponavljac) 16 (+2 ponavljada) | 14 (+3 ponavljaca)
FIZIOTERAPIJA
PRIJEDIPLOMSKI T ANR e
STRUCNI STUDES IZVANREDNI | 22 (+1 ponavljac) 29
SESTRINSTVO

VRSTA STUDIJA 1. godina 2.godina
STRUCNI DIPLOMSKI REDOVITI 8 (+2 ponavljaca) 6 (+6 ponavljaca)
STUDIJ PROTETIKA;
ORTOTIKA I ROBOTIKA il
ST 1ZVANREDNI 7 . 4 (+2 ponavljaca)

| REDOVITL )

STRUCNI DIPLOMSKI IZVANREDNI 30
STUD1J SESTRINSTVO
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Utiliste moZe poraditi na poticanju izvrsnosti i zaposljivosti studenata

Planirana aktivnost

Rezultat izvjestajnog razdoblja

Prepoznavanje i rano otkrivanje
izvrsnih studenata.

Dekanovu  nagradu redovito  dobivaju
najizvrsniji studenti bilo u obvezama glede
nastavnog procesa, bilo u oviru sportskih
uspjeha i predstavljanja  Veleudilista.
Osnivanjem zaklade svakako ¢e se nastojati
osigurati stipendije za razlidite tipove
potreba studenata (sport, socijalni status,
ranjive skupine i sl.) Ustanova je ukljudena u
program STEM stipendija i dosad su na$i
studenti bili korisnici ovih stipendija.
Svakako ¢emo nastojati uliniti sve da se
navedene stipendije i u akademskoj
2024./2025. dodijele i nafim studentima, jer
navedeno iz vi§e razloga nevezano uz
Veleutilite nismo uspjeli realizirati u
prosloj akademskoj godini.

Uklju¢ivanje izvrsnih studenata u
nastavni, znanstveni i stru¢ni rad.

Studenti se kontinuirano potidu u
koautorstvu pisanja struénih i znanstvenih
radova, ali ih se nastoji ukljuciti i u procese
odrzavanja nastave posebice u dijelu
vezanom uz vjezbe.

Promocija izvrsnosti studenata.

Nagradeni studenti su promovirani na
mreznim stranicama, kao i na portalima i
drugim medijima koji su dostupni
Veleucilistu.

Poticanje sustava stipendiranja
nastavka obrazovanje izvrsnih
studenata.

Navedeno ¢e biti uvelike tema u periodu koji
je ispred nas, pogotovo kroz zakladu koju ¢e
VeleuciliSte pokrenuti zajedno sa Osnivadem
Gradom Ivanié-Gradom.
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Pradenje trziSta rada u suradnji sa
Hrvatskim zavodom za zaposljavanje.
Aktiviranje alumni kluba i redovito
odrzavanje Dana otvorenih vrata
Veleudilista. Zaposljivost studenata.

Suradnja s Zavodom za zapoSljavanje je
dobra, moZemo je jo§ intenzivirati. Uz
godidnje dogadanje Dan otvorenih vrata i
odredene posjete nasih nastavnika srednjim
$kolama, svakako bi bilo dobro u navedeno
vise ukljuciti studente, ali u navedeno
svakako treba ukljuciti i alumne naSeg
Veleudilista uz podrsku i poticaj da se
aktiviraju. Svakako jedinica za kvalitetu
mora pokusati dobiti povrtne informacije o
zapogljivosti nafih studenata I to ¢e biti
jedna od vaznijih tema u narednom periodu.

Priprema za osnivanje KnjiZnice
Veleudilista, te povecanje broja
raunala koji bi Dbili dostupni
studentima cijelo vrijeme

Kad se uspostavi radni prostor KnjiZnice
studentima ¢e dnevno biti dostupna
kori§tenje kako literature, tako i raCunala.
Utenicki dom je ve¢ poduzeo odredene
korake i pripremio prostor za rad studenata
Veleutilista (navedeni prostor u ovom
trenutku koristi Osnovna $kola, nakon $to je
nevrijeme onemogucilo njihov normalan rad
u Ustanovi. Osim informati¢ke dvorane u
centralnoj zgradi Veleugili§ta u Moslavackoj
13, u narednom vremenu i nastavkom
uredenja pripremit ¢e se i informatiCka
dvorana u Ulici slobode 37. Uz sve navedeno
uredit ée se i prostor za razonodu i druZenje
studenata, koji je ve¢ pripremljen za
uredenje i nalazi se na I katu u Ulici slobode
37.
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Procelnici odjela zajedno s nastavnicima nastojati nastaviti provoditi aktivnosti od Sirog
drustvenog gnacaja u koja ée biti ukljuceni i studenti. Ukljuciti pomocnike za diplomski i voditelje
za prijediplomski studij.

Nastaviti u suradnji sa Turistitkom zajednicom Grada Ivani¢-Grada, UduZenjem obrtnika
Ivani¢-Grad i Gradom Ivanié-Gradom.

Gdje god je moguce iskoristiti priliku i ponuditi program 1 od strane Veleudilista bilo u
edukativnom smislu ili u kontekstu volontiranja i sl.

Za Odjel fizioterapije je u akademskoj 2023./2024. uz sve ustaljene obaveze moZemo
istaknuti:

-  Priprema i organizacija medunarodnog 2. znanstveno-struénog skupa: ,,Protetika,
ortotika, robotika u fizioterapiji i zdravstvena njega”, od izrade programa i odabira
relevantnih predavada, do koordinacije sudionika i osiguravanja tehnickih uvjeta.

- Organizirano predavanje i radionica za BIP Erasmus na Veleu&ilistu Ivani¢-Grad, koje
ukljuCuje pripremu i provodenje edukativnih aktivnosti usmjerenih na usvajanje novih znanja
1 vjedtina studenata kroz suradnju s medunarodnim partnerima.

- Radionica ,,Pozicioniranje i transferi bolesnika”, 11. studenog 2023., usmjerena na
praktiénu edukaciju o pravilnim tehnikama pozicioniranja i transfera bolesnika, s ciljem
osiguranja sigurne i u¢inkovite skrbi

- Sudjelovanje na konferenciji ,,Tjedan mozga”, 14. oZujka, koja ukljuCuje izlaganja na
temu najnovijih dostignuéa u neuroznanosti te sudjelovanje u raspravama o prevenciji i
lije¢enju neurologkih poremecaja

- Stru¢no predavanje bodovano od Hrvatske komore fizioterapeuta, 5. srpnja 2024. na
temu ,,Suvremena rehabilitacija”, koje obuhvaca najnovije metode i pristupe u rehabilitaciji s
naglaskom na primjenu novih tehnologija i multidisciplinarni pristup u fizioterapiji te
bodovano od Hrvatske komore

Za Odjel sestrinstvo u akademskoj 2023./2024. uz sve ustaljene obaveze moZemo
istaknuti:

Priprema i organizacija medunarodnog 2. znanstveno-struénog skupa: ,,Protetika, ortotika,
robotika u fizioterapiji i zdravstvena njega”, odabir relevantnih predavaca, sudjelovanje u
rezenziji radova

- organiziran tecaj I1I. Kategorije

13.12.2023.— tecaj III. kategorije za medicinske sestre i tehnidare pod nazivom ,,Pro$irimo
znanja o dekubitusu. U organizaciji Veleu¢ilista Ivanié-Grad

- odrzano 5 struénih predavanja bodovano od Hrvatske komore medicinskih sestara:

04.03.2024. u 14,30 Procjena rizika za pad bolesnika
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08.04.2024.u 14,30 Dekubitus povezan s medicinskim uredajima
13.05.2024.u 14,30 Empatija

03.06.2024. Predrasude prema osobama starije Zivotne dobi

- aktivno sudjelovanje na medunarodnom kongresu

18/04/2024 2. Medunarodni znanstveno-struéni kongres Udruge medicinskih sestara i
medicinskih tehni¢ara zdravstvene njege u kuci

Intenziviranje rjeSavanja pitanja organiziranog smjestaja studenata i susreta sa studentima

Mozemo konstatirati da je pitanje smjeStaja redovotih studenata kod nas u Ivani¢-Gradu
poprili¢no rijeseno. Ukoliko gledamo postotak gotovo 30% nasih redovitih studenata ima
smjestaj u Ugeni¢kom domu prema studentskom standardu.

Moguée je poraditi na dodatnim kvotama ili bolje receno poticajima za redovite studente iu
privatnom smjestaju ukoliko za navedeno bude bilo potrebe. Prema informacijama koje
imamo niti izvanredni studenti nemaju ozbiljnijih problema pronaci smjestaj u Ivani¢-Gradu,
a Utenicki dom uvijek stavi na raspolaganje i dodatne smjestaje, ali po komercijalnoj cijeni,
koja nije prevelika za studente. Vazno je napomenuti kako su zbog odredenih nesuglasica na
relaciji Veleu&iliste Ivanié-Grad i Ugeni¢ki dom o svemu informirani Grad Ivani¢-Grad kao
Osnivag, ali i drugi subjekti u Gradu koji mogu pomo¢i u rjeSavanju istih.

Kad govorimo o mogucem susretu studenata i nastavnika, barem jedanput u godini, treba
naglasiti da je navedeno izuzetno teSko izvesti na naSem Veleudilistu, jer imamo mali broj
stalno zaposlenih a veliki broj vanjskih suradnika. Osim navedenoga, tesko je uskladiti i
vrijeme samih studenata i okupiti ih u jednom trenutku na jednom mjestu. Svakako se moZe
poraditi na navedenome i pokugati barem u ve¢ini okupiti sve studente, zaposlenike i vanjske
suradnike, barem periodi¢no.
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Nastavnici i nastavna djelatnost (4)

O vrijednosti i vaznosti nastavnog kadra, ne treba trogiti rijeti. Kvalitetan nastavni kadar stup je svakog
obrazovnog procesa na bilo kojoj visokoskolskoj instituciji. Nastavnici su kljuéni Cinitelj kvalitete
obrazovanja u visokoskolskim ustanovama. Zajednicki zahtjevi vezani za nastavno osoblje obuhvacaju
definiranje njihovoga optimalnog broja, kriterija, brigu o kompetentnosti, definiranje odgovornosti i ovlatenja,
provodenje monitoringa, pocetnoj i kontinuiranoj izobrazbi, uvjetima rada, nepristranosti osoblja i vodenje zapisa o
nastavnom osoblju. Glavni tajnik je usustavio kako sve zaposlenike, tako i vanjske suradnike bilo da se radi o
naslovnim nastavnicima ili o suradnicima. Trenutaéno je na Veleu&ilitu: stalno zaposlenih 20 osoba, od Cega u
nastavi 171 to 9 na 100% i 7 na po 20%. Broj dr. sc. je 6 od Sega su 3 na 100% i 3 na 20%. Broj vanjskih suradnika
Je ve¢ dobrano premasio 100 i stalno raste. Broj zaposlenih nastavnika ¢e svakako rasti veé do konca 2024., a
svakako 1u 2025. ovisno o novim programima.

Kontinuirano Sirenje i rast ustanove zahtjeva cjelovit pristup upravljanja ljudskim resursima. U narednom razdoblju
izazov koji se postavlja pred upravu je izrada sustava upravljanja ljudskim resursima kroz implementaciju
jednog od modela razvijenih u sustavu visokog obrazovanja, ovdje ¢e nam zasigurno pomoci i izrada Prvog
STRATESKOG PLANA VELEUCILISTA IVANIC-GRAD ZA RAZDOBLIJE 2025. — 2030.

Sukladno svemu navedenome, a i sukladno novim zakonskim propisima nastavnici koji trebaju napredovati
bilo na radnom mjestu ili u naslovnom nastavnom zvanju duzni su sami o tome voditi brigu 1 uputiti zamolbu
Veleu¢iliStu za napredovanje, kako bi se mogla pokrenuti daljnja procedura. Prodelnici imaju zadatak pratiti i
poticati nastavnike na napredovanje. Dekan je u viSe navrata dao poticaj nastavnicima koji nemaju doktorat a
zele upisati doktorske studije da svakako to uéine, a Veleugiliste ¢e ih sufinancirati i pratiti u okviru svojih
mogucnosti. Ove godine navedeno smo osigurali za kolegu Alena Bredeka i kolegu Josipa Subariéa. Voditelj
sustava osiguravanja kvalitete u znanosti i obrazovnom radu pratit ée napredovanje nastavnika, kao i poticati
ih na pisanje i objvljivanje struénih i znanstvenih radova, sudjelovanje na konferencijama i simpozijima, ali i
na ERASMUS+ razmjenu koja im je dostupna.

Briga za osiguranjem ljudskih resursa

S obzirom na aktivnosti izrade dosada$njih studijskih programa, kao i na donesenu odluku da
se pristupi izradi studijskog programa struénog prijediplomskog studija Primaljstvo,
kao i izradi studijskog programa struénog diplomskog studija:protetika, ortotika i
robotika u Fizioterapiji na engleskom jeziku, u narednom se periodu ocekuje ili je veé
uradeno:

- kontinuirano osigurati unapredenje nastavnickih kompetencija novih nastavnika i eventulano asistenata, kao

i struénih suradnika, kroz izradu plana stru¢nog usavriavanja zaposlenika

- pripremljen je protokol o nacinu uvodenja u posao novih zaposlenika i suradnika Veleu&ilista Ivanié-Grad
sukladno Statutu i vaze¢im Pravilnicima,
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Rad na povezivanju nastavnika i suradnika (po mogucnosti i studenata)

Planirana aktivnost

Rezultat izvjestajnog razdoblja

Pripremiti 1 usvojiti protokol usavrSavanja i
napredovanja nastavnika, te moguée ukljutivanje
studenata u nastavne procese.

Plan usavriavanja i napredovanja nastavnika u skladu je §
Nacionalnim kriterijima za izbor na nastavno radno mjesto na
VeleuciliStu.

Intenzivnije uklju¢ivanje gostuju¢ih nastavnika uz
istovremeno poticanje gostovanja nastavnika
Veleutilista na drugim visokim uciliStima.
Poticaji i na ERASMUS+ razmjenu.

Imamo nastavnike koji gostuju i na drugim uciliStima, svakako bi
trebali imati infromacije o navedenome i voditi evidenciju o tim|
aktivnostima.

Kontinuirano pratiti omjer nastavnik student na
svim struénim studijima sukladno novim zakonskim
odredbama 1 izraunima.

0O navedenom se redovito vodila briga. Kod prijave nasih studijskih|
programa izratun nikada nije prelazio omjer 1:30, a sukladno
novom zakonu i ukljuCenju i naslovnih nastavnika u navedene
izratune Veleugiliste ¢e imati jako dobar omjer nastavnik student po
svim studijskim programima — pretpostavka je moZda i ispod 1:10, a
u najidealnijem scenariju 1:5.
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Struéna i istraZivacka djelatnost zaposlenika Veleucilista je intenzivirana (5)

Veleuciliste, pripremilo je i u potpunosti provelo organizaciju 1. medunarodno znanstveno-stru¢nog skupa
wProtetika, ortotika, robotika u fizioterapiji i zdravstvena njega“. Rado éemo &uti sve pozitivno $to je
uéinjeno, a rado ¢emo zajedno s vama nastojati korigirati moguce propuste kako se oni dogodine ne bi
ponavljali. Ve¢ sad imamo ideje i viziju $to nam je Ciniti, pretvorili u djelo, te su nam se za navedeni
simpozij prikljuéili Veleu&iliste u Sibeniku, Veleugiliste Effektus, vjerujem da Ce prvotna ideja ovoga skupa
dobiti jednu novu dimenziju i dodanu vrijednost. Skup ce se sukladno potpisanom tripartitnom sporazumu
odrZavati svake dvije godine u organizaciji jednog o tri Veleu¢ilista. Skup ée 2024. organizirati i provesti
VeleuciliSte Effectus. Ono $to znamo do ovog trenutka da je skup pripremljen i spreman za odrZavanje. O
svemu vise u iduéem izvjestajnom razdoblju.

Prijavili smo projekte prema Zagrebatkoj Zupaniji na ,Javni poziv za ostvarivanje prava na
financiranje kulturnih, socijalnih, humanitarnih, vjerskih, obrazovnih, braniteljskih te
programa i projekata civilne zaStite udruga i drugih neprofitnih organizacija u 2023. godini“.
Projekti su vezani uz studijske odjele za fizioterapiju i sestrinstvo, ali i uz unaprijedenje
tehnickih uvjeta za potrebe nasih studenata posebice ranjivih skupina. Nadelno smo se na vise
naSih sastanaka i kolegija usuglasili kako ¢e trebati intenzivnije raditi na prijavama na
projekte, koji bi dugoro¢no mogli osigurati financijsku stabilnost i sigurnost Veleu&ilista.
Navedena prijava je djelomicno i realizirana zahvaljujuéi kolegici Vi$nji BoZi¢ Kusar.

Nastojat ¢emo razviti ideju o nabavi kvalitetnih sportskih pomagala, ali i aparata koji ée u
okviru kineziologije i fizioteraije omoguéiti struéna i znanstvena istraZivanja, a samim tim
stvoriti pretpostavke da instituciju prijavimo i kao znanstvenu.

Ozbiljnost rada jedne institucije odituje se i u radu njezinih djelatnika na kontinuiranom
osobnom rastu i usavrSavanju. Veleuciliste potide sve svoje djelatnike na usavr$avanja i
odlaske na adekvatne Sto aktive, §to edukacije. Novo polje uavrSavanja za sve kako za
studente, tako i za nastavno i nenastavno osoblje omoguc¢uje nam ERASMUS+ program, koji
treba iskoristiti. Ve¢ sad moZemo re¢i kako Erasmus+ program poluduje rezultate i kako
navedeni odjel s kolegicom Sipus jako lijepo radi svoj posao.

Potreba pisanja i istrazivatkog rada obaveza je nastavnog kadra, a bilo bi jako dobro taj rad
raditi uz ukljucenje i nasih studenata. Brigu o vodenju evidencije o sudjelovanjima bilo na
usvarSavanjim, konferencijama, simpozijim..., kako i i objavljenim radovima ima ponajrpije
odjel za kvalitetu, ali svi su duzni upisati svoja postignuéa u okviru prostora koji je za
navedneo predviden na naSim stranicama. Svi nastavnici bi trebali ukoliko imaju broj
znanstvenika moci upisivati svoje radove u CROSBI bazu (sada CRORIS), a ukoliko nisu
upisani u Upisnik znanstvenika, samo se trebaju javiti u Referadu kako bi im bilo pojagnjeno
na koji nacin mogu dobiti broj pomocu kojega mogu upisivati svoju aktivnost u CROSBI
sustav (sada CRORIS). Brigu o pripremi tablica objavljenih radova vodit ée voditelj sustava
osiguravanja kvalitete u znanosti i obrazovnom radu, kao i brigu o kategoriji navedenih
radova u znanstvenom smislu. Ono §to je vaZno ako nastavnici i nisu zabiljeZili svoju
aktivnost glede radova na nagoj stranici voditelj sustava osiguravanja kvalitete u znanosti i
obrazovnom radu moze vrlo lako doéi do podataka za nagu Ustanovu. Treba uéi na stranicu
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Hrvatska znanstvema biografija. Zatim kliknuti Skupni podaci. Kad se otvori CRORIS

kliknuti Ustanove u lijevom otvoru i u desnom otvoru pronaci Veleu¢iliste Ivani¢-Grad.

Mobilnost i medunarodna suradnja (6)

Veleudiliste je steklo Erasmus+ sveudili$nu povelju te dodjele sredstava za sufinanciranje
mobilnosti od strane Agencije za mobilnost i programe EU u okviru programa Erasmus+ u
natjecajnoj godini 2023. Veleudiliste je ve¢ poduzelo svojevrsne korake za potpisivanje
suradnje sa visokoSkolskim institucijama. Popis potpisanih sporazuma ve¢ je prije posatvljen,
a do konca ove godine planira se i potpis sporazuma sa Visokom skolom "CEPS - Centar za
poslovne studije u Kiseljaku, Bosna i Hercegovina te s Fakultetom zdravstvenih studija u
SveudiliSta u Mostaru. VeleuciliSte je imenovalo kolegicu Valentinu Sipu§ za voditelja
projekta Erasmus + i medunarodne suradnje s drugim visokim ugili$tima, te je zahvaljujuci
predanom radu kolegice Sipu$ postalo nositelj Erasmus+ Povelje. Cim se steknu preduvjeti
svakako ¢éemo nastojati uliniti sve da se VeleudiliSte aktivnije uklju¢i u ERASMUS+
program. Kolega Alen Bretek, Mark Tomaj i kolega Goran Bobi¢ zamoljeni su da u suradnji
sa kolegicom Valentinom Sipu§ naprave moguéu poveznicu prema najmanje jednoj
obrazovnoj instituciji vani i najmanje jednoj strukovnoj udruzi izvan RH.

U prvoj godini novoga mandata svakako ¢emo nastojati intenzivirati mobilnost i
medunarodnu suradnju, te pokuSati realizirati planirane razmjene.

Znadajnu ulogu u funkcioniranju sustava imaju struéne sluzbe i nenastavno osoblje 1 tijekom
razdoblja intenzivirano je usavriavanje nenastavnog osoblja u podru¢jima za koje su
odgovorni.

Modernizacija informaticke, didakticke opreme i laboratorija

Planirana aktivnost Rezultat izvjestajnog razdoblja

Izraditi daljni plan modernizacije Plan modernizacija je sastavni dio  planiranih

informaticke, didakticke opreme 1 aktivnosti VeleugiliSta, koji uredno provodimo sa

laboratorija ukljuCujuci plan svojim Osnivaem Gradom Ivani¢-Gradom.

financiranja. Kontinuirano se nabavlja oprema i unapreduju
uvjeti sva Cetiri studijska programa.
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Zavrsiti uredenje kabineta fizioterapije
sestrinskih  vjeStina u skladu sa
zahtjevima struke.

Navedeno je realizirano u cijelosti i s
akademskom 2023./2024. u Ulici slobode 37
imamo reprezentativne kabinete za navedene
studije. U hodu ée se rjeSavati opremanje sitnim i
potroSnim materijalom koji je potreban u
navedenim kabinetima.

Uspostaviti novi laboratorij za
potrebe istrazivanja materijala i
eventualnu suradnju sa farmaceutskim
tvrtkama.

Osnivadu je prestavljena navedena ideja, koja
traZi ozbiljna financijska sredstva. U narednom
vremenu nastojat ¢e se snimiti sliéne laboratorije i
razmotriti moguénost pokretanja i otvaranja
sli¢nog na na$oj Ustanovi.

Osigurati prihode iz drugih izvora:
organizirati programe cjeloZivotnog
obrazovanja, struénu pomo¢
poduzetnicima, razvoj programa i
uredaja za potrebe tvrtki, kontinuirano
iznalaziti donacije u opremi i
financijskim sredstvima.

Sredstvima Zaklade, ali i drugim planiranim
donacijama (Zupanija, banke, FINA, poslovni
subjekti i sl) nastojat éemo raditi na
osuvremenjenju prostora i jaanju kako trehnicke
potpore studentima i profesorima, tako i na
kvaliteti same nastave i nastavnih procesa.

Pokretanje osnivanja vlastite knjiZnice
uz osiguravanje knjizniéne grade
(literaturu) za potrebe svih studijskih
programa.

Proceduru za osnivanje vlastite knjiznice smo
zapoCeli. Koliko smo u moguénosti stalno
nabavljamo stru¢nu literaturu sukladno potrebam
postojec¢ih studijskih programa. Svakako éemo u
dogovoru sa kolegicom Petrinec osmisliti
zamolbu koju ¢emo poslati na razli¢ite Ustanove
koje nam Zele pomodi svojim donacijama knjiga
za opremanje naSe knjiznice. Plan ostvarenja
vlastite knjiZnice bio bi do konca 2026.
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Osiguranje dodatnog prostora za izvodenje novih studijskih
programa — resursi (7)

S obzirom na rast i razvoj ustanove, a u dogovoru s Osnivadem, u narednom je periodu slijedi
nastavak uredenja prostora u Ulici slobode 37. Ve¢ s uredenjem II kata navedene zgrade
rjeSava se pitanje potreba Veleudilita za sve postojece studijske programe, kao i za planirani
studijski program struénog prijediplomskog studija Primaljstvo, kao I strucnog diplomskog
studija: protetika, ortotika i robotika u fizioterapiji na engleskom jeziku. Sve Sto se bude
uredivalo dalje biti ¢e dodana vrijednost i rad na osnaZivanju kvalitete, kako za rad
nastavnika i administrativnog osoblja, tako i za uspjesnije i kvalitetnije studiranje studenata.
Planovi Veleugilista su dobivanje Dopusnice za jo§ jedan studijski program — $to je strucni
prijediplomski studij Primaljstvo uz struéni diplomski studij: protetika, ortotika i robotika u
fizioterapiji na engleskom jeziku, nakon &ega bi uslijedila sustavno osnaZivanje svih
navedenih studijskih programa, kao i rad na dodatnoj opremljenosti prostora, te usavrSavanju
nastavnika i ostalog osoblja na Veleugilistu. Na tako stabilno postavjenim temeljima bilo bi u
bliskoj buduénosti moguée razmisljati i o internacionalizaciji studijskih programa, kao i o
nekim drugim iskoracima u struci i znanosti.

O Samim resursima viSe u naslovu Poslovanje (resursi, stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i
financije), koji slijedi u okviru tocke (8) — Umjesto zakljucka.

Umjesto zakljucka (8)

Sajetak Izvjeséa zadnjeg akreditiranog studijskog programa strucnog prijediplomskog
studija Sestrinstvo:

Poglavlje Ocjena kvalitete

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvenaZadovoljavajuéa razina kvalitete
uloga

visokog ucilista

I1. Studijski programi Zadovoljavajucéa razina kvalitete
I1I. Nastavni proces i podr$ka studentima Zadovoljavajuca razina kvalitete
[V. Nastavnicki i institucijski kapaciteti Zadovoljavajuca razina kvalitete
V. Stru¢na i/ili znanstvena djelatnost Zadovoljavajuca razina kvalitete

Naravno u pojedinatnim segmentima negdje smo zadovoljili i u potpunosti, ali u najvecoj
mjeri imamo djelomi¢nu provedenost. Svakako bi do prvog reakreditacijskog postupka bilo
potrebno poboljsati sve segmente i nastojati imati Sto je moguce vise provedenosti u
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potpunosti. Sukladno navedenome nastojali smo uz zapo$ljavanje voditelj projekta Erasmus+
1 medunarodne suradnje s drugim visokim udili§tima, zaposliti i voditelja sustava
osiguravanja kvalitete u znanosti i obrazovnom radu, a za oba studijska odjela imamo
Procelnike.

Znatno bolja slika vidljiva je iz izvje$¢a Povjerenstva AZVO-a, koje smo dobili prilikom
dobivanja Dopusnice za struéni diplomski studij Sestrinstvo a u kojima sus vi segmenti
gotovo u potpunosti zadovoljeni.

Prednosti Veleucilista jesu sinergija Osnivaca i VeleuGilista, ali i izuzetno dobra suradnja sa
nastavnim bazama i ostalim suradnim Ustanovama. Imamo zajednicu od lokalne uprave do
Zupanijskih vlasti. Imamo motivirane studente, Cije zapoSljavanje zavrSetkom nasega studija
ne bi trebalo biti upitno. Jasno detektiramo i uodavamo prepreke i izazove te ih zajedno s
nastavnicima, osobljem i vanjskim suradnicima nastojima rjefavati gotovo na prijateljskoj
razini.

Svakako bi trebalo poraditi na uskladivanju ishoda u¢enja s ECTS bodovima, pokusati raditi
na internacionalizaciji obrazovanja. Takoder, trebalo bi poraditi na sustavnijem planiranju
potrebitih prostora i financijskih potraZivanja. U svakom slufaju osnaZenost u
administrativnoom dijelu gdje se poporili¢no dobro razlama potrebe i ulaganja uvelike
olakSava planove za buducnost. Jo§ se moZe poraditi na boljem povezivanju studnenata,
nastavnika, administrativnog osoblja i vanjskih suradnika i to su izazovi za buduénost.
Imamo i viSe nego dobru suradnju s naSim vanjskim suradnicima, kao i sa suradnim
Ustanovama. Intenzivno radimo na osnaZivanju suradnih Ustanova u kontekstu
visokoobrazovnih institucija i sad je to ve¢ zavidan broj kako unutar tako i izvan Republike
Hrvatske

Veleudiliste se kroz svoj programski okvir opredijelilo za razvoj u pravcu prema stvaranju
modernog VeleuciliSta do 2025. s naglaskom na podrudje biomedicina i zdravstvo i
stvaranjem programskog okvira kako na stru¢noj, tako i na specijalisti¢koj razini.

Nadalje, svrhu postizanja cilja koji je predviden programskim okvirom Veleutilista moZe se
definirati i vodstvo Veleudilista. Sukladno navedenome pristupilo se reorganizaciji
VeleuéiliSta ve¢ od prosinca 2022. Godine pristupilo izmjeni sistematizacije radnih
mjesta, a zadnje korekcije napravljene su u studenom 2024. to je vidljivo u shemi
nacrta sistematizacije koja je postavljena na pocetku ovoga Izvje$éa, a koja ¢e se nakon
usvajanja poceti provoditi od sije¢nja 2025.

Takoder, u okviru govora o pracenju sustava kvalitete definirani su i prioriteti Veleugilista, a
za njihovu uspje$nu provedbu postavljene su i odgovorne osobe u okviru Veleudilista.
Cinjenica je da su se neki planovi osnaZivanja kroz nabavu istraZivatke opreme zaustavili
uslijed krize uzrokovane COVID-om 19. Medutim, smirenjem situacije zasigurno ée se
nastaviti ustaljena dinamika razvoja Veleu¢ilista s naglaskom na prijavu i moguée dobivanje
nekog od znacajnijih struénih ili istrazivackih projekata.

Medu odgovorne osobe i tijela za provedbu Strateskog plana 2024. svakako spadaju (osobe se
koriste u muSkom rodu, ali jednako vrijedi i za sve bez diskriminacije): dekan, pomoénik
dekana, prodekani, pro¢elnici, koordinatori, glavni tajnik Veleugiliita, voditelj studentske
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sluzbe i arhive, ostali voditelji, buduéa povjerenstva za studijske programe, povjerenstvo za
upis na studij, povjerenstvo za zavrine ispite, povjerenstvo za konferencije i organizacijski
odbor za iste, studentski predstavnici u Vijeéu veleutilista, Upravno vijeCe, Vijece
veleugilista... Veleutiliste je tijekom 2024. godine nastojalo pripremiti reorganizaciju
unutarnjeg djelovanja sa novom sistematizacijom. Navedeno je uskladeno sa novim Zakonom
o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, kao i sa drugim dokumentima koji se
pripremaju za visoko obrazovanje.

NAJVAZNILJI DOGAPAJI ZA VELEUCILISTE U 2024.

1. Promocija studenata stru¢énog  prijeplomskog studija Fizioterapija i strucnog
diplomskog studija: protetika, ortotika i robotika u fizioterapiji

2. Potpisani sporazumi o suradnji sa bolnicama i drugim visokim uciliStima
3. Dobivena Povelja i zapoceta provedba Erasmus+ programa
4. Sustavno provedeni svi potrebni pravni koraci sukladno novim Zakonima
5. Upisani prvi studenti na stru¢ni diplomski studij Sestrinstvo

6. Potpisan tripartitni ugovor o nastavku odriavanja i organizaciji Medunarodno
nanstveno-strucnog skupa (Veleudiliste u Sibeniku i Veleudiliste Effectus) — realizacija
vec u studenom mjesecu 2024. skup ce biti na Veleudilistu Effectus

7. Sukladno nasoj zajednickoj inicijativi sa osnivaéem dobiveno krilo Ulenickog doma,
koje je prema planu uredenja u prvoj fazi dobilo sanirano kroviste i uredene prostore u
prizemlju, a u drugoj fazi uredenje 1. kata

8. Pripremljeni Elaborati za nove studijske programe, strucni prijediplomski studij
Primaljstvo i struéni diplomski studij: protetika, ortotika I robotika u fizioterapiji na
engleskom jeziku

Poslovanje (resursi, strucne sluzbe, prostor, oprema i financije)

Iako je proteklo razdoblje u Republici Hrvatskoj obiljeZeno blago pozitivnim gospodarskim
pokazateljima, do trnutka podetka rata u Ukrajini, a nakon toga lagani pad ili ,status quo®,
Veleutiliste je na samom podetku i uz pomo¢ Osnivata pokusavalo na Sto je moguce
bezbolniji nadin proéi kroz ,iskuSenja“ odrastanja. Grad Ivani¢-Grad Cvrsto stoji na
dispoziciji Veleugilistu i osigurava temeljni dio sredstava za mnjezino normalno
funkcioniranje. NaZalost pandemija COVID-19 poremetila je mnoge elemente funkcioniranja
u drudtvu, a rat u Ukrajini jo§ vise, pa tako i u okviru visokog obrazovanja. Navedeno nije
zaobiglo niti Veleugiliste. Grad redovito prati rad Veleudilista i njegove potrebe. Poslovanje
Veleugilista je uredno. Prema procjenama dekana i raunovodstva da ¢e se Veleuciliste ve¢
do kraja 2023. kalendarske godine financirati preko 75% svoga rada vlastitim sredstvima,
navedeno je i ostvareno. Veleudilite je od sijeénja 2022. prestalo biti proratunski korisnik
Grada Ivanié-Grada. Naplata $kolarine studentima tekla je redovito i nije bilo nikakvih
posebnih problema. Financijska situacija Veleu&iliSta je tako stabilna, ali prave informacije
biti ée moguée dati tek kad se zavrsi jedan ciklus studija i kad generacija koju smo upisali u
akademskoj godini 2023./2024. bude zavriila svoje studijske obaveze u smislu placanja a Sto
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¢e biti u akademskoj godini 2025./2026. to¢nije do kraja kalendarske 2026. Medutim, kako
smo u meduvremenu pokrenuli nove studijske programe (Elaborat za struéni prijediplomski
studij Primaljstvo i Elaborat za stru¢ni diplomski studij: protetika, ortotika i robotika u
Fizioterapiji), moguce je da se kakva takva zaokruZena slika financija ne bude mogla imati
sve do akademske godine 2027./2028. Ovdje svakako treba napomenuti kako Veleugiliste
pokusSava raditi ustede gdje god je to moguée podevsi od organizacije nastave, preko mnostva
drugih sitnih u$teda i odricanja.

Sukladno ¢injenici da Veleudiliste Ivani¢-Grad od sijeénja  2025. priprema novu
sistematizaciju radnih mjesta, koja ukljucuje i nove koeficijente placa dogodit ¢e se osjetno
povecanje na rashodovnoj strani. Cilj navedenoga povecanja jest barem priblizno uskladiti
place VeleuciliSta Ivani¢-Grad s ostalim Veleugili§tima na podrudju Republike Hrvatske.

Osim sistematizacije i plaéa Financijski plan za 2025. godinu mora ukljuditi ozbiljno
povecanje satnice za vanjsku suradnju (nastavnici), klinitke i predklini¢ke vjeZbe u
bolnicama pogotovo za studij vezan uz sestrinstvo.

Naime, mi od iduée godine osim zaokruZenog ciklusa studija Fizioterapije kako na
prijediplomskoj, tako i na diplomskoj razini, zaokruzujemo i studij Sestrinstva kako na
prijediplomskoj tako i na diplomskoj razini. Navedeno uvelike poveéava broj sati vanjske
suradnje na Veleu¢ili$tu, a nuzno zahtijeva i nova radna mjesta.

VeleutiliSte u ovom trenutku ima u pripremi Elaborat za struéni prijediplomski studij
Primaljstvo, kao i Elaborat za stru¢ni diplomski studij: protetika, ortotika i robotika u
Fizioterapiji na engleskom jeziku. Pokretanje ovih studij traZi da se predvidi povecanje sati
vanjske suradnje na navedenim studijima kao i planirana radna mjesta na istima.

Takoder, ne manje vaZzno jest da Veleudilite nabavi slu’beni automobil za potrebe
Veleucilista, jer sredstva koja dajemo za koriStenje osobnog automobila u slubene svrhe veé
polako nadilaze potro$nju sredstava koju bi imali kad bi Veleuéiliste posjedovalo sluZbeni
automobil.

Sukladno svemu navedenome naznadujemo:

- Ozbiljan rast rashoda na razini placa djelatnika (cca 20%)

- Porast rashoda na razini prijevoz vanjskih suradnika (cca 100%)

- Ozbiljan rast rashoda na razini Ugovori o djelu vanjskih suradnika (cca 100%)
- Pocetni iznos za nabavu sluzbenog automobila

Svi ostali elementi proratuna su u okvirima dosada$njih uz mogudée povecanje sredstava za
reprezentaciju, promidzbu te energente sukladno ulasku u nove prostore Veleugilista u Ulici
slobode 37.

U ovom trenutku sukladno predvidenim uplatama od %kolarina (studenti) te sukladno
sufinanciranju rada Veleu¢ilista od strane Osnivada u proraunu Veleuéilista Ivani¢-Grad, ne
bi bilo dovoljno sredstava na prihodovnoj strani u odnosu na rashodovnu stranu za 2025.
Manjak sredstava na prihodovnoj strani biti ¢e definiran kroz prijenos tj. Viak sredstava iz
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prethodnih godina. Na taj nadin Financijski plan Veleucilista Ivani¢-Grad postaje odrZiv u
narednim godinama.

Kad govorimo o znanstvenom i stru¢nom radu djelatnika i vanjskih suradnika Veleucilista,
sve je moguée pratiti sukladno podatcima Hrvatske znanstvene bibliografije (CROSBI -
CRORIS), kao §to je ve¢ gore i navedeno. Detaljnije pracenje navedenih aktivnosti svakako
ée biti uredeno kroz poziciju voditelj sustava osiguravanja kvalitete u znanosti 1 obrazovnom
radu. (zajedno sa prolelnicima i koordinatorima), sukladno novoj sistematizaciji radnih
mjesta i reorganizaciji Veleucilista.

Sukladno sastavnom dijelu ovoga izvje$¢a jo§ jedanput napominjemo kako je Veleuciliste
osnovano Odlukom Grada Ivani¢ Grada i upisano u sudski registar Trgovackog suda u
Zagrebu  27.03.2018. godine, te u registar korisnika proraduna 16.05.2018. godine.
Veleugiliste je bilo proradunski korisnik jedinice lokalne samouprave i obveznik je
sastavljanja i predaje financijskih izvjestaja sukladno odredbama Pravilnika o proracunskom
radunovodstvu i radunskom planu (N.N br. 03/15,93/15,135/15, 2/17 , 28/17 i 112/18).
Odlukom Grada Ivanié-Grada od 21. prosinca 2021., koja je stupila na snagu od 1. sije¢nja
2022. Veleutiliste je prestalo biti proradunski korisnik i brisana je iz registra proracunskih i
izvan-proradunskih korisnika Grada Ivani¢-Grada.

Napominjemo da ée Financijsko izvjes¢e Veleutilista biti podneseno koncem kalendarske
godine 2024., a sam Financijski plan za 2025., s projekcijom za 2026. i 2027. Godinu bit ¢e
sastavni dio ovoga izvje§¢a, ali u privitku kao zasebni document.

Sazetak djelokruga rada Veleudilista

Veleugiliste je ustrojeno da bi izvodilo studijski program stru¢nog prijediplomskog studija
Fizioterapije u trajanju od tri godine, ¢ijim zavrSetkom se stjece 180 ECTS bodova, stru¢nog
diplomskog studija: protetika, ortotika i robotika u fizioterapiji u trajanju od dvije godine,
&ijim se zavrsetkom stejede 120 ECTS bodova, stru¢nog prijediplomskog studija Sestrinstvo,
&ijim se zavrSetkom stjete 180 ECTS bodova te stru¢nog diplomskog studija Sestrinstvo,
&ijim se zavrSetkom stjede 120 ECTS bodova, sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti i Statutu Veleudilidta. Prema Statutu Veleu(ilista, cilj VeleuciliSta
nije stjecanje dobiti te ¢e se svaka dobit prema navedenom Statutu upotrebljavati za razvoj i
obavljanje djelatnosti Veleugilista. Veleuciliste nastoji aktivno sudjelovati u radu na razvoju
vlastitih potencijala, kao i na ostalim poslovima predvidenim, Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, koji su mu povjereni. Veleuciliste u realizaciji strucne i
primijenjene znanstvene djelatnosti polazi od stava da je znanost i visoko obrazovanje
najznadajniji &imbenik razvoja suvremenog drustva i gospodarstva kao njegovog integralnog
dijela. U tom su smislu naSa nastojanja usmjerena prema kontinuiranom doprinosu
VeleutiliSta razvoju grada Ivanié-Grada, Zagrebatke Zupanije i Sire, posebice kad se radi o
zdravlju i kvaliteti Zivota — direktno, te u smislu zdravstvenog turizma i gospodarskog razvoja
— indirektno. Veleu&iliSte obrazuje struénjake orijentirane prema praksi, pri ¢emu nasi
studijski programi obuhvacaju teorijska i primijenjena znanja, ukljuéujuéi 1 praksu u
odgovarajuéim ustanovama, a prije svega nastavnoj bazi Specijalnoj bolnici Naftalan,
Nuropsihijatrijskoj bolnici u Popova¢i, kao i svim drugim bolnicama i subjektima s kojima
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VeleutiliSte ima potpisane Sporazume ili Ugovore o suradnji. Podupiruéi transfer znanja
VeleuCiliste nastoji uspostaviti i intenzivirati suradnju s lokalnom zajednicom i
gospodarstvenicima na podru¢ju Grada Ivanié-Grada, Zagrebacke, Bjelovarsko-bilogorske i
Sisacko-moslavacke Zupanije, osobito putem rada savjeta Veleudilista kao savjetodavnog
tijela Veleucilista. Nadalje, istiSemo kako su svi pokazatelji i informacije koje u ovom
trenutku dobivamo izuzetno pozitivni u pravcu pokretanja Veleudilista — posebice kad
govorimo o naSem studijskom programu Fizioterapija, kao i dobivenoj Dopusnici za strué¢ni
prijediplomski studij Sestrinstvo, ali i kad se govori o visokom obrazovanju u Ivani¢-Gradu
opcenito.

Unaprjedivanje poslovnih procesa

Intenzivno smo radili i dobili smo odobrenje da se Veleuéiliste prikljuti na CARNET mrezu,
Sto znaci i manje troSkove za Veleucilifte. Navedeno je provedeno po&etkom kolovoza 2021.
Uskladili smo svoja placanja kroz E-radun i uveli LIBUSOFT sustav. Svakako bi za
buduénost trebalo razmisljati i o procesu plana nabave u digitalnom obliku, te njegovom
pracenju na dnevnoj bazi. Osim u okviru plana nabave svakako éemo se morati uskladiti i u
pravcu digitalizacije uredskog poslovanja, §to u prvom trenutku kako za Tajnidtvo, tako i
ostalo tehniCko osoblje jest zahtjevno, ali je na duge staze svakako olakSavanje nadina
vodenja svih potrebnih dokumenata. Zasad jo§ uvijek nemamo javnu nabavu koja bi nas
ozbiljnije obvezivala, (sve naSe potrebe definirane su kroz jednostavnu nabavu). Medutim,
kako smo usli u navedeni projekt nije iskljudeno da ¢e nam se odredene obaveze uskoro
pojaviti. Na$ financijski plan izraduje se u okviru nasega racunovodstvenoga servisa kroz
Komunalni centar Ivani¢-Grad, te je izuzetno jasan razumljiv i transparentan. Sve radunske
transakcije vode se na besprijekoran nacin i sve informacije o poslovanju moguée je dobiti u
vrlo kratkom vremenu. Uredno se vodi briga o svim ulaznim i izlaznim dokumentima, kao i o
pracenju i zaprimanju poStanskih posiljaka. Vodila se briga i o osiguranju zaposlenika i
studenata. Kad govorimo o imovini nije bilo potrebno duplirati osiguranje, jer Grad veé placa
osiguranje za svoje prostore. Na vrijeme smo zapodeli prilagodbu svih nasih dokumenata
sukladno novom Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, pocevsi od
Statuta, pa do Pravilnika i svih drugih Odluka koje sukladno novom zakonu tra¥e nu¥no novo
donosenje. Osim uskladivanja s novim Zakonom svakako ée biti potrebno slijediti i odredbe
novog Zakona o radu, ali prvenstveno novog Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju.

Prostor i oprema

Jasno je da daljnji napredak viSe nije bio mogu¢ u prostorima u kojima smo djelovali i koji su
obiljezili povijesni pocetak Veleugilita. Osim navedenoga u zgradi u Moslavackoj 13 imamo
dekanat, tajniStvo, sobu za prodekane, vije¢nicu, server sobu, dva praktikuma za fizioterapiju
— vjezbe od po 22,5 m2 te tri dvorane od po 58 m2. U 2021. godini uredili smo i preostale
za prodekana, nus prostorije za djelatnike, uredili problemati¢nu vertikalu za sanitarni &vor, te
doradili pojedine zaostatke od proglih izvodada radova. Na nagoj zgradi se kroz investiranje
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Grada postavljene su solarne plote, §to ¢e u energetskom smislu rasteretiti obaveze
Veleugilidta. Kao §to smo naznaéili u donjem djelu zgrade je ureden prostor za prodekane,
jedan toalet za djelatnike te jedna dvorana koja je sad uredena u infromaticku dvoranu.
Svakako bi bilo dobro dolje provjeriti i radijatore i klime, te zamijeniti ili preurediti vrata na
prostorijama.

lako reprezentativni, prostori u ovom trenutku udovoljavaju minimalnim zahtjevima
znanstvenog, nastavnog i struénog rada 21. stoljeca, te zahtjevima koje zastita na radu 1
zaitita okoli§a prepoznaju kao nuZnost u znanstvenom i struénom radu koji je specifi¢nost
nafeg Veleudilista. Stoga se u suradnji sa Osnivaem gradom Ivani¢-Gradom intenzivno
radilo na pronalaZenju novih rjeSenja za obrazovni prostor. Novi prostori sukladno veé
spomenutoj lokaciji ul. Slobode 37, Ivani¢-Grad u okviru krila Uceni¢kog doma, koje je
Gradu Ivanié-Gradu darovala Zagrebadka Zupnija za potrebe visokog obrazovanja, svakako
su nam neophodni. Prvu fazu navedenog uredenja Grad Ivani¢-Grad je sukladno planovima
uradio od lipnja 2023. do konca rujna 2023. U navedenoj fazi Veleudiliste je dobilo
reprezentativan prostor od dva kabineta (kabinet fizioterpijskih vjeStina cca 62m2 i kabinet
sestrinskih vjestina cca 62m2. Takoder pripremljen je prostor za predvidenu knjiZnicu, kao 1
arhivu. U navedenom prostoru opremljena je i jedna velika multimedijalna dvorana od cca
120 m2. Sveukupni proctor koji sad posjedujemo i viSe je nego dovoljan kad gledamo omjer
broja studenata i kvadraturu prostora dvorana za nastavu ili kabineta. Osim prostora svakako
treba svakako jo§ jedanput istaéi da imamo opremljenu informati¢ku ucionicu, da nam je
cijeli prostor pokriven opti¢kim internetom. Nadalje u svakoj dvorani se moZe odrZavati
nastava pomocu laptopa, projektora i interneta (moguca je i nastava na daljinu). Veleuciliste
je zbog svojih potreba (intranet, zbrinjavanje podataka, otvaranje elektronickih identiteta za
studente i profesora, otvaranje mailova za profesore i studente i sl) nabavila server u
vrijednosti od cca 7000,00 eura, rezerva podataka sa naSega servera osigurana je u tvrtki ICT.
U okviru nabave tehnitkih pomagala, opreme i stru¢ne literature moZemo re¢i kako idemo
korak po korak. Nabavili smo maketu ljudskog kostura, ljudskih misica, u hodu rjeSavamo
detalje potrebne za nastavu. Za fizioterapijske vjestine nabavili smo uredaj za dvokanalnu
elektroterapiju. Imamo popis potrebne literature koji ¢emo nabavljati po moguénostima mi i
Knjiznica Grada sukladno potpisanom dogovoru. Istim Ugovorom je predvideno da
Veleugiliste osigura uélanjenje u Knjiznicu svim svojim studentima (koji to Zele), $to je i
u&injeno. Za potrebe organizacije i provedbe struénog prijediplomskog studija Sestrinstvo
nabavili smo Sestrinsku sobu (opremu za kabinet sestrinskih vjestina u vrijednosti cca
35000,00 eura, uz navedeno Sestrinsku sobu, ve¢ ranije smo nabavili vlasitite opreme u
vrijednosti cca 11.000,00 eura — sve prema preporuci struke. Za novouredeni kabinet
fizioterapijiskih vjestina smo nabavili opremu u vrijednosti cca 8.000,00 eura. Svakako treba
naglasiti da je sva navedena oprema kapitalno ulaganje Osnivaca koji nam je sukladno
uredenju krila Uenickog doma odobrio i opremu za prostore koji se ureduju. Osnivac je
tijekom 2024. raspisao javni natje¢aj za uredenje I. kata. Ugovorena vrijednost radova za prvi
kat iznosila je 440.000 eura, a rok izvodenja radova je tri mjeseca. Grad je takoder ugovorio
nabavu uredske opreme u vrijednosti od 32.000 eura, koja ukljucuje ormarice, klupe, katedre,
stolice i druge potrebne predmete. Izvoda¢ radova je tvrtka Feromihin d.o.0. iz Novoselca.
Osnivaé (Grad Ivanié-Grad) ve¢ je od lipnja 2024. krenuo u uredenje prvog kata na
navedenoj lokaciji, a u Gradskom proradunu osigurana su sredstva za navedene potrebe.
Prostor je do listopada prireden na razini osnovnih radova, a dvorane njih Cetiri su u

Veleuéilidte Ivanié-Grad, Moslavatka 13, 10310 Ivanié-Grad, OIB:80175889349,
IBAN: HR0424840081135069251, tel: 01/2016841, www.vsig.hr, info@vsig.hr



VELEUGILISTE

lvani¢-Grad

potpunosti opremeljene za izvodenje nastave. Dvije od &etiri navedene dvorane mogu postati
jedna velika multimedijalna dvorana, jer je izmedu njih pomi¢na pregrada. Vjerujemo da ée
Osnivac nastaviti uredenje preostaloga prostora te da ¢ée cjelovita Zgrada biti pripremljena za
potrebe Veleucilista ve¢ u 2026. godini, a §to bi znadilo i moguce napuStanje prostora u
Moslavackoj 13 u potpunosti.

Javnost djelovanja i drustvena odgovornost Veleuéilista

Dekan, kao i drugi djelatnici stalno su dostupni za medije poput Obiteljskog radija Ivanié, na
kojemu smo gostovali ve¢ u nekoliko emisija na temu Veleuiligta, a zadnja je bila vezana uz
dobivanje Dopusnice, ali i uz upise studeneta i nove studijske programe koje planiramo.
Redovito nas prati Gradska skica. WAWES komunikacije su nam uvijek dostupne i sustavno
rade na naSoj promociji. Dostupni smo i mediju 01Portal. Jednako smo dostupni i za lokalne
medije poput gostovanja u Gradskoj skici, ali spremno dajemo izvje$éa i za potrebe
medijskog predstavljanja na traZenje Osnivada. Isto tako djelatnici Veleudilita ukljucuju se
koliko god je to moguée u javna dogadanja na razini Grada i ire, sudjeluju u radijskim i TV
emisijama, spremno daju intervjue za portale i dasopise. Na web stranici Veleu&ilista uredno
se objavljuju vaZne obavijesti i dogadanja. Naravno da ono $to manjka jesu ljudski resursi.
Uspjeli smo kona¢no kad govorimo o kadrovima popuniti sve osnovne funkcije koje su
potrebne za jedan koliko toliko normalan rad i funkcioniranje Ustanove. Sukladno novom
prostoru u Ulici slobode 37 svakako ¢emo morati razmisljati o dodatnom angazmanu
spremacice/Cistacice. Trenutaéno imamo jednu osobu na 100% radnog vremena i raspisan
natjeCaj na 50%. Vjerujemo kako ¢e se navedeno ostvariti &im se zato steknu preduvjeti.
Sportska udruga studenata sa prvim predsjednikom navedene udruge kolegom dr. sc.
Goranom Bobi¢em, prof TZK, pred., veé polako daje rezultate i dobra je promocija
Veleudilistu.

Nastavnici Veleu¢ilista aktivno sudjeluju i u radu Udruga na podrugju Grada Ivanié-Grada i
Sire, aktivni su u razli€itim istraZivackim projektima $to u struci §to izvan nje. Sve aktivnosti
koje su se provodile na Veleu¢ilistu ne bi bile moguée bez financijske potpore Grada Ivanié-
Grada i bez Skolarina na$ih studenata. Nastojat éemo u buduénosti bilo prijavom na projekte,
bilo traZenjem potencijalnih sponzora i donatora osnaZiti svoj financijski plan i omoguditi
vecu kvalitetu kako u kadrovskoj politici Veleu¢ilista, tako i u pogledu na tehnicku
opremljenost i uvjete izvodenja nastave i studiranje na Veleudilistu. Svakako bi trebalo
nastojati uz pomo¢ Osnivaca ukljuciti i druge subjekte u Gradu i Sire. Krucijalni zadatak je
otvaranje Zaklade kroz koju ¢emo mo¢i sufinancirati i stipendirati kako nase studente, tako i
rad naSih profesora u okviru projekata koji budu vezani uz obrazovni dio i podizanje kvalitete
nastave, ali i Zivota i rada djelatnika i studenata. Najvazniji segmenti u okviru pokretanja
Zaklade su ostvareni, a sad dolazi provodenje programa Zaklade u djelo.

VeleutiliSte nisu zgrade, uredi, laboratoriji i znanstvena oprema. VeleuciliSte izvrsnom,
prepoznatljivom i konkurentnom ¢&ine njezini zaposlenici i studenti. Dr¥im da naSe
VeleuciliSte polako gradi imidZ koji ée je u skoroj buduénosti svrstati medu prepoznatljive i
najbolje visokoskolske ustanove u svom polju u Republici Hrvatskoj. Da bi se do navedenoga
doslo jednako vaznu ulogu imaju zaposlenici koji svojim znanstveno-nastavnim i stru¢nim
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radom mogu kontinuirano podizati kvalitetu Ustanove, te svi bivsi i sadasnji studenti koji ¢e
temeljem svoga iskustva $iriti glas o samoj kvaliteti na naSoj Ustanovi. Naravno, nista od
ovog ne bi bilo moguée bez svih gradana grada Ivanié-Grad, ali i §ire koji su prepoznali
vaznost i vrijednost visoko$kolskog obrazovanja u naSem gradu i koji svemu §to radimo daju
punu podréku. Poruka svima je da VeleuciliSte nije nikome maceha, niti prostor u kojemu
nema odgovornosti. Svi su odgovorni za Veleu¢iliste, jedni jer na njemu primaju plaéu, koja
podrazumijeva i platanje ostalih obaveza od strane Veleugdilista, drugi koji su nadi vanjski
suradnici ili doti¢nici, jer imaju prostor i moguénost za dopunsko razvijanje, djelovanje 1
napredovanje. Fokus zaposlenika VeleudiliSta mora biti rast i razvoj institucije.
Zaposlenik VeleuéiliSta mora sam is¢itavati svoje obaveze temeljem Statuta VeleudiliSta
i radnog mjesta koje mu pripada, posebice kad govorimo o Voditeljskim mjestima na
Veleudilistu, samim tim svi su zaposlenici duZni pratiti godiSnji ciklus Veleudilista i u
svom polju predlagati toke dnevnoga reda bilo Stru¢nog ili Upravnog vijeca, te sve
svoje poslove obavljati uredno i na vrijeme. Veliku pozornost u narednom razdoblju
posvetit éu upravo nainu funkcioniranja Voditeljskih (glavnih mjesta na Veleucilistu) i da
li svojim angaZmanom opravdavaju svoje mjesto i njemu pripadajuci koeficijent. Ukoliko
dekan ili bilo tho drugi stalno mora nekoga podsjecati na njegove obaveze, opravdano se
postavlja pitanje da li je netko dorastao mjestu na koje je imenovan. Ljudi su najvaznija
karika svake institucije, ali ljudi koji su odgovomi i koji ne ofekuju da drugi odraduju
zadatke koji pripadaju polju u kojemu se nalaze. U vjeri da ¢emo izgraditi takvu mrezu ljudi
koja je svjesna kojoj instituciji pripada, i mrezu koja je spremna napraviti i ono $to nije nuzZno
u opisu samoga radnoga mjesta, a da to ne mora biti naredeno od nadredenih i ukoliko se
navedeno dogodi, pred Veleugilistem je svjetla buduénost i puno lijepih trenutaka.

Poznato je da je sa 22. listopada 2022. usvojen novi Zakon o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti te novi Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju. Sukladno svim navedenim dokumentima Veleu€iliSte je u vrlo kratkom
vremenu uredilo gotovo sve svoje postoje¢e dokumente. Uz sve navedeno pred nama je
izuzetno intenzivno i izazovno razdoblje oko postupnog uvodenja stru¢nog prijediplomskog
studija Primaljstvo, zatim nastavak digitalizacije uredskog poslovanja, moguce osnivanje
vlastite knjiZnice, kao i redefiniranje obaveza rada u sustavima vezanim uz studente. Takoder,
ni§ta manje bitno nije niti daljnji rast i razvoj Zaklade Veleu¢ilista, o ¢emu tek treba
raspraviti i pripremiti najbolja rjeSenja. Pred nama su izazovna vremena i svakako trebamo
poduzeti sve da se osim, §kolarina iz kojih se zajedno sa sufinanciranjem od strane Osnivaca
u najveéoj mjeri financiramo, pokusa iznaéi i druga rjeenja sufinanciranja bilo kroz projekte
i 1i kroz razvoj cjeloZivotnog obrazovanja u skladu sa standardima visokoskolaskog
obrazovanje
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