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1. UVOD I METODOLOGIJA 
Odlukom o pokretanju postupka izrade Plana razvoja Grada Ivanić-Grada za razdoblje od 2021. do 2027. godine (KLASA: 021-05/21-01/7, URBROJ: 238/10-01-21-12) te Odlukom o imenovanju Radnog tijela za provođenje postupka izrade Plana razvoja Grada Ivanić-Grada za razdoblje od 2021. do 2027. godine (KLASA: 024-05/22-11/1, URBROJ: 238-10-03/1-22-4) započeo je postupak izrade Plana razvoja Grada Ivanić-Grada za razdoblje od 2021. do 2027. godine. Radno tijelo oformljeno je u sljedećem sastavu:
1. Krešimir Golubić, predsjednik Odbora za gospodarstvo Grada Ivanić-Grada
2. Dražen Hlad, pročelnik Upravnog odjela za komunalno gospodarstvo, prostorno planiranje, gospodarstvo i poljoprivredu Grada Ivanić-Grada

3. Tamara Mandić, pročelnica Upravnog odjela za financije i proračun Grada Ivanić-Grada

4. Valentin Gadža, direktor RA IGRA d.o.o.

5. Sanja Mahovlić Vučinić, voditeljica projekata – savjetnica, RA IGRA d.o.o.

Gradovi su na početku nove dekade suočeni s nikad do sad viđenim prilikama za razvoj i planiranje, ali i izazovima kakve do sada nismo poznavali. Živimo u vremenu kad ne možemo sa sigurnošću predvidjeti tehnološke mogućnosti, kao niti klimatske, demografske i zdravstvene izazove koji nas čekaju za 10 godina. Želimo da Ivanić-Grad (dalje u tekstu Grad) bude grad koji je promjene i izazove koje ga čekaju dočekao spreman, otvoren, prilagodljiv i otporan. Na prelasku iz industrijskog u digitalno doba Grad je pokazao da ima snage biti kreativan, prilagoditi se i naći nove namjene za svoje stare snage, svoju inovativnost, kreativnost, multikulturalnost i industrijsku tradiciju. U procesu strateškog planiranja zajedno s građanima razvili smo viziju Grada kao osnovu za sve druge planske dokumente koje pripremamo prema nacionalnim i europskim smjernicama. Težili smo da proces izrade Plana razvoja Grada Ivanić-Grada za razdoblje 2021- 2027. godine (U daljnjem tekstu Plan Grada) i sam Plan budu otvoreni, jasni i živi, razumljivi svim građanima, poduzetnicima i akademskoj zajednici. 
Ovaj dokument izrađen je za razdoblje od 2021. do 2027. godine no u procesu planiranja te određivanja strateških ciljeva, mjera i programa polazilo se od pretpostavke da će se puni učinci provedbe istih osjetiti i u narednom periodu. Vodilo se računa o usklađenosti sa zakonodavnim i strateškim okvirom, naglasak je stavljen na minimiziranje utjecaja na okoliš i ublažavanje posljedica klimatskih promjena kroz usklađenost sa Europskim zelenim planom, kao i na nastavak praćenja trenda digitalizacije kroz implementaciju rješenja temeljenih na novim tehnologijama u sve sfere društvenog i poslovnog života. 

Klimatske promjene i degradacija okoliša egzistencijalna su prijetnja Europi i svijetu. Kako bi se prevladalo ove izazove prvenstveno je potrebno razvijati moderno, resursno učinkovito i konkurentno gospodarstvo kroz smanjenje emisije stakleničkih plinova i gospodarski rast odvojen od korištenja resursa. Tako će Grad raditi na pretvaranju klimatskih i okolišnih izazova u mogućnosti, a tranziciju učiniti pravednom i uključivom za sve. Te će aktivnosti u ovom planu obuhvatiti ulaganje u ekološki prihvatljive tehnologije, podršku industriji za inovacije, uvođenje čistijih, jeftinijih i zdravijih oblika prijevoza, dekarbonizaciju energetskog sektora, osiguravanje energetske učinkovitosti zgrada i suradnju s međunarodnim partnerima na poboljšanju globalnih ekoloških standarda.
Grad Ivanić-Grad jedinica je lokalne samouprave u Zagrebačkoj županiji s 14.548
 stanovnika (prema popisu iz 2011. godine). Površina na kojem se Grad prostire iznosi 173,57 km2.. 
Razvoj Grada kao jedinice lokalne samouprave se u proteklom višegodišnjem razdoblju od 2014. do 2020. godine odvijao sličnoj dinamici razvoja Zagrebačke županije (dalje u tekstu: Županija), koja je u tom razdoblju povećala  svoj BDP po stanovniku s EUR 7.748  u 2014. godini na EUR 9.991 u 2019. godini. Županija je 2019. godine dosegnula 79,1% prosjeka razvijenosti Republike Hrvatske ili 52,9% prosjeka razvijenosti EU (27). 
Republika Hrvatska je u razdoblju od 2014-2020 povećala svoj BDP po glavi stanovnika za 23%, odnosno u 2019. godini dosegnula EUR 12.625 po glavi stanovnika ili 42,8% prosjeka EU(27). 
Za 2020. godinu se očekuje pad BDP-a po glavi stanovnika od oko 9% na razini ukupnog hrvatskog gospodarstva, kao i na razini Županije.

Zagrebačka županija se, međutim, u proteklom razdoblju sporije razvijala u odnosu na Grad Zagreb te u usporedbi s Istarskom i Primorsko-goranskom županijom koje su, uspješno kombinirale turističke djelatnosti s djelatnostima u drugim sektorima. Grad Zagreb je prema podacima Državnog zavoda za statistiku 2019. godine ostvario BDP po stanovniku 184,9% u odnosu na prosjek Republike Hrvatske te 123,6%  u odnosu na prosjek EU(27). Istarska županija je 2019. godine dosegnula razinu razvijenosti od 77,1%  prosjeka EU(27), Primorsko goranska županija razinu od 75,3%.
Nakon ulaska Republike Hrvatske u punopravno članstvo EU u 2013. godine, jedinicama lokalne samouprave su otvorene potpuno nove mogućnosti ubrzavanja razvoja, odnosno financiranja razvojnih projekata iz strukturnih i kohezijskih fondova EU. Novo financijsko razdoblje EU 2021-2027. godina predviđa nastavak poticanja lokalnog razvoja kroz potpore iz EU fondova i drugih financijskih instrumenata koji se distribuiraju kroz nacionalna provedbena tijela, razvojne agencije i razvojne banke (HBOR). Okviri razvojnih politika EU do 2027. godine su već  poznati - EU će investirati u regionalni i ruralni razvoj, u cilju stvaranja pretpostavki za ubrzavanja realne konvergencije (realnog približavanja) manje razvijenih u odnosu na više razvijene europske regije. Pri tome će u višegodišnjem proračunskom razdoblju EU do 2027. godine biti naglašeni koncepti pametnog razvoja (”pametan grad”, ”pametna općina”, ”pametna poljoprivreda”) te koncepti održivog razvoja (”zelena agenda”).
Osim strukturnih i kohezijskih fondova, Europska komisija je pripremila paket mjera za ubrzavanje oporavka od krize izazvane širenjem bolesti COVID 19, pod nazivom ”Nova generacija EU” (engl.: ”Next Generation EU”), koji će u razdoblju 2021-2024. godine moći koristiti subjekti iz javnog i privatnog sektora u Republici Hrvatskoj. Jedinicama lokalne samouprave će, u narednom višegodišnjem razdoblju od 2021. do 2027. godine biti na raspolaganju značajni izvori financiranja razvojnih projekata. Iskustvo iz prethodnog višegodišnjeg razdoblja od 2014.-2020. godine pokazuje nisku razinu pripremljenosti projekata od strane lokalnih jedinica. Za bolje iskorištavanje sredstava iz EU fondova i povećavanje razvojne dinamike, kao što su to učinile lokalne zajednice u susjednoj Sloveniji, Austriji i Mađarskoj, potrebno je jasno definirati razvojne ciljeve koje jedinica lokalne samouprave želi postići u višegodišnjem financijskom razdoblju EU te odrediti područja nužne intervencije s ciljem poticanja lokalnog razvoja, odnosno definirati razvojne projekte koji će se pripremati i kandidirati za sufinanciranje.
Grad u višegodišnjem razdoblju koje slijedi ima jedinstvenu priliku povećati novostvorenu vrijednost na svome području te ubrzati svoj socioekonomski razvitak i smanjiti jaz u razvijenosti u odnosu na grad Zagreb te usporedive jedinice lokalne samouprave u Istarskoj i Primorsko-goranskoj županiji, odnosno lokalne jedinice u susjednim zemljama članicama EU. U tom smislu ovaj dokument predstavlja glavni strateški i politički dokument kojim Grad definira svoje razvojne potrebe, prioritete intervencije i kapitalne razvojne projekte kojima će pokrenuti ubrzani razvoj, stvaranje kvalitetnih radnih mjesta i povećavanje općeg blagostanja za svoje stanovnike u razdoblju od 2021. do 2027. godine. Planiranje razvoja Grada u ovom dokumentu temeljeno je na razvojnim strategijama EU, usuglašeno s nacionalnom razvojnom strategijom do 2030. godine, kao i s Planom razvoja Zagrebačke županije za period 2021.-2027.
1.1. Pristup i metodologija 

U izradi Plana Grada primijenit će se  standardna i provjerena metodologija strateškog planiranja koja je prikazana u Slici 1.

Prvi korak u procesu izrade ovog dokumenta predstavlja analiza postojećeg stanja, razvojnih potreba i raspoloživih razvojnih potencijala. Na temelju analize sadašnjeg stanja i razvojnih potreba, definirana je razvojan vizija i razvojni ciljevi. U slijedećem koraku je razvijena strategija kojom će gradska uprava nastojati svojom intervencijom i razvojnim projekatima koje će pokretati pomoći u ubrzavanju ukupnog razvoja na području Grada. Nakon definiranja strategije izrađen je Plan razvoja do 2027. godine te sustav upravljanja implementacijom i monitoringom. 

Slika  1: Metodologija strateškog planiranja jedinica lokalne samouprave
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Izvor: T&MC Group

U prethodnom razdoblju članstva u EU i korištenja europskih kohezijskih i strukturnih fondova od 2014. do 2020. godine, velika većina jedinica lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj nije bila osobito učinkovita. Razlozi neučinkovitosti korištenja EU fondova, odnosno niske razine multiplikacije europskih projekata na lokalni razvoj se trebaju tražiti u nedostatku jasnih razvojnih vizija, nedostatnoj pripremljenosti razvojnih projekata, nedostatku integriranog pristupa i nedovoljnim ljudskim kapacitetima za pripremu i provedbu istih (Slika 2).

Slika  2: Integrirani pristup lokalnom razvoju
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Izvor: T&MC Group

Planovi razvoja, razvojni prioriteti i razvojni projekti, u kontekstu  EU politika ubrzavanja regionalnog razvitka te zaustavljanja iseljavanja prema razvijenim dijelovima nacionalnog teritorija ili razvijenim regijama u EU, se moraju temeljiti na identificiranim ukupnim razvojnim potrebama u svim aspektima života u lokalnoj zajednici – od stvaranja radnih mjesta i ubrzavanja lokalnog razvoja do uspostavljanja učinkovitog i pametnog sustava lokalnih usluga  koje pružaju javni i privatni akteri. 

U kratkom razdoblju nije dakako moguće intervenirati u svim područjima, te je nužno definirati prioritete. Nakon što su razvojni prioriteti definirani, potrebno je katalogizirati razvojne projekte, razviti jasnu strukturu i plan implementacije te izgraditi unutrašnje procese i kapacitete u gradskoj upravi za provedbu izabranih projekta intervencije. Mjerenje učinaka i povratna veza s planiranjem razvoja je nužna zbog učenja i izbjegavanja ponavljanja pogrešaka. U tom smislu je posebno važno razviti sustav monitoringa i kontrolinga procesa provedbe.

Slika  3: Proces pripreme i implementacije razvojnih projekata
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Izvor: T&MC Group

Razvojni projekti predstavljaju glavni instrument implementacije razvojnih strategija i razvojnih planova. Priprema i realizacija razvojnih projekata je kompleksan proces koji zahtijeva strukturirani pristup (Slika 3).

Proces započinje strateškim planiranjem i identifikacijom projekata koji će se provesti. Identifikacija projekta bazira se na prethodnim studijama izvedivosti ili poslovnim slučajevima. Nakon identifikacije slijedi proces pripreme projekta koji uključuje izradu studije izvedivosti s CBA analizom. Nakon izrade studije izvedivosti, započinje proces implementacije za koji se prethodno mora izraditi plan implementacije. Nakon izrađenog plana implementacije potrebno je izraditi tehničku dokumentaciju kako bi se u konačnici realizirao projekt te osigurala njegova održivost.

1.2. Strategija EU 2027 

Suočena s naglim padom ekonomskih aktivnosti i padom BDP-a u zemljama članicama između 7-10% tijekom 2020. godine te perspektivama tek djelomičnog oporavka u 2021. godini, Europska komisija (EK) je predložila Europskom vijeću i Europskom parlamentu dva financijska paketa za razdoblje od 2021. – 2027. godine:

· Višegodišnji financijski okvir – proračun EU u visini od € 1.074,3 milijardi, i

· Poseban paket mjera za poticanje oporavka od COVID 19 krize ( Sljedeća generacija EU / Next Generation EU) u visini od € 750,0 milijardi

Višegodišnji proračun EU-a za razdoblje 2021-2027. godina, zajedno s ”Next Generation EU”, privremenim instrumentom osmišljenim za poticanje oporavka od COVID 19 krize, bit će najveći poticajni paket u povijesti EU. Ovaj paket će pomoći u izgradnji ”digitalne i zelene Europe” te Europe otpornije na vanjske šokove nakon COVID krize. 
Oko 60% ukupnog višegodišnjeg proračuna EU će u razdoblju od 2021-2027. godine biti usmjereno u kohezijske politike, regionalni i ruralni razvoj te jačanje otpornosti na šokove i zajedničke europske vrijednosti. U okviru gornje dvije grupe europskih izvora, korisnici u Republici Hrvatskoj će u razdoblju do 2027. godine moći iskoristiti oko 21,0 milijarde eura, što je dvostruko više u odnosu na prethodno višegodišnje financijsko razdoblje.

 Slika  4: Područja u koje će EU usmjeravati ulaganja u razdoblju 2021-2027.g.
[image: image11.emf]


§ Podupiranje investicija i 
strukturnih reformi



§ Poticanje tranzicije prema 
klimatski neutralnoj ekonomiji



Pomoć zemljama 
članicama za 
oporavak od krize 
COVID 19



§ Krediti za ubrzavanje oporavka 
§ Podrška oporavku kohezijskih 



područja EU- REACT-EU
§ Osnaženi program ruralnog razvitka
§ Osnaženi program  za prijelaz na 



klimatski neutralnu ekonomiju (Just
Transition program) 



Okvir Eurpskog semestra



Poticaji za novi start 
ekonomije i jačanje 
privatnih ulaganja 
nakon okončanja krize 



§ Instrumenti održavanja likvidnosti 
ekonomskih aktera



§ Instrumenti za poticanje 
strateških ulaganja



§ Instrumenti poticanja ulaganja u 
malom i srednjem poduzetništvu



Potpore za jačanje 
zdravsvene zaštite, 
istraživanja i zravoja



§ Novi zdravstveni programi 
§ Jačanje programa civilne zaštite
§ Jačanje programa istraživanja, 



inovacija i razvoja



§ Potpore ključnim sektorima i
tehnologijama



§ Investiranje u ključne lance 
dodane vrijednosti



§ Podrška likvidnosti poduzeća



§ Podržavanje programa nužnih 
za neke buduće zdravstvene 
krize



§ Podrška istraživanjima i razvoju 
u ključnim područjima –
naučenim lekcijama iz COVID 
19 krize



Investiranje u digitalnu, zelenu i otpornu EU










§

Podupiranje investicija i 

strukturnih reformi

§

Poticanje tranzicije prema 

klimatski neutralnoj ekonomiji

Pomoć zemljama 

članicama za 

oporavak od krize 

COVID 19

§Krediti za ubrzavanje oporavka 

§Podrška oporavku kohezijskih 

područja EU-REACT-EU

§Osnaženi program ruralnog razvitka

§Osnaženi program  za prijelaz na 

klimatski neutralnu ekonomiju (Just

Transitionprogram) 

Okvir Eurpskog semestra

Poticaji za novi start 

ekonomije i jačanje 

privatnih ulaganja 

nakon okončanja krize 

§

Instrumenti održavanja likvidnosti 

ekonomskih aktera

§

Instrumenti za poticanje 

strateških ulaganja

§

Instrumenti poticanja ulaganja u 

malom i srednjem poduzetništvu

Potpore za jačanje 

zdravsvene zaštite, 

istraživanja i zravoja

§

Novi zdravstveni programi 

§

Jačanjeprogramacivilnezaštite

§

Jačanje programa istraživanja, 

inovacija i razvoja

§

Potporeključnimsektorimai

tehnologijama

§

Investiranje u ključne lance 

dodane vrijednosti

§

Podrška likvidnostipoduzeća

§

Podržavanje programa nužnih 

za neke buduće zdravstvene 

krize

§

Podrška istraživanjima i razvoju 

u ključnim područjima –

naučenim lekcijama iz COVID 

19 krize

Investiranje u digitalnu, zelenu i otpornu EU


                   Izvor: EK

EU u narednom višegodišnjem razdoblju 2021.-2027. godine nastavlja poticati pametan, održiv i uključiv razvoj s posebnim naglaskom na: 
· poticanje oporavka od krize koju je izazvalo širenje bolesti COVID 19 
· ravnomjeran ekonomski razvitak koji će stvarati radna mjesta u ruralnim područjima.

Osim programa financiranja oporavka od krize izazvane širenjem bolesti COVID 19 koju je u 2020. godini izazvala pandemija koronavirusa, EU je osnažila svoje ostale programe financiranja regionalnog i ruralnog razvoja u razdoblju 2021.-2027. godina, poput povećanih fondova Zajedničke poljoprivredne politike i Fonda za razvoj marikulture i ribarstva, fonda za financiranje kreativnih djelatnosti Kreativna Europa, te fondova za obranu i sigurnost.

Plan Grada je u potpunosti usuglašen sa strateškim smjernicama EU i područjima u koja će biti alocirani europski fondovi. 

1.3. Usuglašenost sa strateškim dokumentima višeg reda

Plana Grada usuglašen je u svojoj sadržajnoj i vremenskoj dimenziji sa strateškim dokumentima višeg reda na županijskoj i nacionalnoj razini, te razini EU. Vlada Republike Hrvatske je tijekom 2020. godine donijela Nacionalnu razvojnu strategiju RH do 2030. godine (dalje u tekstu: NRS RH 2030), kao pretpostavke za povlačenje sredstava iz EU izvora.  NRS RH 2030 definira četiri razvojna smjera Hrvatske do 2030:

1. Održivo gospodarstvo i društvo;

2. Jačanje otpornosti na krize;

3. Zelena i digitalna tranzicija;

4. Ravnomjeran regionalni razvoj. 
Prema NRS RH 2030, sukladno razvojnim smjerovima određeni su sljedeći strateški ciljevi Republike Hrvatske do 2030. godine: 

· Strateški cilj 1. „Konkurentno i inovativno gospodarstvo”;

· Strateški cilj 2. „Obrazovani i zaposleni ljudi”;

· Strateški cilj 3. „Učinkovito i djelotvorno pravosuđe, javna uprava i upravljanje državnom imovinom;

· Strateški cilj 4. „Globalna prepoznatljivost i jačanje međunarodnog položaja i uloge Hrvatske“; 

· Strateški cilj 5. „Zdrav, aktivan i kvalitetan život”;

· Strateški cilj 6. „Demografska revitalizacija i bolji položaj obitelji“;

· Strateški cilj 7. „Sigurnost za stabilan razvoj”;

· Strateški cilj 8. „Ekološka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost”;

· Strateški cilj 9. “Samodostatnost u hrani i razvoj bio-gospodarstva”;

· Strateški cilj 10. „Održiva mobilnost”;

· Strateški cilj 11. „Digitalna tranzicija društva i gospodarstva”;

· Strateški cilj 12. „Razvoj potpomognutih područja i područja s razvojnim posebnostima”;

· Strateški cilj 13. „Jačanje regionalne konkurentnosti”.

Vizija, strateški ciljevi i područja djelovanja za razdoblje 2021. – 2027. godine Plana Grada usklađeni su s nacrtom prijedloga NRS HR 2030. 

Plan Grada usuglašen je u s Planom razvoja Zagrebačke županije za period 2021.-2027.g. (dalje PRZŽ 2021.-2027.) Županijska razvoja strategija definira viziju razvoja ove jedinice regionalne uprave prema slijedećem:

”Zagrebačka županija je vodeća inovativna gospodarska županija čiji se razvoj temelji na društvu znanja, prepoznatljivoj i očuvanoj kulturnoj i prirodnoj baštini, privlačnosti za rad, boravak i življenje, a povezana je skladno s razvojem grada Zagreba”
PRZŽ 2021.-2027. planira ostvarenje četiri glavna strateška cilja i prioriteta intervencije:

· Strateški cilj 1: Povećati konkurentnost i društvenu odgovornost gospodarstva
· Strateški cilj 2: Zelena županija čiji se razvoj temelji na ekološkoj i inovativnoj proizvodnji hrane i razvoju pametnih sela
· Strateški cilj 3: Poboljšati infrastrukturu i kvalitetu života održivim korištenjem prirodnih resursa i kulturnih dobara
· Strateški cilj 4: Razvijati ljudske resurse i unaprijediti upravljanje razvojem
Budući da županijska razvojna strategija vrlo široko postavlja ciljeve i prioritete, koji su usklađeni s NRS do 2030. godine, Plan razvoja je u smislu postavljenih ciljeva i prioriteta intervencije u potpunosti usuglašen s ovim dokumentom višeg ranga. Plan razvoja Grada do 2027. godine definira specifične ciljeve svog lokalnog razvoja koji su usklađeni s NRS i smjernicama razvoja EU do 2027. godine te mogućnostima financiranja razvojnih projekata iz EU fondova.

Osim opće razvojne strategije, na županijskoj razini izrađeni su slijedeći strateški razvojni dokumenti:

· Strategija turističkog razvoja Zagrebačke županije u razdoblju 2016-2025. godine
· Strategija razvoja informacijske i komunikacijske tehnologije na području Zagrebačke županije – Pametna Županija

Strategijom turističkog razvoja Županije do 2025. godine definirani su slijedeći operativni ciljevi:
1. Uspostavljanje efikasnog destinacijskog menadžmenta,
2. Širenje i produbljivanje destinacijskog lanca vrijednosti, i
3. Povećavanje tržišne prepoznatljivosti.

Županija je u prostornom smislu definirala tri područja, odnosno tri turistička klastera (grozda):

1. Klaster lifestyle turističkih proizvoda koji obuhvaća zapadni dio Županije,

2. Klaster poslovnog turizma koji obuhvaća područje grada Velike Gorice

3. Klaster zdravog ladanja koji obuhvaća istočni dio Županije

Turistički razvoj Grada se uklapa u ”klaster zdravog ladanja”.

Strategija razvoja informacijske i komunikacijske tehnologije na području Zagrebačke županije – Pametna županija pretpostavlja ostvarivanje tri glavna cilja:
1. Uspostaviti preduvjete za razvoj pametne županije

2. Podizati kvalitetu života građana kroz unapređenje rada javne uprave korištenje informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ITK)

3. Povećati konkurentnosti gospodarstva i razvoj poduzetništva, posebno u ITK sektoru

Plan razvoja Grada Ivanić-Grada za razdoblje od 2021. do 2027. godine usklađen je sa strateškim ciljevima i prioritetima srednjoročnog strateškog akta, Plana razvoja Zagrebačke županije za period 2021.-2027. kako slijedi: 

· Strateški cilj 1. Povećati konkurentnost i društvenu odgovornost gospodarstva 

· P 1.1. Razvoj poticajnog poduzetničkog okruženja 

· P 1.2. Razvoj kontinentalnog turizma 

· Strateški cilj 2. Zelena županija čiji se razvoj temelji na ekološkoj i inovativnoj proizvodnji hrane i razvoju pametnih sela 

· P 2.1. Razvoj ekološke proizvodnje hrane 

· P 2.2. Unapređenje socio-ekonomskih uvjeta sela i poljoprivrednika 

· P 2.3. Razvoj pametnih sela 

· Strateški cilj 3. Poboljšati infrastrukturu i kvalitetu života održivim korištenjem prirodnih resursa i kulturnih dobara 

· P 3.1. Korištenje obnovljivih izvora energije i energetska učinkovitost 
· P 3.2. Prilagodba na učinke klimatskih promjena 
· P 3.3. Razvijena komunalna i prometna infrastruktura 
· P 3.4. Visoka kvaliteta urbanog i prirodnog okruženja 
· P 3.5. Zaštita okoliša i održivo korištenje prirodnih vrijednosti 
· P 3.6. Zaštita i održivo korištenje kulturnih vrijednosti 

· Strateški cilj 4. Razvijati ljudske resurse i unaprijediti upravljanje razvojem 

· P 4.1. Otvorena i učinkovita županijska, lokalna samouprava 

· P 4.2. Unapređenje socijalnih i zdravstvenih usluga 

· P 4.3. Unapređenje odgojno-obrazovnih usluga 

· P 4.4. Provedba Strategije razvoja ljudskih resursa Zagrebačke županije 
Plan razvoja Grada je usklađen sa sektorskim razvojnim strategijama na razini Županije.
1.4. Razvojni koncept ”pametan grad”  
Razvojni koncept pametan grad (eng. Smart City) je osmišljen 2007. godine na Tehničkom sveučilištu u Beču kao rezultat znanstveno-istraživačkog projekta primjene novih tehnologija u lokalnom razvoju. U proteklim godinama su brojni veliki, ali također srednji i mali gradovi, prihvatili ovu inicijativu u traženju odgovora na razvojne izazove u post-industrijskom vremenu. Koncept je nastao iz primjene tehnoloških komponenata u upravljanju gradovima prema neusporedivo kompleksnijem pristupu ukupnom planiranju  razvoja urbanih cjelina koji uključuje veći broj lokalnih dionika i stvaranje lokalnih eko-sustava. Koncept pametan grad pretpostavlja mobilizaciju raspoloživih prirodnih i ekonomskih resursa te ljudskog i socijalnog kapitala uz horizontalnu primjenu novih i digitalnih tehnologija.

Slika  5: Razvojni koncept ”pametan grad”
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Izvor: ASCIMER 

Razvojni koncept pametan grad (Slika 5) pretpostavlja punu integraciju ekonomskih, prirodnih i ljudskih potencijala u funkciji lokalnog razvitka uz primjenu novih i disruptivnih tehnologija koje su danas na raspolaganju, a sve u cilju  unapređivanja ukupne učinkovitosti i povećavanja novostvorene vrijednosti koja će biti na raspolaganju za raspodjelu u lokalnoj zajednici i podizanje ukupne kvalitete života.
U irskom gradu Cork-u je u rujnu 2016. godine održana konferencija o budućnosti ruralnih područja pod nazivom  Cork 2.0. Dionici konferencije su potpisali deklaraciju pod nazivom ”Bolji život u ruralnim područjima”, koja je strukturirala očekivanja stanovnika ruralnih područja i težnju se kvaliteta njihovog života ne razlikuje od kvalitete života stanovnika urbanih područja.  Deklaracija iz Cork-a naglašava potrebu da se zajednička politika Europske unije prema ruralnim područjima u budućnosti temelji na inovativnom, integriranom i uključujućim pristupu
.
Visoka razina urbanizacije u razvijenim zemljama EU  i ubrzavanje procesa depopulacije ruralnih područja u novim zemljama članicama EU je potakla integraciju razvojnih koncepata pametan grad i ”pametno selo”  (Slika 6) .

Slika  6: Povezanost koncepta ”pametan grad” i ”pametno selo”
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Izvor: T&MC Group

Ovi razvojni koncepti osnažuju integraciju tradicionalnih i suvremenih pristupa programiranju lokalnog razvoja uz primjenu novih digitalnih i telekomunikacijskih tehnologija, inovacija i boljem korištenju znanja u korist lokalnih stanovnika i poslovne zajednice. Digitalne tehnologije i inovacije se koriste za unapređenje kvalitete života i podizanja standarda življenja, za razvoj javnih usluga koji koriste stanovnici ruralnih područja, za bolje korištenje raspoloživih resursa, smanjivanje negativnih učinaka na okoliš i stvaranje novih prilika za uspostavljanje lokalnih lanaca dodane vrijednosti. Slika 7. prikazuje šest sastavnica razvojnog koncepta pametan grad.
Slika  7: Sastavnice razvojnog koncepta ”pametan grad”
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Izvor: T&MC Group

Implementacija razvojnog koncepta pametan grad pretpostavlja djelovanje jedinica lokalne samouprave samostalno i u suradnji s privatnim sektorom u slijedećim područjima:

1. Pametno lokalno gospodarstvo – poticanje razvoja inovativnih poduzeća na području lokalne jedinice, nastanjivanje poduzeća u sektoru Industrije 4.0 te lokalno umrežavanje poduzetnika putem digitalnih platformi pametan grad;
2. Pametni građani – unaprjeđenje obrazovne strukture građana kroz razvoj dualno srednjeg strukovnog, visokog i cjeloživotnog obrazovanja te posebno digitalnog obrazovanja;
3. Pametno življenje – unaprjeđenje ukupne kvalitete života kroz razvoj kulturne i društvene infrastrukture, te ”pametne” infrastrukture za pružanje usluga javne sigurnosti, zdravstvene i socijalne skrbi;

4. Pametan okoliš – zaštita okoliša kroz implementaciju ”pametnih” sustava zbrinjavanja komunalnog i industrijskog otpada, smanjivanja emisije štetnih plinova, uspostavljanje lokalnih sustava proizvodnje i distribucije energije iz obnovljivih izvora te izgradnje zgrada uz korištenje novih građevinskih materijala koji se proizvode iz obnovljivih izvora i koje je moguće reciklirati; 

5. Pametna gradska uprava – uspostavljanje interaktivnog odnosa između stanovnika grada i gradske uprave putem digitalnih platformi pametan grad, digitalizacija usluga gradske uprave i gradskih poduzeća koja pružaju usluge građanima;  

6. Pametna lokalna mobilnost – uspostavljanje sustava pametnog upravljanja gradskim prometom, razvoj lokalnog javnog prijevoza e-vozilima, poticanje ulaganja u ne-motorna vozila.
U okviru redovnog višegodišnjeg proračuna za razdoblje 2021.-2027. godina EU nastavlja još  snažnije poticati lokalni razvoj kroz zajedničke politike i fondove:

· Kohezijska politika EU, u cilju stvaranja novih radnih mjesta, podjednako u ruralnim i urbanim područjima, naglašava ”pametan” lokalni razvoj manje razvijenih dijelova teritorija Unije. Za provođenje kohezijske politike se koriste instrumenti Europskog fonda za regionalni razvoja (ERFD) i Kohezijski fond (CF), koji su usredotočeni na ulaganja u istraživanje i razvoj, digitalne tehnologije, konkurentnost malih i srednjih poduzeća i nisko-ugljičnu ekonomiju. Fondovi kohezijske politike financiraju projekte povezivanja ruralnih i urbanih područja te obnovu malih gradova s manje od 20.000 stanovnika u ruralnim područjima.

· Zajednička poljoprivredna politika (ZPP) i politika ruralnog razvoja će i u budućem višegodišnjem razdoblju od 2021.-2027. godine biti najvažnija politika intervencije EU u ruralnoj ekonomiji. Veliki dio dohodaka farmera u EU ovisi ZPP instrumentima (direktne potpore, ulaganja u razvojne projekte lokalnih zajednica). Unija će i u budućnosti kroz Europski poljoprivredni fond ruralnog razvoja (EAFRD) poticati ulaganja u razvoj poslovnih aktivnosti u ruralnim područjima, modernizaciju farmi, lokalnu infrastrukturu, obnovu sela, širenje i razmjenu znanja te digitalizaciju sela. 

· ”Nova generacija EU” je poseban paket instrumenata za ubrzavanje oporavka od krize koju je 2020. godine izazvala epidemija bolesti COVID 19. Financijski instrumenti iz ovog paketa, kao dodatak europskom proračunu za razdoblje 2021.-2027.g, koristit će se za financiranje projekata pametnog grada.

Razvoj lokalnih jedinica temeljen na pametno konceptu u EU integrira ”Triple-Helix” i ”3-T” razvojne modele (Slika 8).
”Triple Helix” model  prilagođen lokalnom razvoju pretpostavlja suradnju i interakciju između lokalne samouprave, akademske zajednice (sveučilišta i visokih škola) te poslovne zajednice (poduzetnika). Model ”3 – T” lokalnog razvoja naglašava tri najvažnije sastavnice: talente (koncentraciju obrazovanih i talentiranih kadrova), tehnologiju (primjena digitalnih i tzv. disruptivnih tehnologija) i toleranciju (stvaranje socijalnog kapitala kroz tolerantno lokalno okruženje). Kombinacijom ova dva pristupa brojne lokalne zajednice u EU su početkom 21. stoljeća doživjele snažan ekonomski rast i postale otporne na vanjske šokove koje donose ekonomske krize ili COVID krize.
Slika  8: Pametan lokalni i regionalni razvoj kao kombinacija Triple-Helix i 3 -T modela
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               Izvor: T&MC Group
Europska komisija, nacionalna vlada i vladine agencije kreiraju politike te osiguravaju opće uvjete i financijske instrumente za poticanje ”pametnog” regionalnog i ruralnog razvitka. Novija istraživanja pokazuju da se događaju velike promjene u naglasku ulaganja lokalne samouprave od tradicionalne komunalne infrastrukture prema suvremenim oblicima ”pametnih” javnih ulaganja. Javne investicije jedinica lokalne samouprave u EU se danas usredotočuju na područja ulaganja u 1) obrazovnu i kulturnu infrastrukturu, 2) zdravstvene i socijalne usluge te 3) ”pametnu” lokalnu mobilnost (Slika 9).
Vrlo važno područje javnih ulaganja postaje digitalna infrastruktura ”pametnih gradova”, lokalna proizvodnja i distribucije energije iz obnovljivih ,te, sve značajnije, područje ulaganja u komunalne stanove (social housing) namijenjenih starijim osobama, mladim bračnim parovima i talentima koje lokalne jedinice nastoje privući.

. 

Slika  9: Struktura javnih investicija lokalne samouprave u EU
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               Izvor: Grant Thorton
Širenje znanja i implementacija novih i digitalnih tehnologija u poljoprivrednoj proizvodnji, kao najvažnijoj ekonomskoj aktivnosti u ruralnim područjima koja okružuju ”pametne gradove”, posebno je važna sastavnica lokalnog razvoja. Lokalna proizvodnja hrane i skraćivanje nabavnih lanaca od primarne proizvodnje prema prerađivačkim kapacitetima i potrošačkim centrima u gradovima danas je prioritet ulaganja europskih zajedničkih politika. Digitalna transformacija poljoprivredne proizvodnje omogućava ”preciznu poljoprivredu”, podizanje produktivnosti i ukupne učinkovitosti obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i većih poljoprivrednih poduzeća, smanjivanje pritiska na prirodne resurse i stvaranja dodane vrijednosti u ruralnim područjima uz velike gradske aglomeracije.
”Pametna poljoprivreda” se koristi različitim tehnološkim rješenjima, od aplikativnih rješenja za planiranje, analizu i kontroling, preko dronova koji se koriste za nazor i navodnjavanje usjeva, senzora koji kontroliraju opskrbu tla vodom i hranjivim elementima do robota za jednostavne i rutinske poljoprivredne radove (Slika 10). 

 „Pametne farme” koriste digitalne tehnologije u slijedećim područjima:

· praćenje klimatskih uvjeta

· planiranje i praćenje poljoprivredne proizvodnje

· planiranje ishrane stoke i praćenje rezultata

· ”pametno” skladištenje poljoprivrednih proizvoda

· planiranje korištenja i održavanja poljoprivredne mehanizacije te uštedu troškova

· korištenje dronova i robota u proizvodnji

· financijsko planiranje i izvještavanje
  Slika  10: Digitalni sustavi u pametnoj poljoprivredi
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      Izvor: T&MC Group
Lokalna zajednica investira samostalno i u partnerstvu s privatnim investitorima u telekomunikacijske mreže za kabelski pristup Internetu i potiče privatne operatere na širenje mobilnog pristupa Internetu.
Proces digitalizacije lokalne zajednice potiče stvaranje digitalnih ekosustava i novih radnih mjesta (Slika 11). 

Lokalni digitalni sustav počiva na infrastrukturi vezanoj uz komunikacijske tehnologije (internetski pristup visokih brzina putem pokretnih i nepokretnih mreža) TE Internet of Things  (IoT) sustave. U drugom sloju se nalaze tehnološke platforme (lokalne tehnološke platforme u obliku specijaliziranih web – stranica i aplikativnih rješenja te javne „oblak“ usluge). U trećem sloju, sloju digitalnih usluga, dolazi do iskorištavanja prethodna dva sloja i primjene razvijenih tehnoloških platformi kako bi se: unaprijedila digitalna komunikacija svih dionika strateškog razvoja Grada; povećala dostupnost i kvaliteta pružanja usluga koje gradska uprava pruža stanovnicima; razvili lokalni lanci opskrbe; poboljšala opća kvaliteta života i rada u Gradu. Posljednji sloj digitalnog ekosustava se odnosi na sudjelovanje lokalne zajednice.
Slika  11: Digitalni ekosustav ”pametnog grada”
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Razvojni koncept ”pametan grad/selo” se, uz poticaje iz europskih strukturnih i kohezijskih fondova te poticajima vlada zemalja-članica, sve više primjenjuje u procesima planiranja i upravljanja razvojem u EU. Ovdje navodimo nekoliko primjera.
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	Gradska uprava grada Novo Mesto, Slovenija, je 2017. godine usvojila strategiju razvoja  ”pametnog grada” . U okviru ove strategije su planirani i i dosada djelomično već implementirani brojni razvoji projekti poput:
· revitalizacija i regeneracija šireg gradskog središta 
· izgradanja industrijskih zona za ”pametna poduzeća”
· lokalna elektromobilnost
· digitalni sustavi socijalne zaštite i brige o seniorskoj populaciji
· revitalizacija ruralnih naselja
· izgradnja tehnološkog parka - inkubatora


	Estonski grad Tartu smatra se jednim od začetnika implementacije koncepta ”pametan grad” u istočnoj Europi. Zahvaljujući opredjeljenju gradske uprave prema konceptu ”pametnog grada”, danas je Tartu grad znanstvenika, studenata i poduzetnika koji svoje poslovanje temelje na inovacijama. Kroz interakciju lokalne samouprave, poslovne zajednice i lokalnog sveučilišta razvijena je i implementirana strategija ”pametnog razvoja”. Neki od najvažnijih implementacijskih projekata: energetska obnovu zastarjelih zgrada iz sovjetskog vremena, razvoj gradskog sustava proizvodnje energije iz obnovljivih izvora i hlađenja, digitalni sustavi socijalne skrbi,  ne-motorna mobilnost u gradu, ”smart home” rješenja, razvoj kreativnih djelatnosti i dr.
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Projekt „Digitale Dörfer“, pokrenut u Njemačkoj,  krenuo je u ispitivanje mogućnosti primjene digitalne platforme u ruralnim područjima u 2015. godini. Nakon provođenja selekcijskog procesa od strane stručnog žirija, oblikovana je eksperimentalne grupe „digitalnih sela“ Betzdorf, Eisenberg i Göllheim, a nedugo nakon toga uslijedile su mnoge druge regije. Zajedno koriste platformu „Digitale Dörfer“ i unapređuju svoje raznolike usluge, osiguravajući atraktivnost ruralnim područjima. Projekt je poduprt od strane upravnih tijela i razvojnih agencija pokrajina u kojima se nalaze sela, uz doprinos Fraunhofer instituta za eksperimentalno softversko inženjerstvo IESE. Platformom se služe stanovnici, udruge, tvrtke, javne institucije i uprave lokalnih jedinica. Platforma sadrži slijedeće funkcionalnosti:
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Posebna aplikacija stvara sponu između seoske zajednice i uprave, putem kojeg stanovnici kroz pregledan i jednostavan digitalni kanal za online razgovor mogu dati prijedloge i zahtjeve ili prijaviti probleme i pritužbe, koje potom obrađuje administrativno osoblje. Fokus je na učinkovitoj i izravnoj komunikaciji, razmjeni dokumenata i informacija između građana i uprave, kao i unutar uprave.
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Seoske novine (”DorfPages”) lokalne su internetske stranice s kojima se selo, odnosno općina može predstaviti i pružiti informacije o vlastitim osobitostima, atraktivnostima, događanjima i mnogo više. Na ovim stranicama se također nalazi  seoski imenik koji nudi pregled svih važnih davatelja usluga u obuhvaćenom području, kao i repozitorij dokumenata koji mogu biti od zanimanja za stanovnike sela. 
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Poseban skup aplikativnih transakcijskih rješenja (”OrderBar”/”Liefer Bar”) predstavlja  online tržnicu za lokalne proizvode. Stanovnici i posjetitelji putem ovih stranica pretražuju ponudu i naručju proizvode, te razmjenjuju mogućnosti korištenja prijevoznih sredstava za dostavu proizvoda i ljudi.
Ovim dokumentom se planira razvoj Grada Ivanić-Grada u razdoblju 2021.-2027. i na temelju najbolje prakse implementacije koncepta pametan grad u Europskoj uniji.

2. ANALIZA SADAŠNJEG STANJA 

2.1. Povijest Grada

Naziv naselja Ivanić (Iwanich) se prvi put spominje 1246. godine u ispravi biskupa Stjepana II. Babonića, u kojoj se navodi da je u selu Ivanić izgradio crkvu Sv. Marije, doveo redovnice i odobrio im prikupljanje desetine (poreza) od stanovnika toga sela. To se naselje kasnije spominje kao Gornji Ivanić, odnosno u 16. stoljeću kao Kloštar Ivanić, prema franjevačkom samostanu (claustrum) koji je u tom naselju izgrađen. Naselje Donji Ivanić je formirano oko utvrde Ivanić koja je sagrađena sredinom 16. stoljeća na lokaciji u središtu današnjeg Grada Ivanić-Grada, odnosno na mjestu na kojem su se organizirali redoviti godišnji sajmovi povodom blagdana Velike Gospe i svetog Ivana Krstitelja. Ivanićka tvrđava je postala jedna od najvažnijih vojnih utvrda na samoj granici prema područjima koja su osvojili Osmanlije u svom prodoru prema središnjoj Europi. Tvrđava je tijekom cijelog razdoblja prodora Osmanske carevina ostala obranjena sve do sklapanja mira u Srijemskim Karlovcima 1699. godine te formiranja vojnih krajina uz granicu na Savi, kada dolazi pod upravu Varaždinskog generalata, odnosno upravu vojnih vlasti u Beču. Utvrda je razorena, te ne postoji dovoljno istraženih podataka o njenom izgledu i građevinskoj strukturi.  Postoje određene indicije da je u 17. stoljeću u tvrđavi izgrađena vojarna i vojna kapela sv. Ivana Kapistrana. Sredinom 18. stoljeća, odnosno 1750. godine je u prizemlju vojarne osnovana prva pučka škola.
Tijekom 18. stoljeća te sve do konca 19. stoljeća, Grad je bio dio Varaždinskog generalata te je imao status slobodne vojne općine (k.u.k. Militär-Communität Festum Ivanić). Iako je općina imala vojnu upravu, stanovnici su imali pravo vlasništva nad imovinom te su mogli pokretati gospodarske djelatnosti. Grad je dobio svoja obilježja – pečat i grb, koji danas postoji na pročelju zgrade Gradske uprave.

Ukidanjem Varaždinskog generalata 8. lipnja 1871. godine, odnosno Varaždinske vojne krajine, područje Grada postaje dio upravnog područja kraljevine Hrvatske kojom upravlja civilna vlast na čelu s banom u Zagrebu. Tog dana je car Franjo Josip potpisao odluku o dodjeli statusa grada naselju Ivanić te tako nastaje Ivanić-Grad. Ovaj datum se danas slavi kao dan Grada.
Izgradnja željeznice koncem 19. stoljeća je povezala Grad sa Zagrebom i dala novi poticaj razvoju. Grad postaje važno obrtničko središte. Početak obrtništva na području Grada povezuje se s potpisivanje Listine poljanskih obrtnika kojom su se propisivala pravila osnivanja i poslovanja obrtničkih cehova na području Otoka Ivanića, odnosno današnjih lokalnih jedinica Ivanić-Grad, Kloštar Ivanić i Križ, 1827. godine od strane austrougarskog cara i hrvatskog kralja Franje II. 
U to vrijeme se u Gradu odvija dinamičan kulturni i društveni život. Osnivaju se  Vatrogasno društvo, Hrvatski sokol, Pjevačko društvo ”Posavec”, Obrtna zadruga te 1877. godine Građanska čitaonica (današnja Gradska knjižnica).
Između dva svjetska rata se nastavlja razvoj obrtništva i malih industrijskih poduzeća u Gradu. Iako je područje Grada u to vrijeme bilo pretežito poljoprivredno, iz obrta nastaju poljoprivredno-prerađivački pogoni. Osnivaju se tako  ”I. hrvatski umjetni mlin, pilana i električna centrala Josip Hubeny”, ”Prva Ivanička parna ciglana, tvornica crijepa te paromlin na valjke Josip Sattler”  te  Tvornica alkoholnih i bezalkoholnih pića Franje Jurinca. Mlin Hubeny je nakon II. svjetskog rata nacionaliziran, dok su ostala industrijska poduzeća prestala s radom.
Početkom 20. stoljeća na području Grada započinje istraživanje nafte, koje je rezultiralo pronalaskom naftnih rezervi i početkom eksploatacije 1949. godine.  Počekom 1960-tih su istraživanja rezultirala novim izvorima nafte te je započela značajnija proizvodnja na cijelom području naftnog polja Ivanić-Grad. Osim tradicionalno snažnog obrtništva i eksploatacije nafte, na području Grada se 1970-tih počinje razvijati industrijska proizvodnja.  Osnivaju se  poduzeće MEBA, odnosno današnji Ivanićplast d.d. (tvornica za preradu plastičnih materijala), IVASIM (tvornica kemijskih proizvoda), TMPK (prerada metala), teksilna industrija ANTILOP, 6. maj, odnosno Ivakarton (kartonaža) te poljoprivredni kombinat Agroposavina.
Uz proizvodnju sirove nafte se počelo koristiti i ljekovito naftno ulje ”naftalan” koje je omogućilo osnivanje specijalne bolnice Naftalan 1989. godine, kao jedinstveno lječilište u Europi koji se koristit ovom metodom liječenja kožnih oboljenja i rehabilitacije bolesnika. Danas je bolnica Naftalan okosnica razvoja zdravstvenog turizam u Gradu.

Industrijalizacija 1970-tih donosi novi poticaj razvoju Grada u kojem se grade nove obrazovne institucije - tadašnja INA-Naftaplin gradi infrastrukturu za svoj obrazovni centar. Grad je tako postao središte obrazovanja u području istraživanja nafte te je dobio neslužbeni naslov ”grada naftaša”.
2.2. Osnovne informacije o Ivanić-Gradu
Grad je danas jedinica lokalne samouprave u Zagrebačkoj županiji, administrativnom prstenu oko grada Zagreba, od kojeg je udaljen oko 27 km. Ukupna površina područja Grada iznosi  173,57 km2 (17.357 ha) što predstavlja 5,67% ukupne površine Zagrebačke županije. 

Slika  12: Geografski položaj Županije i Grada 
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Prema svom prostornom položaju u granicama Zagrebačke županije Ivanić-Grad zauzima područje njezinog jugoistočnog dijela, pri čemu svojim južnim rubom graniči sa Sisačko-moslavačkom županijom, a manjim dijelom sjeveroistočne granice prislanja se uz Bjelovarsko-bilogorsku županiju.

Slika 13.: Položaj Grada Ivanić-Grada u Zagrebačkoj županiji

[image: image24.emf]
Geografski položaj Grada je iznimno povoljan. Grad je smješten uz rijeku Lonju, na rubu Posavine i Moslavine, na 103 metara nadmorske visine, uz autocestu A3 Bregana – Zagreb – Lipovac od najvećeg značaja, te državnu cestu D43 čvor Ivanić-Grad – Bjelovar – Đurđevac od regionalnog značaja. Autocesta A3 osigurava vrlo dobru prometnu povezanost predmetnog područja u pravcu zapad prema gradu Zagrebu te u pravcu istok prema gradovima Kutina i Novska. Najbliža zračna luka je Zračna luka Franjo Tuđman Zagreb, udaljena svega 36 km od Grada.

Što se tiče željezničke infrastrukture, u Ivanić-Gradu postoji glavna magistralna željeznička pruga kao glavni željeznički prometni pravac između središnjeg i istočnog dijela Hrvatske, a ujedno je i dio X. europskog koridora na potezu Zagreb – Tovarnik - tradicionalne prometne poveznice Jugoistočne i Srednje Europe. 

Na području Grada prema posljednjem popisu stanovništva iz 2011.g. živi 14.544 stanovnika (izvor: DSZ), a u samom naselju Ivanić-Grad oko 9 000 stanovnika.
Slika 14:  Naselja na području Grada
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Izvor: Državna geodetska uprava, iz PRPZ

Grad se sastoji od 19 naselja: Caginec, Deanovec, Derežani, Graberje Ivanićko, Greda Breška, Ivanić-Grad, Lepšić, Lijevi Dubrovčak, Opatinec, Posavski Bregi, Prečno, Prerovec, Šemovec Breški, Šumećani, Tarno, Topolje, Trebovec, Zaklepica i Zelina Breška (Slika 14).

2.3. Prirodni potencijali

Nafta je tijekom druge polovice 20. stoljeća bila najvažniji prirodni potencijal na kojem se temeljio razvoj Grada. Međutim, značaj ove prirodne sirovine za lokalni razvoj se početkom 21. stoljeća značajno smanjuje, tako da Grad gubit epitet ”naftaškog grada”. Naftenska nafta je i dalje važna sirovina za proizvodnju ljekovitog ”naftalana” kao supstance koju koristi rehabilitacijska bolnica ”Naftalan” u svom poslovanju. 

Na području Grada postoje, međutim, ostali prirodni resursi na kojima se u budućnosti može temeljiti razvoj. To je u prvom redu poljoprivredno i šumsko zemljište koji zauzimaju 57,36%  ukupne površine područja Grada (Tablica 1).
Tablica  1:  Pregled poljoprivrednih i šumskih površina 

	Ukupna površina Grada
	Šume

	Poljoprivredno zemljište

	
	
	Ukupno
	Privatno 
	Državno

	17.357 ha
	4.265 ha
	9.956 ha
	7.191 ha
	2.775 ha

	100,0 %
	24,6%
	57,3%
	41,4%
	15,9%


Šumske površine su vlasništvu Republike Hrvatske i njima upravlja državno poduzeće Hrvatske šume d.o.o. Ukupne poljoprivredne površine iznose 9.956 hektara. Većim dijelom su u privatnom vlasništvu (72%) te se pretežito koriste za jednostavnu ratarsku i stočarsku proizvodnju. 

 Slika  15:  Natura 2000 na području Grada 
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                                  Izvor: Bioportal
Južni dio područja Grada je zaštićeno područje obuhvaćeno europskom ekološkom mrežom Natura 2000, te su na ovom području ograničene mogućnosti iskorištavanja za ekonomske aktivnosti no otvorene su mogućnosti održivog korištenja prirodne baštine (Slika 15).
2.4. Kulturna baština

Na području Grada postoji 12  zaštićenih objekata i jedno nematerijalno dobro (opančarski obrt Kruh Vuk) koji su uvedeni u registar kulturnih dobara koje vodi Ministarstvo kulture Republike Hrvatske (Slika 16)
   Slika  16:  Najvažnija zaštićena materijalna kulturna dobra na području Grada 
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	Kulturno povijesna cjelina Ivanić Grada

Povijesna urbana cjelina svojim je nastankom i genezom usko povezana s renesansnom utvrdom branjenom vodenim opkopima, (izgrađenom 1553. godine te kasnije više puta rekonstruiranom) uz koju se poput podgrađa formiralo civilno naselje okruženo tokom rijeke Lonje. Na području nekadašnje tvrđave danas se nalazi gradski park (1828.), župna crkva (1831.), magistrat (1889.) i stara škola. U urbanoj matrici gotovo je posve sačuvana povijesna parcelacijska struktura i mjerilo prostora



	[image: image27.jpg]



	Zgrada Kundek (Kundekova kuća)

Stambena jednokatnica klasicističkih karakteristika sagrađena je u 19. stoljeću u dvije faze. Stariji dio izduljenog pravokutnog tlocrta nastao je prije 1865. godine, a bočno postavljeno krilo krajem stoljeća. Poznata je kao kuća gradonačelnika Đure Kundeka. Ubraja se među najstarije sačuvane objekte u Gradu, a ističe se dimenzijama i reprezentativnim karakterom
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	Zgrada Magistrata (gradska vijećnica)
Historicistička jednokatna zgrada magistrata u Ivanić-Gradu sagrađena je u razdoblju od 1871.-1889.g. na mjestu nekadašnje utvrde i pregrađena 1907.-1909.g. čime je formiran današnji izgled. Gotovo sve prostorije južnog krila imale su drvene oslikane stropove od kojih je restauriran oslik u glavnoj vijećničkoj dvorani. U zgradi je, uz kraće prekide, zadržan kontinuitet izvorne namjene. Zgrada je obnovljena i danas služi kao sjedište Gradske uprave.
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	Zgrada stare škole

Zgrada stare škole nalazi se u središtu naselja Lijevi Dubrovčak. Škola je osnovana 1852. godine. Krovište s četiri strehe ima pokrov od biber crijepa. Sagrađena je od opeke i obložena glatkom žbukom. Zgrada stare škole je sačuvala je svoju izvornu konstrukciju, arhitektonske elemente i stilske detalje zbog čega ima kulturno-povijesnu, arhitektonsku i ambijentalnu vrijednost. 
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	Sakralna zaštićena kulturna dobra
Župna crkva sv. Maksimilijana i župni dvor u Posavskim Bregima smješteni su uz cestu koja vodi kroz istoimeno naselje. Crkva je sagrađena 1815. godine.
Kapela Sv. Jakova je skladno oblikovana arhitektonskim elementima sredine 19. stoljeća je jednobrodna građevina pravokutnog tlocrta manjih dimenzija i polukružno zaključenog svetišta sa sakristijom i zvonikom na glavnom pročelju. 
Crkva sv. Benedikta s grobljem smještena je neposredno uz cestu koja vodi kroz naselje Trebovec. Građena je oko 1910. godine u pojednostavljenim oblicima historijskih stilova.

Župna crkva sv. Nikole nalazi se u naselju Lijevi Dubrovčak, nedaleko od rijeke Save, okružena travnatim površinama. Sagrađena je oko 1800. godine

Župna crkva sv. Petra okružena parkom čini reprezentativnu zonu naselja Ivanić-Grada. Sagrađena je 1831.g. te očituje kasnobarokno-klasicističke stilske karakteristike.
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	Tradicijske seoske građevine
Tradicijska okućnica u gradskom naselju Posavski Bregi sastoji se od kuće s pomoćnim i gospodarskim zgradama: kuružnjakom s nadstrešnicom, štalom sa štagljem i parmom te bunarom.
Posavski čardak iz 1782. godine u gradskom naselju Zaklepica, valoriziran kao izuzetno vrijedna građevina, prije svega zbog starine bez premca u Ivanićkom kraju, te kao jedna od rijetkih očuvanih drvenih katnica s “hrvatskim uglom”




Kulturna materijalna  baština je tek djelomično obnovljena. Obnavljanje zaštićenih kulturnih dobara na području Grada te njihova integracija u ekonomske aktivnosti trebali bi biti jedan od razvojnih prioriteta u narednom razdoblju.
2.5. Demografija i ljudski potencijali

Demografska kretanja i ljudski potencijali su ključni za ubrzavanje ekonomskog i društvenog razvitka u budućnosti. Posebno je važna obrazovna struktura i kvaliteta ljudskih potencijala.

Tablica  2:  Kretanje broja stanovnika 

	1900.
	1931.
	1948.
	1961.
	1971.
	1981.
	1991.
	2001.
	2011.

	10.700
	10.810
	10.681
	11.274
	12.112
	12.859
	13.494
	14.723
	14.548


Izvor: Wikipedia, DZS
Broj stanovnika na području Grada se kroz cijelo 20. stoljeće i početkom 21. stoljeća kretao od jedanaest do četrnaest tisuća  (Tablica 2). Prema posljednjem službenim podatcima popisa stanovništva iz 2011. godine na području Grada je živjelo 14.548 stanovnika u 4.983 kućanstva. Prosječno je jedno kućanstvo na području Grad 2011. godine imalo 2,9 člana.
Tablica  3:  Obrazovna struktura stanovnika prema popisu iz 2011.g.

	
	Ukupan broj
	Stanovnici
15 i više g.
	Bez škole
	   OŠ
1-7 g.
	OŠ

	Srednje
obrazovanje
	Visoko stručno
	Visoko
sveučilišno
	Doktori znanosti

	Grad
	14.549
	12.349
	234
	396
	3.413
	6.794
	601
	845
	11

	
	100,0%
	84,9%
	1,6%
	2,7%
	23,4%
	46,7%
	4,1%
	5,8%
	-

	RH
	4.284.889
	2.873.828
	62.092
	34.786
	773.489
	1.911.815
	212.059
	371.722
	11.702

	
	100,0%
	66,0%
	1,4%
	0,8%
	18,0%
	44,6%
	4,9%
	8,6%
	0,2%


Izvor: DZS
Obrazovna struktura stanovnika Grada je do razine sekundarnog (srednjeg obrazovanja) usporediva s prosjekom Republike Hrvatske. Međutim, na razini tercijarnog obrazovanja, je učešće stanovnika s ovim stupnjem obrazovanja niži u ukupnom stanovništvu od nacionalnog prosjeka. Razina obrazovanja u Gradu, ali i u Republici Hrvatskoj, značajno zaostaje u odnosu na prosjek EU, posebno u odnosu na prosjek obrazovanosti populacije u razvijenim zemljama. Prosjek srednje obrazovanih u EU (28) u 2019. godini se kretao oko 60,9% u ženskoj i 39,1% u muškoj populaciji. 
Republika Hrvatska značajno zaostaje za prosjekom učešća visoko-obrazovanog stanovništva u ukupnoj populaciji. Tek 14,0% ukupnog broja stanovnika Hrvatske ima dovršen jedan od stupnjeva visokog stručnog ili sveučilišnog obrazovanja. Prosjek u EU(27) iznosi 22,4% , dok u susjednoj Sloveniji čak 21,6% stanovnika ima dovršeno tercijarno obrazovanje. Učešće stanovnika s dovršenim visokim obrazovanjem se u razvijenim zemljama penje na 30% ukupne populacije, odnosno preko 40% u pojedinim regijama. Stanovništvo Danske se smatra najviše i najbolje obrazovanim u EU. Više od 45% stanovnika ove zemlje   ima dovršeno tercijarno obrazovanje. Republika Hrvatska se nalazi na samom začelju EU po broju stanovnika s dovršenim visokim obrazovanjem u odnosu na ukupnu populaciju. Relativno niska razina obrazovanosti stanovnika Grada predstavlja jedan od značajnih razvojnih manjkova. Kvalitetna radna mjesta se ne mogu otvarati ako na području Grada ne postoje obrazovani ljudski potencijali, odnosno ako postoji manjak ljudskog kapitala. Unapređenje obrazovne infrastrukture, poticanje stanovnika na visoko obrazovanje te uvođenje cjeloživotnog obrazovanja predstavlja jedan od razvojnih prioriteta u budućem razdoblju.

Prema podacima HZMO iz prosinca 2020. godine, od ukupno 12.349 radno sposobnih stanovnika Grada je 5.204 ili 42,1%  bilo prijavljeno s nekim oblikom zaposlenja (Tablica 4). 

Tablica  4:  Zaposlenost i nezaposlenost (12/2020)

	Radno sposobno
	Ukupno zaposleni
	Zaposleni kod pravnih osoba
	Obrti i fizičke osobe
	OPG
	Samostalne profesije
	Ostalo zaposleni
	Registrirani nezaposleni
(02/2021)

	12.349
	5.204
	4.571
	504
	82
	27
	20
	583

	100,0%
	42,1%
	37,0%
	4,0%
	0,6%
	-
	-
	4,7%


Izvor: HZMO/HZZ
Prema evidenciji osiguranika kod HZMO ukupan broj zaposlenih kod različitih poslodavaca  na području Grada je u prosincu 2020. godine  5.204 osobe, ili 42,1% stanovnika starijih od 15 godina.  Prevladavaju zaposleni kod pravnih osoba. Učešće zaposlenih u radno aktivnom stanovništvu u Gradu  je niže od nacionalnog prosjeka koji iznosi 46,9%, te značajno niže od prosjeka EU (27) koji je u 2019. dosegnuo povijesno najvišu razinu od 73,1% zaposlenih stanovnika starijih od 15 godina. 

Broj nezaposlenih se u veljači 2021. godine kretao oko 580 nezaposlenih, odnosno samo 4,7%  od broja radno aktivnih stanovnika. Niska razina zaposlenosti i nezaposlenosti ukazuje da  veliki dio radnog sposobnih stanovnika Grada izašao iz sfere rada i uživa neki od oblika mirovina.
Sadašnje stanje lokalnog tržišta rada ne pogoduje stvaranju više razine nove vrijednosti niti ubrzavanju ukupnog socio-ekonomskog razvitka.  Jedan od razvojnih prioriteta trebao bi biti privlačenje ljudskog potencijala, odnosno ljudskog kapitala na područje Grada.

2.6. Prometna, telekomunikacijska i komunalna infrastruktura

2.6.1. Prometna infrastruktura

Mreža cestovne infrastrukture na području Grada je vrlo razvijena. Kroz područje Grada prolazi Posavska autocesta A3, državna cesta  D43, nekoliko županijskih i lokalnih cesta (Tablica 5).                     
Tablica  5:  Pregled državnih i županijskih cesta na području Općine

	Oznaka
	                                     Pravac

	    A3
	Bregana (granica sa Slovenijom)- Zagreb- Okučani - Sredanci (A5)-Lipovac (granica sa Srbijom)

	   D43
	Đurđevac (D2) – Bjelovar – Čazma – Ivanić Grad (A3)

	ŽC 3041
	Haganj(D28)-Dubrava—Ivanić Grad- Lijevi Dubrovčak-Veleševac-Orle-Bukevje- Velika Gorica

	ŽC 3073
	ŽC3070 – Črnec Rugvički-Ježevo-Trebovec-Posavski Bregi (ŽC3041)

	ŽC 3119
	ŽC3070-Oborovo-Lijevi Dubrovčak (ŽC3041)

	ŽC 3122
	Jalševec Breški (LC31172) – ŽC3041

	ŽC 3123
	Ivanić Grad (ŽC 3041) – D43

	LC 31172
	Tarno-Lepšić-Opatinec-Jalševec (ŽC3122)

	LC 31173
	Zaklepnica-ŽC3041

	LC 31177
	Ivanić Grda (ŽC3041) – Donji Šarampov


Kroz područje Grada prolazi  X. željeznički koridor, jedan od najvažnijih paneuropskih željezničkih pravaca koji spaja Salzburg u Austriji sa Solunom u Grčkoj. Ovim koridorom prolazi nacionalni željeznički pravac Savski Marof (granica sa Slovenijom) – Tovarnik (granica sa Srbijom).
Grad je udaljen od međunarodne zračne luke ”Franjo Tuđman” tek 36 kilometra.                                                    Grad je, dakle, prometno odlično povezan s gradom Zagrebom, kao najvažnijim domaćim tržištem te s najvažnijim razvijenim regijama u srednjoj Europi.

2.6.2. Telekomunikacijska infrastruktura

Telekomunikacijska mreža na području Grada je vrlo dobro razvijena. Grad je vrlo dobro pokriven fiksnom i mobilnom telekomunikacijskom mrežom. Područje Grada je pokriveno 4G mrežom mobilnog pristupa Internetu i prijenosa podataka brzine do 100 Mbit/s.  Grad je 2020. godine, zajedno s gradom Dugo Selo te općinama Brckovljani, Kloštar Ivanić i Križ, potpisao ugovor s operaterom A1 ugovor o ulaganju u mrežu kabelskog pristupa Internetu uz korištenje FTTH  tehnologije ( engl. Fiber to the Home). Ovaj projekt je sufinanciran sredstvima iz europskih fondova. Nakon što projekt bude dovršen, u studenom 2023. godini.,  kućanstvima i poslovnim korisnicima će biti omogućen visoko-kvalitetan pristup Internetu s brzinama od 100-500 Mbit/s.
Hrvatski telekom je najavio izgradnju širenje 5G mreže mobilnog pristupa Internetu tijekom 2021. i 2022. godine na područja 17 gradova u Republici Hrvatskoj, uz veliku vjerojatnost da u planu širenja ove mreže biti u narednim godinama uključeno i područje Grada.
Izgradnja kabelskog i mobilnog pristupa Internetu s velikim brzinama i visokom kvalitetom omogućava razvoj postojećih i gospodarskih djelatnosti koje do sada nisu postojale u Gradu.
2.6.3. Energetska infrastruktura 

Elektro-energetska infrastruktura na području Grada je vrlo razvijena. Distributivna elektro-energetska mreža je u vlasništvu poduzeća HEP ODS d.o.o. – Elektre Križ.  Mreža je izgrađena pretežito ispod zemlje. Sva kućanstva na području Grada su priključena na mrežu distribucije električne energije.
Osim sustava distribucije električne energije, unutar gradskog područja je  izgrađena značajna ostala energetska infrastruktura (naftovodi, plinovodi) koja prati glavne prometne pravce - autocestu A-3 i državnu cestu D-43 (Ivanić-Grad - Šumećani - Čazma). Unutar tih koridora izvedeni su magistralni plinovodi  povezani s rafinerijom prirodnog plina “Etan” u Gornjem Šarampovu i otpremnom stanicom za naftu u Graberju Ivanićkom. Zajedno sa magistralnom plinskom infrastrukturom izgrađena je i distributivna plinska mreža sa pripadajućim mjerno-redukcijskim i redukcijskim stanicama. Distribucijska plinska mreža je u vlasništvu poduzeća Ivaplin d.o.o. iz Ivanić-Grada. Osnivači ovog poduzeća u jedinice lokalne samouprave Ivanić-Grad, Križ i Kloštar Ivanić.
Prostornim planom Zagrebačke županije su utvrđeni opći uvjeti za planiranje i izgradnju postrojenja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. Specifične lokacije postrojenja se uređuju prostornim planovima jedinica lokalne samouprave u Županiji. Uprava Grada se, usvajajući 2010. godine ”Akcijski plan energetski održivog razvoja Grada Ivanić-Grada”, među prvima lokalnim jedinicama u Hrvatskoj opredijelila za povećavanje energetske učinkovitosti i korištenje energije iz obnovljivih izvora. Prostornim planom uređenja Grada određeni su uvjeti i lokacije za gradnju postrojenja za proizvodnju električne i/ili toplinske energije (ko-generacijska) postrojenja. Ova se postrojenja mogu graditi:
· u gospodarskim zonama

· na građevinskim česticama proizvodne, ugostiteljsko-turističke, javne i društvene namjene
Unatoč  opredijeljenosti za energetski održivi razvoj i prostorno-planskim definiranjem lokacija, na području Grada do sada je izgrađeno jedno postrojenje za proizvodnju električne energije iz obnovljivih izvora, dok se u planskom razdoblju planira energetska obnova 12 zgrada javne namjene kao i priprema preduvjeta za iskorištavanje geotermalnih izvora energije na području Grada. Sustavi za centralnu proizvodnju i distribuciju toplinske energije (toplovodi) na području Grada također nisu razvijeni. Zakonom o tržištu toplinske energije (NN 86/19) se, slijedom direktiva EU, u Republici Hrvatskoj će se potpuno liberalizirati tržište toplinske energije te će na taj način biti omogućena lokalna proizvodnja i distribucije ove vrste energije. Na području Grada postoji samo jedno poduzeće (MI Maris d.o.o) koje je registrirano kod Hrvatske energetske regulatorne agencije za opskrbu toplinskom energijom.
Razvojni koncept ”pametni grad” predviđa jačanje lokalne proizvodnje i distribucije električne i toplinske energije iz obnovljivih izvora, te stvaranja pretpostavki za buduću potpunu energetsku neovisnost i okolišnu održivost Grada.

2.6.4. Vodoopskrba i odvodnja

Grad se opskrbljuje vodom  putem magistralnog cjevovoda Sesvetski Kraljevec - Ivanić-Grad koji se na vodoopskrbni sustav „Ivanić-Grad“ povezuje na lokaciji vodospremnika „Sobočani“ u Općini Kloštar Ivanić. Komunalno poduzeće Vodoopskrba i odvodnja Zagrebačke županije d.o.o, koje je osnovano 2007. godine i u kapitalu kojeg Grad sudjeluje s 13,79% udjela, pruža korisnicima na području Grada usluge opskrbe vodom i odvodnje. Ovo poduzeće je pokrenulo projekt ”Razvoj vodno-komunalne infrastrukture aglomeracije Ivanić-Grad” i pripremilo prijavu za sufinanciranje iz kohezijskih fondova EU u razdoblju 2014-2020. godina. Ovim su projektom obuhvaćena ulaganja u modernizaciju postojećeg sustava odvodnje na području Grada, izgradnju 6,6 km novih gravitacijskih 4,8 km tlačnih kolektora otpadnih voda, izgradnju 19 novih crpnih stanica te izgradnju novog postrojenja za pročišćavanje otpadnih voda na lokaciji postojećeg uređaja za pročišćavanje otpadnih voda uz rijeku Lonju. Ugovor o realizaciji projekta je potpisan u lipnju 2020. godine. 

Projekt bi prema planu trebao trajati 36 mjeseci. Realizacijom ovog projekata će u dugom roku biti zadovoljene potrebe Grada za opskrbom vodom i održivim zbrinjavanjem otpadnih voda.
2.6.5. Gospodarenje otpadom

Gospodarenjem otpadom na području Grada organizira komunalno poduzeće Ivakop d.o.o. u vlasništvu Ivanić-Grada te općina Križ i Kloštar-Ivanić. Ovo poduzeće pruža usluge prikupljanja i zbrinjavanja komunalnog i industrijskog otpada. U naselju Tarno je uspostavljeno odlagalište neopasnog otpada za  Grad i susjedne općine Križ i Kloštar Ivanić te je izgrađeno reciklažo dvorište kojim se mogu služiti stanovnici Grada. Prema podacima ovog komunalnog poduzeća, oko 43% prikupljenog miješanog komunalnog otpada se odnosi na kućni bio otpad , 19% na papir i karton te 7,8% na tekstil. Količina prikupljenog otpada u proteklih deset godina je u stalnom padu. Projekt razdvajanja otpada na kućnom pragu je započelo. Lokalna oporaba otpada, odnosno njegovo pretvaranje u korisne materijale ili energiju nije uspostavljena.
2.7. Ostala javna i društvena infrastruktura

2.7.1. Odgojno - obrazovna  infrastruktura

Grad ima razvijenu obrazovnu infrastrukturu. Na gradskom području djeluju četiri osnovne škole, jedna srednja škola, jedno visoko učilište, jedno pučko otvoreno veleučilište za obrazovanje odraslih  te jedna muzička škola. Obrazovne institucije raspolažu s odgovarajućom infrastrukturom (Slika 16).
Slika  17:  Obrazovna infrastruktura u Gradu
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Dječji vrtić Ivanić Grad ustanova je za pružanje usluga predškolskog odgoja djece u vlasništvu Grada. Dječji vrtić djeluje na četiri lokacije, dva objekta u Ivanić-Gradu i po jedan u Graberju Ivanićkom i Posavskim Bregima.
Javnu uslugu osnovnog obrazovanja na području Grada pružaju osnovno-školske ustanove:

· OŠ Đure Deželića

· OŠ Stjepana Basaričeka

· OŠ Josipa Badalića
· OŠ Posavski Bregi
Javna srednja škola ”Ivan Švear” u Ivanić-Gradu pruža usluge sekundarnog obrazovanja kroz 12 različitih obrazovnih usmjerenja. U proteklim godinama ovu srednju školu je pohađalo oko 800 učenika.  
Usluge visokog obrazovanja pruža Visoka škola Ivanić-Grad. Ova privatna visoko-školska ustanova, koju je osnovao Grad, za sada ima samo jedan studijski smjer – studij fizioterapije te godišnje upisuje oko 40 redovnih i izvanrednih studenata.
Povezano sa srednjoškolskim i visokoškolskim obrazovanje u Gradu izgrađen je i djeluje i jedan učenički dom.
Pučko otvoreno učilište Ivanić-Grad, kulturno-obrazovna ustanova u vlasništvu Grada, nudi usluge cjeloživotnog obrazovanja i stručnog osposobljavanja odraslih. Ova ustanova raspolaže s kazališnom i kino-dvoranom.
2.7.2. Sportska, kulturna i ostala javna  infrastruktura

Nedavno obnovljeni Sportski Park ”Zelenjak” predstavlja središnju sportsku infrastrukturu u Gradu.
Slika  18:  Sportska infrastruktura
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U sklopu Hotela ”Sport” postoji suvremeno igralište za mali nogomet, bazen i fitness centar. U naselju Ivanić-Grad postoji sportska dvorana Žeravinec koja je nedavno obnovljena. Nova sportska dvorana je 2019. godine izgrađena uz osnovnu školu u naselju Podravski Bregi (Slika 18).
Slika  19:  Dom kulture 
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Dom kulture Ivanić-Grad, kojim upravlja gradska ustanova Pučko otvoreno učilište, najvažniji je objekt kulturne i društvene infrastrukture (Slika 19). Zgrada Doma kulture je izgrađena 1960-tih godina te je dograđivana i nedavno obnovljena. U ovom objektu postoji dvorana koja se koristi za kazališne i kino predstave. U dograđenom dijelu glavne zgrade je smještena Gradska knjižnica Ivanić-Grad, osnovana 1877. godine.

2.7.3. Udruge i civilno društvo

U registru udruga koji vodi Ministarstvo uprave je na dan 31. siječnja 2022. godine bilo registrirano 169 aktivnih udruga.  Struktura udruga po djelatnostima prikazana je u Tablici 6.

Tablica  6:  Pregled udruga civilnog društva aktivnih na području Općine

	Red. br.
	Tip udruge / djelatnost
	Broj

	1.
	Sportski klubovi
	11

	2.
	Dobrovoljna vatrogasna društva
	11

	3.
	Kulturno-umjetničke udruge 
	9

	4.
	Lovačka i ribolovna društva
	6

	5.
	Udruge vojnih veterana
	5

	6.
	Ostale udruge
	127

	
	UKUPNO
	169


 Izvor: Registar udruga RH
Veliki broj udruga je registrirano u području sportskih djelatnosti. Također su brojna i aktivna dobrovoljna vatrogasna društva i kulturno-umjetničke udruge. U očuvanju tradicijske kulturne baštine na području Grada posebno su značajne udruge KUD ”Ogranak Seljačke sloge” Posavski Bregi koja je  osnovana 1934. godine (Slika 20), te udruge  Folklorni ansambl ”Insula Ivanich”, KUD ”Ivanić”,  KUD ”Đuro Kundek” i  KUD ”Posavec”.
Slika  20:  KUD Ogranak Seljačke sloge Posavski Bregi
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Fotografija: KUD OSS Posavski Bregi
Najuspješnije sportske udruge u Gradu su Muški rukometni klub ”Ivanić” koji se natječe u I. Hrvatskoj rukometnoj ligi, te Ženski rukometni klub ”Ivanić” koji se natječe u II. Hrvatskoj rukometnoj ligi – Zapad. Rukometni klubovi su osnovani 1950-tih godina. Dugu tradiciju imaju i Nogometni klub ”Naftaš”, osnovan 1919. godine, Aeroklub ”Ivanić-Grad”, osnovan 1968. godine.
2.8. Gospodarstvo
Za Ivanić–Grad uistinu se može reći da je primjer suživota prirode, kulture i industrije. Nalazišta nafte i plina na području Grada definirala su imidž Grada i desetljećima utjecala na razvoj gospodarstva i stvaranje radnih mjesta u domeni eksploatacije nafte i plina. Naime, početak povijesti naftne industrije Grada seže u rane tridesete godine 20. stoljeća otkrićem prvih ležišta nafte te izgradnjom pogona za eksploataciju ove sirovine. Nakon ovog pronalaska, INA Naftaplin polako je širila svoj proizvodni pogon na geografskom području Grada. Uzlet naftne industrije šezdesetih godina u Hrvatskoj obilježio je nagli razvoj Ivanić-Grada u gospodarskom, kulturnom i društvenom smislu te je Grad dobio i nadimak ˝hrvatski Kuvajt˝. U ovom periodu, INA je ostvarila 69% društvenog proizvoda Grada što se proporcionalno odrazilo u broju zaposlenih u ovoj proizvodnoj grani (1977. godine više od 6000 radnika zaposleno je u pogonima INA d.d.), a time i u poželjnosti Ivanić-Grada kao idealnog mjesta za boravak i život. Pored rudarskih objekata INA Naftaplin također je ulagala u Grad kroz izgradnju smještajnih kapaciteta, provedbu drugih infrastrukturnih zahvata te izgradnju prometnica. Visok životni standard i kupovna moć građana također su utjecali na poticanje razvoja obrta i tradicionalnih zanata koji danas čine vrijedno nematerijalno nasljeđe Grada. Tradicijska veza s proizvodnjom nafte, osim u nematerijalnoj baštini, može se danas vidjeti i u infrastrukturnim elementima Grada, npr. kačaljkama koje se nalaze na raznim lokacijama u Gradu kao sastavni elementi industrijske baštine, ostacima proizvodnih elemenata pa i napuštenim proizvodnim pogonima i naftnim poljima. 

S padom proizvodnje nafte i plina započela je socijalna i ekonomska transformacija Grada Ivanić-Grada te potreba za preusmjeravanjem ka drugim gospodarskim granama, prvenstveno poljoprivredi, ali i turizmu te povratu tradicionalnim obrtima po kojima je Grad bio prepoznat (pekari, slastičari, postolari, kovači i mnogi drugi). Bez obzira na te promjene, možemo i dalje reći da naftno rudarstvo ima snažan utjecaj u Gradu, ako ne u smislu zapošljavanja i utjecaja na razvoj gospodarstva, onda kroz jaku vezu građana s naftnim rudarstvom koje je na razne načine uključivalo generacije obitelji. Unatoč razvijenoj naftnoj industriji tlo oko Ivanić-Grada ekološki je očuvano i pogodno za ratarstvo i stočarstvo. 

Izuzetno je važno napomenuti potencijale koje Ivanić-Grad ima u sektoru malog i srednjeg poduzetništva i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava (OPG) koji prema procjeni zauzimaju između 15-20% gospodarskih aktivnosti. Prema strukturi obrta, u sektorima trgovine i usluga je oko 25% obrta, dok je u najviše u ugostiteljstvu (35%), obrtničkim radovima i uslugama (30%), a u ostalim uslugama (10%). Upravo ovi mikro poduzetnici imaju ogroman potencijal za pružanje usluga u turizmu kroz različitu ponudu eko proizvoda, od svježeg voća i povrća do prerađevina.

2.8.1. Poduzeća i poduzetnička infrastruktura

Na području Grada je registrirano oko 150 poslodavaca. Prosječan broj zaposlenika po jednom poslodavcu iznosi 6 zaposlenika što znači da prevladavaju mikro i mala poduzeća. Pregled deset najvećih poslodavaca prema broju zaposlenih prikazan je u Tablici 7.  

Tablica  7:  Najveći poslodavci u Gradu prema broju zaposlenika

	
	Poslodavac
	Broj zaposlenih
(12/2019)
	Poslovni prihodi  u 2019 g. (mil. HRK)

	1.
	ELEKTRO-CENTAR PETEK d.o.o.
	393
	680,2

	2.
	NAFTALAN
	113
	56,7

	3.
	AEKS d.o.o.
	105
	56,8

	4.
	SREDNJA ŠKOLA ”IVO ŠVEAR”
	90
	15,3

	5.
	KAPITEL d.o.o.
	75
	39,5

	6.
	IVANIĆPLAST  d.o.o.
	67
	23,3

	7.
	IVAMONT d.o.o.
	63
	29,5

	8.
	MI MARIS d.o.o.
	54
	44,7

	9.
	OŠ ”STJEPANA BASARIČEKA”
	52
	8,5

	10.
	OŠ ”ĐURE DEŽELIĆA”
	49
	8,1

	
	UKUPNO:
	994
	962,6


      Izvor: FINA 
Samo jedan poslodavac se razvrstava u skupinu velikih poduzetnika, te dva u skupinu srednje velikih poduzetnika s brojem zaposlenih između 100 i 250. Ostali poduzetnici se razvrstavaju u segment malih i mikro poduzetnika. Najveći poslodavci iz javnog sektora su Naftalan, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju u vlasništvu Zagrebačke županije,  četiri osnovne i jedan srednja škola (koje ukupno zapošljavaju 240 osoba) te Grad i gradska poduzeća.
Gospodarska struktura i struktura poslodavaca nije zadovoljavajuća. Samo jedno poduzeće se razvrstava u skupinu velikih poduzeća te dva u poduzeća koja imaju više od 100 zaposlenih. 
Obrtništvo ima svoj tradicionalni položaj u gospodarstvu Grada. Prema podacima iz Obrtničkog registra, u Gradu je na dan 31. siječnja 2022. godine bio prijavljeno 166 aktivnih obrtnika. 
Struktura gospodarstva te broj i kvaliteta radnih mjesta u Gradu ne zadovoljavaju. Najveći poslodavci iz privatnog sektora održavaju radna mjesta s niskim zahtjevima u pogledu stručnosti, znanja i vještina, što rezultira niskim plaćama te posljedično niskom razinom prihoda gradskog proračuna.

U prethodnom razdoblju je Grad, u cilju unaprjeđenja poduzetničke infrastrukture izgradio modularni drvno tehnološki poduzetnički inkubator. Zgrada inkubatora veličine oko 800 m2 se nalazi u Poduzetničkoj zoni Sjever Zona 6 Ivanić-Grad (Slika 21).
Slika  21:  Modularni drvo – tehnološki poduzetnički inkubator u Ivanić - Gradu
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Poduzetničke zone i inkubator predstavljaju glavnu infrastrukturu za razvoj gospodarstva i inkubaciju novih poduzetnika na području Grada. Ulaganjem u poduzetničku infrastrukturu Grad će nastaviti s intervencijom u smjeru izgradnje poduzetničkog akceleratora za obnovljive izvore energije. Akcelerator za OIE će biti usmjeren na razvoj i privlačenje poduzeća iz područja OIE koja stvaraju kvalitetna  radna mjesta budućnosti.
Tablica  8:  Poduzeća u vlasništvu Grada
	
	Poduzeće
	Broj zaposlenih
(12/2019)
	Poslovni prihodi u
2019 g. (mil. HRK)

	1.
	KOMUNALNI CENTAR d.o.o.
	34
	6,5

	2.
	IVAKOP d.o.o.
	32
	7,9

	3.
	IVAPLIN d.o.o.
	30
	21,2

	4.
	OBITELJSKI RADIO IVANIĆ d.o.o.
	9
	1,0

	5.
	RAZVOJNA AGENCIJA IGRA d.o.o.
	4
	1,2

	6.
	VODOOPSKRBA I ODVODNJA ZG ŽUPANIJE d.o.o.
	120
	60,0

	
	UKUPNO:
	229
	97,8


Izvor: FINA

Poduzeća u vlasništvu Grada (Tablica 8) zapošljavaju ukupno 229 osoba te su u 2019. godini ostvarila ukupno HRK 97,8 milijuna prihoda. 
2.8.2. Poljoprivreda

Poljoprivrede površine zauzimaju 9.956 hektara, odnosno oko 57,3% ukupne površine Grada. Poljoprivrednom djelatnošću se bavi  oko 1.600 kućanstava, odnosno 897 registriranih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Poljoprivredne površine su iznimno usitnjene. U prosjeku, jedno poljoprivredno kućanstvo obrađuje oko 3,0 ha  poljoprivrednog zemljišta. Međutim, čak 51% kućanstava obrađivalo je manje od 1,0 ha zemljišta, 36% kućanstava 1,0-5,0 ha, 7% kućanstva 5-10 ha, a 6% kućanstava 10 ha i više. Najveći dio poljoprivrednog zemljišta činile su oranice (88,3%), u malom dijelu bili su zastupljeni voćnjaci (1,2%) i vinogradi (1,82%), dok su preostali udio činile livade, pašnjaci i dr. OPG-ovi se najviše bave ratarstvom te peradarstvom i stočarstvom.
Poljoprivredna kućanstva se poljoprivredom u velikoj većini slučajeva  bave samo kao nuzgrednom djelatnošću. Prema evidencijama HZMO-a, na dan 31. prosinca 2020. godine se isključivo poljoprivrednom djelatnošću bavilo samo 82 osobe. Dakle, doprinos poljoprivrede u stvaranju radnih mjesta i nove ekonomske vrijednosti je, unatoč velikim prirodnim potencijalima, iznimno nizak. Perspektive razvoja poljoprivredne gospodarske djelatnosti na području Grada su, u okviru zajedničkih poljoprivrednih politika EU i zbog blizine grada Zagreba, kao velikog tržišta poljoprivrednih proizvoda, vrlo dobre. Poljoprivredna djelatnost u Gradu se, međutim, mora modernizirati prema konceptu ”pametne poljoprivrede” te transformirati od jednostavne ratarske prema povrtlarskoj i cvjećarskoj proizvodnju u staklenicima. Posebno u kontekstu dostupnosti vode kao jedne od najvažnijih sirovina za intenzivnu povrtlarsku proizvodnju.
2.8.3. Turizam

Turizam kao gospodarska djelatnost na području Grada je u razvoju. U osam aktivnih turističkih objekata registrirano je 135 smještajnih jedinica (Tablica 9).
Tablica  9:  Smještajni kapaciteti na području Grada
	
	Naziv smještajnog kapaciteta
	Tip smještaja
	Broj smještajnih jedinica 
	Broj kreveta

	1.
	HOTEL SPORT
	Hotel 4*
	24
	48

	2.
	NAFTALAN
	Specijalna bolnica
	61
	132

	3.
	KEZELE
	Agro-turizam
	10
	22

	4.
	MELODY
	Apartman
	1
	4

	5.
	MAGNOLIJA
	Apartman
	1
	2

	6.
	PIK
	Apartman
	1
	2

	7.
	JADRAN KAMEN
	Kuća za odmor
	1
	2

	
	UKUPNO:
	
	99
	214

	8.
	UČENIČKI DOM
	Hostel
	36
	120

	
	SVEUKUPNO:
	
	135
	334


 Najvećim brojem smještajnih jedinica raspolaže Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju ”Naftalan”. Međutim, tek 13 smještajnih jedinica (26 kreveta) je renovirano i može se kategorizirati s četiri zvjezdice. Hotel ”Sport” raspolaže s 24 smještajne jedinice kategorizirane s četiri zvjezdice, te agro-turistički objekt (pansion) ”Kezele” ima 10 smještajnih jedinica kategoriziranih s tri zvjezdice.
Tablica  10:  Turistički promet na području Grada
	Godina
	Broj dolazaka 
turista
	Broj noćenja 
turista
	Strani turisti - udio
	Prosječan broj noćenja /turistu

	         2018.
	8.248
	13.909
	48,6%
	1,7 noćenja

	2019.
	7.824
	14.817
	41,3%
	1,9 noćenja

	2020.
	4.823
	9.225
	27,0%
	1,9 noćenja


 Izvor: TZ Ivanić Grad
Na području Grada je 2010. godine ostvareno 1014 dolazaka turista i 1824 noćenja. Od 2012. do 2019. godine je broj dolazaka i noćenja turista u stalnom porastu. Statistika dolazaka i noćenja turista  pokazuje da je 2019. godine ostvareno 14.817 noćenja, od kojih su 41,3% ostvarili strani turisti. Najveći broj noćenja u 2019. godini je ostvario Hotel ”Sport”, čak 60% svih ostvarenih noćenja te agro-turistički objekt Pansion ”Kezele” s 24% ukupnih noćenja. Svi ostali smještajni kapaciteti, uključujući prenoćište ”Ivanićanka”  s oko 8,5% ukupnih noćenja u 2019. godini, koja je prestala s radom u 2020. godini, su ostvarili ostatak turističkog prometa. ”Naftalan” je u 2019. godini ostvario tek  195 turističkih noćenja, dok je u 2020. godine zabilježio čak 1.858 noćenja, od čega su veliku većinu (79,1%) ostvarili domaći turisti.
Broj noćenja turista u 2020. godini je zbog učinaka epidemije bolesti COVID 19  smanjen za 38% u usporedbi s prethodnom godinom. Hotel ”Sport” je zabilježio pad noćenja u 2020. godini za čak 43%.
Turistički promet u Gradu obilježava vrlo kratki boravak turista, koji ostaju u Gradu prosječno manje od dva dana. Dakle, radi se poslovnim ljudima ili tranzitnim turistima koji nakon boravka u Gradu nastavljaju s putovanjem. U cilju povećavanja broja dolazaka i noćenja, te povećavanja prosječnih dana boravka, potrebnu su promjene u strukturi turističke ponude i razvoj novih turističkih proizvoda. Nisu dovoljno iskorišteni prirodni potencijali, eno-gastro tradicija (primjer pansiona ”Kezele” ukazuje da u ovom području postoje velike mogućnosti razvoja turističkih djelatnosti) te termalni izvori (koji pružaju potencijal razvoja zdravstvenog turizma). U cilju iskorištavanja ovih potencijala za razvoj turističkih djelatnosti i otvaranja radnih mjesta, u ovom području će biti nužna intervencija Grada.

2.9. Analiza financijskog položaja Grada
Ukupni  prihodi iz redovnog poslovanja Grada su u razdoblju 2018-2020. godine su stagnirali (Tablica 11). Prihodi od poreza su 2019. godine narasli u odnosu na prethodnu narasli za 14%, te u 2020. godini ponovo pali na razinu 2018. godine. Transferi iz proračuna EU te državnog proračuna se održavaju na  razini između 11,2 i 12,5 milijuna kuna u protekle tri godine , što ukazuje na kontinuitet pripreme i realizacije projekata koji se financiraju potporama iz kohezijskih fondova EU i nacionalnih izvora. Kriza i usporavanje ekonomskih aktivnosti na razini hrvatske nacionalne ekonomije, koju je izazvala epidemija bolesti COVID 19 u 2020. godini, nije značajnije utjecala na ukupne prihode poslovanja Grada. 
Tablica  11:  Pregled prihoda i rashoda gradskog proračuna 2018-2020. g.
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2018 2019 2020
PRIHODI 63,105,515 65,746,992 63,640,959
Prihodi od poreza 26,021,041 30,029,979 27,787,748
Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna 12,429,257 11,239,214 11,526,919
Prihodi od imovine 2,261,044 1,641,951 1,826,378
Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi i naknada 22,211,304 22,363,270 20,725,630
Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 9,000 13,578 9,250
RASHODI 52,076,616 53,100,908 51,719,452
Rashodi za zaposlene 7,254,620 7,353,464 7,529,402
Materijalni rashodi 17,948,963 18,225,862 19,854,774
Financijski rashodi 1,211,749 928,282 473,910
Subvencije 1,573,463 1,412,089 2,711,769
Pomoći dane u inozemstvo i unutar općeg proračuna 13,291,443 13,452,470 13,321,463
Naknade građanima i kućanstvima 2,452,195 2,767,087 2,074,117
Ostali rashodi poslovanja 8,344,183 8,961,654 5,754,017
VIŠAK  (MANJAK) PRIHODA 11,028,899 12,646,084 11.921.507










2018 2019 2020

PRIHODI

63,105,515 65,746,992 63,640,959

Prihodi od poreza 26,021,041 30,029,979 27,787,748

Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna 12,429,257 11,239,214 11,526,919

Prihodi od imovine 2,261,044 1,641,951 1,826,378

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi i naknada 22,211,304 22,363,270 20,725,630

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 9,000 13,578 9,250

RASHODI 52,076,616 53,100,908 51,719,452

Rashodi za zaposlene 7,254,620 7,353,464 7,529,402

Materijalni rashodi 17,948,963 18,225,862 19,854,774

Financijski rashodi 1,211,749 928,282 473,910

Subvencije 1,573,463 1,412,089 2,711,769

Pomoći dane u inozemstvo i unutar općeg proračuna 13,291,443 13,452,470 13,321,463

Naknade građanima i kućanstvima  2,452,195 2,767,087 2,074,117

Ostali rashodi poslovanja 8,344,183 8,961,654 5,754,017

VIŠAK  (MANJAK) PRIHODA 11,028,899 12,646,084 11.921.507


Izvor:  financijski izvještaji Grada
Rashodi poslovanja Grada su u protekle tri godine stagnirali jednako kao i prihodi. Grad ostvaruje značajne viškove prihoda iz redovnog poslovanja koji povećavaju vlastite izvore i jačaju financijski položaj.
Ostvarivanjem primarnih proračunskih viškova u proteklim godinama, Grad je akumulirao vlastite izvore i povećao svoj kapital. Ukupna imovina Grada je na dan 31.12.2020. godine imala je knjigovodstvenu vrijednost od 209.527.879 kuna, od čega je vrijednost dugotrajne imovine i imovine koja je u pripremi, odnosno nije aktivirana, iznosila 153.210.151 kune. Vrijednost financijske imovine je na dan 31.12.2020. godine iznosila 35.048.618 kuna, od čega se 8.915.028 kuna odnosi na novac na računu i 13.855.724 kune na potraživanja za prihode poslovanja. Vrijednost dionica i udjela u poduzećima je iznosila  3.141.400 kuna (Tablica 12).

Tablica  12:  Stanje imovine i obveza na dan 31.12.2020.g.
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31.12.2019.
IMOVINA 209,527,879
Dugotrajna imovina 139,843,757
Dugotrajna imovina u pripremi 13,366,394
Financijska imovina 35,048,618
Novac na računu 8,915,028
Depoziti i jamčevine 4,255,645
Dionice i udjeli u poduzećima 3,141,400
Potraživanja za prihode poslovanja 13,855,724
Ostala financijska imovina 4,880,821
VLASTITI IZVORI I OBVEZE 209,527,879
Ukupne obveze 46,033,892
Obveze za rashode poslovanja 4,646,680
Obveze prema kreditnim institucijama 39,167,427
Ostale obveze 2,219,785
Vlastiti izvori 163,493,987
VLASTITI IZVORI / UKUPNI IZVORI 78%
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Izvor: Financijski izvještaji Grada
Ukupne obveze Grada su na dan 31.12.2020. godine iznosile 46.033.892 kune, od čega se 39.167.427 kune odnosi na obveze prema kreditnim institucijama. Vlastiti izvori, odnosno akumulirani kapital Grada, su na dan 31.12.2020. godine iznosili 163.493.987 kuna. Učešće vlastitih izvora u ukupnim izvorima financiranja imovine Grada iznosi 78%.  Financijski pokazatelju ukazuju na zaključak o stabilnom financijskom položaju Grada, što će omogućiti ulaganja u razvojne projekte u budućnosti.

2.10. Usporedna analiza

Analiza ključnih razvojnih pokazatelja Grada u odnosu na razvojne pokazatelje usporedivih jedinica lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji, ukazuje na razvojne manjkove koje je u narednom razdoblju potrebno otkloniti (Slika 22).
Ako se usporede ekonomski pokazatelji Grada s pokazateljima s usporedivim jedinicama lokalne samouprave u Hrvatskoj, Sloveniji i Austriji. Ekonomske aktivnosti na području nisu dovoljno dinamične. Poduzetnički sektor nije stvorio dovoljno radnih mjesta – tek 35,8% ukupnog stanovništva Grada je registrirano u HZMO u nekom od oblika zaposlenosti. Posebno nedostaju kvalitetna, dobro plaćena radna mjesta. Slijedom iste metodologije usporedivi gradovi u Hrvatskoj imaju višu razinu zaposlenosti od Grada. U gradu Ludbregu je 40,9% od ukupnog broja stanovnika registrirano kod HZMO-a, u gradu Umagu čak 42,5%. Usporedivi gradovi u Sloveniji i Austriji imaju značajno višu razinu zaposlenosti, od 46-47% ukupnog stanovništva.
Slika  22:  Usporedni pregled razvojnih pokazatelja
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Relativno niža stopa zaposlenosti ukupnog i radno aktivnih stanovnika rezultira i relativno niskim prihodima gradskog proračuna. Grad je u 2020. godini ostvario 8,5 milijuna eura prihoda iz poslovanja, odnosno 584 eura po stanovniku. U istoj godini je grad Ludbreg ostvario 731 euro, a grad Umag 1.048 eura proračunskih prihoda iz poslovanja po stanovniku. Gradovi u Sloveniji i Austriji, zbog više razine učinkovitosti njihovih lokalnih ekonomija te više razine plaća, ostvaruju i značajno više relativne proračunske prihode.

Ova činjenica vodi prema zaključku kako je ubrzavanje ekonomskog razvoja i stvaranja novih radnih mjesta glavna razvojna potreba Grada. 
2.11. SWOT analiza

Analiza slabosti i snaga se koristi za ocjenu internih razvojnih potencijala. S druge strane se analiza prilika u okruženju i prijetnji koje dolaze iz vanjskog okruženja koristi za prilagođavanje lokalnih razvojnih planova. U okviru ovog dokumenta SWOT analiza je provedena u četiri grupe razvojnih  tema:

· prostor, promet i infrastruktura

· gospodarstvo

· ljudski potencijali, demografija i obrazovanje, kulturna infrastruktura
· kvaliteta života, okoliš, energija 
	SWOT – PROSTOR, PROMETNA POVEZANOST I KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

	S- SNAGE
	O-PRILIKE

	· Prostor očuvan, bogata prirodna i kulturna baština
· Prometna povezanost cestovnim i
željezničkim prometnicama
· Blizina zračne luke ”Franjo Tuđman” u Plesu
· Razvijena komunalna infrastruktura
· Izgrađena infrastruktura poduzetnička zona

	· Prirodna i kulturna baština predstavljaju
veliki razvojni potencijal

· Rekonstrukcija željezničke pruge na području Grada od strane Hrvatskih željeznica
· Potencijali korištenja ruralnog prostora za razvoj ”pametne” poljoprivrede i ”agro-turizma”
· Lokalna proizvodnja energije iz obnovljivih izvora – energetska nezavisnost
· Digitalizacija – ”pametna” komunalna
Infrastruktura

· Širenje poduzetničkih zona

	W-SLABOSTI
	T-PRIJETNJE

	· Urbano središte Grada potrebno re-urbanizirati
· Nedovoljno ekonomski i infrastrukturno razvijena ruralna  naselja
· Nedovoljna iskorištenost prirodne i kulturne baštine za socio-ekonomski razvitak
· Nerazvijen sustav lokalne javne mobilnosti
	· Devastacija prostora
· Blizina i dobra prometna povezanost postaje prijetnja ako se na području Grada ne stvore uvjeti za razvoj poduzetništva koje će otvarati kvalitetna radna mjesta


	SWOT – GOSPODARSTVO

	S- SNAGE
	O-PRILIKE

	· Prirodna i kulturna baština raspoloživa za
ekonomski razvitak
· Obrtnička tradicija
· Odlična povezanost cestovnim prometnicama i željezničkim koridorima s najvažnijim domaćim tržištima i tržištima u EU
· Prostorne i infrastrukturne pretpostavke za
ubrzani razvitak poduzetničkog sektora
· Tradicija pružanja zdravstvenih
rehabilitacijskih usluga
· Raspoloživo poljoprivredno zemljište za razvoj
suvremene poljoprivredne proizvodnje
· Veliki broj OPG-a
	· Mogućnosti privlačenja međunarodnih ulagača u sektoru suvremene industrijske - ”Industrije 4.0”
· Implementacija razvojnog koncepta ”pametan grad” otvara prilike ubrzanog razvoja malih i srednjih poduzeća u području digitalne ekonomije
· Poticanje inovacija, transfera tehnologija i
razvoja poduzetničkih projekata utemeljenih na
znanju
· Razvoj partnerstva između poduzetničkog
sektora, gradske uprave i akademske zajednice
· Razvitak suvremene poljoprivredne proizvodnje
(”pametne poljoprivrede”), proizvodnje bio/
eko hrane
· Razvitak turizma u ruralnom prostoru Grada

	W-SLABOSTI
	T-PRIJETNJE

	· Nepovoljna struktura poduzetničkog sektora – prevladavaju mala i srednje poduzeća u tradicionalnim industrijama
· Previsoko učešće jednostavnih radnih mjesta u ukupnoj zaposlenosti s niskom razinom plaća
· Nedovoljna razina ulaganja u poduzetničkim
zonama
· Niska razina ekonomskih aktivnosti utemeljenih na znanju i kreativnosti
· Nepovoljna struktura poljoprivredne proizvodnje – prevladava ratarstvo i jednostavni oblici poljoprivredne proizvodnje
· Usitnjene poljoprivredne površine i niska prosječna ekonomska veličina OPG-a
· Nerazvijena turistička infrastruktura
	· Stagnacija poduzetničkog sektora i gospodarskih djelatnosti zbog blizine grada Zagreba i brojnih radnih mjesta koja nudi
· Izostanak poduzetničkih ulaganja s višom dodanom vrijednošću koja otvaraju kvalitetnija radna mjesta
· Nepovoljni demografski trendovi koji smanjuju ponudu ljudskih potencijala na tržištu rada
· Vanjski činitelji koji mogu ugroziti razvoj gospodarstva – dugotrajnost epidemije COVID 19, kriza i vanjski konjunkturni šokovi i sl.
· Izostanak odgovarajuće alokacije EU fondova kojima bi se financirala poduzetnička infrastruktura


	SWOT – OBRAZOVANJE, DEMOGRAFIJA, LJUDSKI POTENCIJALI, DRUŠTVENA INFRASTRUKTURA

	S- SNAGE
	O-PRILIKE

	· Razvijena infrastruktura dječjih vrtića i predškolske brige za djecu
· Razvijeno osnovnoškolsko, srednjoškolsko i srednje strukovno obrazovanje (četiri osnovne škole, srednja škola s više obrazovnih programa)
· Početak razvoja visokog obrazovanja (Visoka škola Ivanić Grad)
· Unatoč blizini grad Zagreba broj stanovnika se nije značajnije smanjivao u protekla tri desetljeća
· Razvijeni programi cjeloživotnog učenja i prekvalifikacija u okviru Pučkog otvorenog učilišta
· Veliki broj udruga te vatrogasnih, kulturnih i
sportskih društava
· Stoljetna obrazovna i kulturna tradicija
	· Nastavak razvoja sekundarnog i tercijarnog te
cjeloživotnog ”digitalnog” obrazovanja
· Mogućnosti financiranja socijalnih programa i programa za brigu i socijalno uključivanje starijih osoba – seniorske populacije
· Privlačenje talenata na područje Grada posebnim programima (osiguravanje kvalitetnih radnih mjesta, subvencije plaća, izgradnja gradskih stanova, preuzimanje dijela troškova i sl.)
· Revitalizacija ruralnih područja i zadržavanje ruralnog stanovništva uz potporu EU fondova za ruralni razvoj
· Razvoj kulturnih i kreativnih djelatnosti kao dio ukupnog ekonomskog razvitka Grada

	W-SLABOSTI
	T-PRIJETNJE

	· Relativno niska razina obrazovanosti stanovnika Grada
· Relativno niska razina zaposlenosti ljudskih potencijala
· Obrazovna struktura nezaposlenih ne odgovara potražnji na tržištu rada – potrebna prekvalifikacija
· Nedovoljna razvijenost skrbi o seniorskoj populaciji
· Nedovoljno razvijena društvena i kulturna infrastruktura (postojeći Dom kulture je stara građevina koja ne odgovara suvremenim kulturnim potrebama – nužna izgradnja novog, suvremenog kulturnog centra kao
središta društvenog i kulturnog života
	· Prijetnja iseljavanja, posebno mladih, ako izostane razvitak gospodarstva i stvaranje novih radih mjesta
· Pogoršavanje ponude radnih mjesta na lokalnom tržištu rada – ponuda rada koja ne odgovara potražnji

	SWOT – KVALITETA ŽIVOTA, OKOLIŠ, ENERGIJA

	S- SNAGE
	O-PRILIKE

	· Visoka razina opremljenosti komunalnom infrastrukturom svih naselja u Gradu
· Niža razina troškova stanovanja u odnosu na grad Zagreb
· Odlična prometna povezanost s gradom
Zagrebom
· Očuvan okoliš i još uvijek nedevastirana
priroda
· Razvijena sportsko-rekreacijska infrastruktura
· Razvijena obrazovna infrastruktura
· Velik geotermalni potencijal
	· Integrirana urbana regeneracija i reurbanizacija, izgradnja parkova i trgova, izgradnja društvene infrastrukture, izgradnja novih gradskih stanova za zadržavanje i dolazak mladih bračnih parova
· Nastavak povećavanja kvalitete života u ruralnim naseljima uz potporu fondova ruralnog razvoja EU
· Ubrzavanje ekonomskog razvoja u tercijarnom i ”četvrtom sektoru” (visoko obrazovanje, djelatnosti utemeljene na znanju, kreativne
djelatnosti)

	
	· Revitalizacija kulturnih djelatnosti kroz izgradnju suvremenog kulturnog centra u Dubrovčaku Lijevom i staroj jezgri Grada
· Izgradnja akceleratora za OIE

	W-SLABOSTI
	T-PRIJETNJE

	· Urbanistički nedovoljno razvijeno središte
Grada – nužna hitna re-urbanizacija
· Nerazvijenost lokalnog javnog prijevoza na
području Grada
· Nedovoljna ponuda kvalitetnih radnih mjesta
· Nedovoljna razvijena suvremena društvena i
kulturne infrastruktura
· Nerazvijena parkovna arhitektura i arhitektura
javnih zelenih površina
· Nepostojanje gradskih stanova
· Nepostojanje sustava centralne lokalne proizvodnje toplinske i električne energije iz

obnovljivih izvora 
	· Točkasta izgradnja – prijetnja nastavka
urbanističke devastacije Grada
· Zagađivanje okoliša od strane prekomjerne intenzivne poljoprivredne proizvodnje i stočarske (zagađenje podzemnih voda nitratima)
· Vanjski utjecaji – smanjivanje financijskog kapaciteta Grada zbog smanjivanja i izostanak prihoda od naftne rente


2.12. Pregled glavnih razvojnih potreba Grada do 2027. godine
Analiza sadašnjeg stanja je ukazala na slijedeće glavne razvojne potrebe:

1. Ubrzavanje ekonomskih aktivnosti te stvaranje kvalitetnih i bolje plaćenih radnih mjesta predstavlja glavnu razvojnu potrebu Grada za razdoblje 2021.-2027. godina
2. Promjena gospodarske strukture prema dugoročno održivim ekonomskim aktivnostima u kontekstu razvojne paradigme pametan grad je također jedna od pet glavnih razvojni potreba
3. Podizanje razine ukupne kvalitete života u Gradu kroz nastavak ulaganja u re-urbanizaciju gradskog središta, ulaganja u društvenu i kulturnu infrastrukturu, ulaganja u parkovnu arhitekturu i javne površine, integralnu obnovu kulturne baštine, energetsku obnovu privatnih i javnih zgrada, digitalnu infrastrukturu te razvoj ”pametnih”, komunalnih, socijalnih i zdravstvenih usluga te lokalne mobilnosti
4. Unapređenje kvalitete  ljudskog kapitala i razine obrazovanosti stanovnika Grada također predstavlja jednu od glavnih razvojnih potreba
5. Uvažavajući raspoložive poljoprivredne površine na području Grada, obnavljanje i razvoj pametne poljoprivredne proizvodnje i proizvodnja hrane predstavlja također jednu od razvojnih potreba
3. VIZIJA RAZVOJA  I  CILJEVI
3.1. Potrebna unapređenja i područja djelovanja

Analizom postojećeg stanja su utvrđeni razvojni manjkovi i glavne razvojne potrebe za razdoblje 2021.-2027. godina, također su identificirani potencijali s kojim Grad raspolaže i koji se mogu iskoristiti za ubrzavanje društveno-ekonomskog razvitka i smanjivanje jaza u razvijenosti u odnosu na usporedive jedinice lokalne samouprave u Hrvatskoj i susjednim zemljama EU se ovim dokumentom postavlja kao glavne strateške ciljeve do 2027. godine. Za ostvarivanje ovako postavljenog strateškog cilja potrebno je definirati potrebna unapređenja te područja djelovanja (Slika 23).
Slika  23: Potrebna unapređenja i područja djelovanja
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U strateškom razdoblju 2021.-2027. godine, potrebno je planirati unapređenja u slijedećim područjima djelovanja:
1. Gospodarstvo i radna mjesta – postojeću poduzetničku strukturu  koja održava slabije plaćena radna mjesta je nužno sustavno mijenjati prema ”pametnom gospodarstvu” i digitalnoj ekonomiji, odnosno ekonomskim aktivnostima koja se temelje na industrijskog paradigmi 4.0. U ovom prioritetnom području djelovanja je nužna intervencija Grada koja će pokretati projekte i oblikovati poticajne mjere iz svojih financijskih izvora u cilju digitalne transformacije postojećih poduzeća te privlačenja ulaganja poduzetnika u željenim područjima ”pametnih” ekonomskih sektora kojima će se otvarati kvalitetna radna mjesta. 
2. Stanovanje i život u Gradu – nužno je nastaviti sa sustavim unapređivanjem ukupne kvalitete života u Gradu, s ciljem zadržavanja talenata i privlačenja novih kadrova koji su nužni za ubrzavanje ekonomskog razvitka. Za podizanje kvalitete života biti će nužno intervenirati u području sustavne urbanizacije središta Grada, obnove kulturne baštine i zaštićenih materijalnih dobara, uređenje javnih prostora i prostora za odvijanje društvenog života u Gradu te  ”pametne obnove” stambenog fonda i izgradnje gradskih stanova namijenjenih talentima.
3. Turistički kapaciteti – prirodni potencijali i geografski položaj predstavljaju veliki potencijal za razvoj turističkog sektora  i stvaranje kvalitetnih radnih mjesta, posebno u segmentu izletničkog turizma, turizma događaja (sportski događaji, festivali) te agro-turizma, zdravstvenog i kulturnog turizma. U ovom području će potrebno izgraditi odgovarajuću turističku infrastrukturu te odgovarajućim mjerama iz gradskog proračuna poticati ulaganja privatnog sektora u izgradnju smještajnih kapaciteta. Bilo bi potrebno prostorno planirati ulaganje Grada u jednu turističku atrakciju (npr. obiteljski zabavni park) te poticati ulaganja u smještajne kapacitete tipa kamp (s mobilnim kućama) i agro-turističke objekte.
4. Obrazovanje, kultura i slobodno vrijeme – uvažavajući relativno nisku razinu formalnog obrazovanja stanovnika Grada, nužno je nastaviti razvijati obrazovnu infrastrukturu i ponudu usluga javnog i privatnog obrazovanja u sekundarnom                       (srednje – strukovno obrazovanje u području zanimanja za kojima postoji potražnja na lokalnom tržištu rada) i tercijarnom (visokoškolski stručni studiji u tzv. ”profesijama budućnosti” potrebnim za razvoj nove poduzetničke strukture) te cjeloživotnom, osobito digitalnom obrazovanju. Postojeću sportsku infrastrukturu treba nadopuniti s različitim sadržajima za sportsku rekreaciju (biciklističke staze, staze za trčanje i sl.).
5. Gradska uprava i komunalne usluge – digitalizacija Gradske uprave i gradskih komunalnih poduzeća je također područje u kojem je potrebno intervenirati s odgovarajućim implementacijskim projektima. 
Budući da u slijedećem razvojnom razdoblju od 2021.-2027. godine nije moguće unaprijediti sva gornja područja rada i života u Gradu, nužno je izabrati prioritete intervencije i definirati kapitalne razvojne projekte koje će pokretati Grad samostalno i u partnerstvu s privatnim sektorom. Investicije privatnog sektora također treba uskladiti s definiranim razvojnim prioritetima, te je u tom smislu potrebno oblikovati mjere direktnih poticaja iz gradskog proračuna.

3.2. Razvojna vizija i strateški ciljevi Grada do 2027. godine

Grad Ivanić-Grad poželjna je destinacija za život i rad. Poduzetnička, turistička i kulturna prepoznatljivost dio su identiteta Grada. Ulaganja u održivo gospodarstvo, zelenu i digitalnu tranziciju, konkurentnost gospodarstva, jačanje otpornosti na krize te održivi razvoj kao rezultat donose smanjenje društvenih i socijalnih razlika, stvaranje jednakih prilika za sve, te poboljšanje kvalitete života svih žitelja Grada Ivanić-Grada.

Ubrzavanje ekonomskog razvitka i podizanje razine kvaliteta života u Gradu će narednom razdoblju biti rezultat primjene  principima ”pametnog” i  održivog razvoja, uz korištenje novih tehnologija, privlačenja talenata te uspostavljanje principa tolerancije i društvene uključenosti svih stanovnika. Grad će svojim razvojnim projektima te intervencijama iz europskih fondova i gradskog proračuna poticati ulaganja privatnog sektora, odnosno kućanstava, OPG-a i poduzetnika kako bi se ostvarili ciljevi postavljeni u ovom strateškom dokumentu.
3.2.1. Razvojna misija
U kontekstu prethodno oblikovane dugoročne razvojne vizije, u okviru ovog plana razvoja se mogu definirati četiri sljedeće izjave o misiji Grada:
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1. Ivani¢-Grad privla¢i medunarodna inovativna poduzeca na svoje
podrucje
2. Ivani¢-Grad povezuje kvalitetu Zivota i rada s inovacijama i novim
tehnologijama
3. Ivani¢-Grad u€inkovito koristi svoje prirodne, ljudske i kulturne
potencijale za ubrzavanje ekonomskog razvitka

4. Ivani¢-Grad postaje uzor drugim gradovima u odrzivom upravljanju
okolisem i koriStenju novih izvora energije - od ”naftaskog” prema

"zelenom” gradu




3.2.2. Strateški ciljevi u razdoblju 2021- 2027.
Grad će primjenom razvojnog koncepta pametan grad, odnosno intervencijama ovim Planom izabranim područjima djelovanja i definiranim razvojnim prioritetima nastojati u razdoblju 2021.-2027. godina ostvariti slijedeće kvalitativne strateške ciljeve:

1. Promijenjena struktura gradskog gospodarstva – na području Grada će se razvijati nova gospodarska struktura koju će obilježavati dinamični i inovativni poduzetnici u području Industrije 4.0,  razvijene kreativnim djelatnosti (poduzetnici u kreativnim industrijama – sektorima budućnosti), ”pametna” i učinkovita poljoprivreda te  turističke djelatnosti s inovativnim i ”pametnim” turističkim proizvodima koji mogu biti otporni na vanjske šokove poput epidemije COVID-19, te kvalitetna i dobro plaćena radna mjesta;
2. Unaprjeđena kvaliteta života – Grad će (p)ostati poželjan za život, s razvijenom kulturnom, sportskom i društvenom infrastrukturom, urbaniziranim središtem, energetski obnovljenim javnim i privatnim zgradama, uređenim javnim površinama i razvijenom ponudom različitih usluga kakve imaju stanovnici velikih gradova, poput obližnjeg grada Zagreba; 

3. Razvijeno formalno i cjeloživotno obrazovanje – Grad će nastaviti razvijati sustave obrazovanja u cilju podizanja obrazovne razine svojih stanovnika (”pametni građani“) s posebnim naglaskom na digitalno cjeloživotno obrazovanje; 

4. Razvijena digitalna infrastruktura i uspostavljena tehnološka platforma ”pametnog grada” – na temelju primijenjenog  razvojnog koncepta pametan grad biti će digitalizirana Gradska uprava i komunalna poduzeća, razvijene usluge ”pametne” lokalne javne mobilnosti, uspostavljen sustav razmjene lokalnih proizvoda i usluga, uspostavljen digitaliziran sustav zaštite  okoliša  te stvorene pretpostavke za lokalnu proizvodnju energije iz obnovljivih izvora.
Ostvarivanje gornjih kvalitativnih strateških ciljeva biti će praćeno razvojem gradske ekonomije koja bi trebala u narednom razdoblju rasti po prosječnim stopama od 3,5% godišnje kako bi se ostvarili ciljani kvantitativni razvojni pokazatelji (Slika 24) te na taj način smanjen jaz u razvijenosti u odnosnu na usporedive jedinice lokalne samouprave u Hrvatskoj i susjednim zemljama – članicama EU.
Slika  24: Ciljani kvantitativni razvojni pokazatelji 2027. godine
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Postojeći broj stanovnika na području Grada će se blago povećati zbog useljavanja talenata nužnih za ubrzavanje lokalnog razvoja. Značajnije će se povećati broj i kvaliteta radnih mjesta, što će neposredno pozitivno utjecati na gradske financije. Proračunski prihodi po stanovniku će dosegnuti razinu od 1.100 eura, dakle razinu kakvu danas imaju neki usporedivi gradovi u razvijenim hrvatskim županijama.
Ostvarivanjem postavljenih kvantitativnih ciljeva, Grad će se smanjiti jaz u razvijenosti u odnosu na nacionalni prosjek i na prosjek razvijenosti lokalnih jedinica u EU. Mjereno BDP-om po glavi stanovnika, Grad će 2027.godine ostvariti razinu 95% BDP-a prosjeka Republike Hrvatske i 50% prosjeka EU (27).

4. PLAN IZVRŠENJA VIZIJE RAZVOJA GRADA
Koncept pametan grad predviđa intervencije u području promjena gospodarske strukture, odnosno poticanju razvoja ”pametnih” gospodarskih djelatnosti s kvalitetnim i bolje plaćenim radnim mjestima: pametni industrijski pogoni četvrte industrijske generacije (Industrija 4.0), kulturne i kreativne djelatnosti, pametan turizam te  pametna poljoprivreda.
4.1. Implementacija koncepta ”pametan grad”
Za ostvarenje strateških ciljeva u razdoblju 2021.-2027. godina, Grad će planirati implementacijske projekte koji se temelje na razvojnom  konceptu pametan grad (Slika 25).
Slika  25: Ivanić Grad – Smart City 2027
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Izvor: T&MC Group

Implementacija koncepta ”pametan grad” pretpostavlja ulaganja u tri skupine činitelja: 
· Tehnološki činitelji - pametna fizička infrastruktura, ICT infrastruktura, ”Smart City”  digitalne platforme, infrastruktura za razvoj pametnog poduzetništva;
· Institucionalni činitelji - uspostavljanje procesa i aplikativne digitalne podrške pametnog upravljanja, priprema i implementacija ”pametnih” kapitalnih projekata, razvoj mjera poticanja poduzetničkih ulaganja, aplikativna rješenja za pametne komunalne usluge;
· Činitelj ljudski potencijal – razvoj obrazovne infrastrukture i obrazovnog sustava, privlačenje talenata na područje Grada za kojima će postojati potražnja na lokalnom tržištu rada te kreiranje ljudskog i socijalnog kapitala.  
4.2. Prioriteti intervencije i operativni ciljevi

Za ostvarivanje strateških ciljeva se u okviru ovog Plana razvoja Grada do 2027. godine, a na temelju razvojnih potreba koje se identificirane tijekom analize sadašnjeg stanja, definirana su tri glavna prioriteta intervencije te odgovarajući podređeni operativni ciljevi:
Prioritet intervencije 1: Razvoj ”pametnog gospodarstva” na području Grada
Ovaj razvojni prioritet pretpostavlja intervenciju u području promjene postojeće gospodarske strukture i stvaranja novih, kvalitetnih radnih mjesta. U okviru ovog prioriteta intervencije planira s ostvarivanje slijedećih operativnih ciljeva:

1. Izgradnja mreže širokopojasnog pristupa Internetu (projekt u tijeku u partnerstvu s telekomunikacijskim operaterom A1 );

2. Izgradnja  poduzetničkog parka/ tehnološkog parka  za privlačenje pametnih malih i srednjih poduzetnika;
3. Stvaranje preduvjeta u prostoru za privlačenje međunarodnih investitora iz Industrije 4.0

4. Osnivanje centra kompetencija za medicinski turizam i povezane djelatnosti;

5. Izgradnja turističke infrastrukture kao preduvjeta za razvoj pametnog turizma ;
6. Razvoj sustava potpora iz gradskog proračuna za ”start-up” poduzetnike; 
7. Uspostavljanje procesa investicijskog marketinga za privlačenja velikih međunarodnih investitora.
Prioritet intervencije 2: Unaprjeđenje kvalitete života u Gradu

U okviru ovog prioriteta intervencije planira s ostvarivanje slijedećih operativnih ciljeva:

1. Ulaganje u unaprjeđenje kulturne ponude kako bi Grad postao središte kulturnih i kreativnih djelatnosti te tako osigurao preduvjet za zadržavanje i privlačenje kreativnih i talentiranih ljudskih potencijala;

2. Obnova zaštićenih kulturnih dobara na području Grada te nastavka procesa urbanizacije gradskog središta;

3. Unaprjeđenje vizure javnih površina - izgradnja novih parkova te visokog raslinja i cvijetnjaka na području Grada;

4. Izgradnja gradskih stanova za talente;
Prioritet intervencije 3: Obrazovanje , upravljanje Gradom i okolišem

Ovaj prioritet intervencije predstavlja središnje mjesto implementacije koncepta pametan grad te obuhvaća implementaciju strateških projekata s ciljem razvoja ljudskih potencijala („pametni građani”), privlačenje talenata (”kreativni kapital”), očuvanja okoliša, te digitalizacije procesa  upravljanja gradom i komunalnim službama. U okviru ovog prioriteta intervencije planira s ostvarivanje slijedećih operativnih ciljeva:

1. Uspostavljanje internetskog portala pametan grad s narednim funkcionalnostima:
i. Digitalna gradska uprava i gradska komunalna poduzeća

ii. Digitalna lokalna razmjena roba, usluga i radnih mjesta

iii. Digitalno cjeloživotno učenje

iv. Digitalne sustavi podrške seniorskoj populaciji

2. Razvoj sustava razdvajanja komunalnog otpada i njegove oporabe na području Grada;

3. Izgradnja sustava lokalne proizvodnje i distribucije  toplinske (i električne ) energije iz obnovljivih izvora;

4. Energetska obnova javnih i privatnih objekata;

5. Poticanje ulaganja kućanstava i poduzetnika u lokalnu proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (solarna energija, energija iz poljoprivredne bio mase).

Razvojni projekti koje će Grad pokretati samostalno i u suradnji s privatnim partnerima (primjer: projekt širokopojasnog pristupa Internetu) predstavljaju glavnu polugu ostvarivanja gornjih operativnih ciljeva. 
Strateški koncept razvoja turizma na području Grada
Turistička djelatnost na području Grada je u razdoblju od 2010.-2019. godine doživjela snažan rast. Zahvaljujući izgradnji novih smještajnih kapaciteta, broj dolazaka i noćenja turista se u tom razdoblju povećao više od osam puta. Najveći broj noćenja su ostvarili hotel ”Sport” (sportski i tranzitni turizam) te agro-turistički objekt ”Kezele”. Iako bolnica ”Naftalan” predstavlja veliki potencijal za razvoj zdravstvenog turizma, u prethodnom desetljeću ovaj turistički kapacitet nije ostvario značajniji broj noćenja turista izvan ugovora s HZZO.
Epidemija bolesti COVID-19 je u 2020. godini zaustavila pozitivan trend razvoja turizma u Republici Hrvatskoj i najavila strukturne promjene na strani potražnje za turističkim uslugama koje će obilježiti slijedeći trendovi:

1. Lokalizacija turističke potražnje – povećavanje broja dolazaka turista automobilima iz srednje i istočne Europe te jačanje uloge domaćih turista u ukupnoj potražnji;

2. Povećavanje potražnje za ”COVID safe” objektima – turisti će sve više tražiti smještajne kapacitete tipa kamp, kuća za odmor i usamljeni agro-turistički objekti;

3. Razvoj medicinskog turizma – tijekom proteklog desetljeća se brojni turistički objekti u alpskim zemljama ubrzano transformiraju u objekte za pružanje usluga preventivnih zdravstvenih usluga koje imaju cjelogodišnju potražnju;
4. Rast potražnje za posebnim turističkim proizvodima 
Na području Grada postoji veliki potencijal razvoja agro-turizma prema nekom od tipova ove turističke ponude (Slika 26).

Slika  26: Koncept i oblici ruralnog turizma

[image: image44.emf]


TIPOLOGIJA AGROTURIZMA



1. AGROTURIZAM  NA FARMI  KOJA NE RADI– npr. smještaj na 
nekadašnjim farmama preuređenim za  usluga smještaja 



1
2. AGROTURIZAM  NA FARMI  KOJA  RADI– pasivni kontakt s 
poljoprivrednim radovima



3. AGROTURIZAM  NA SELU – smještaj u seoskim pansionima, 
indirektni kontakt s farmama koje rade kroz kupnju  proizvoda



4. AGROTURIZAM  NA  FARMI – smještaj na farmi, direktni 
kontakt s poljodjelskim radovima ali ne i sudjelovanje



5. AGROTURIZAM  NA SELU– smještaj na farmi, direktno 
sudjelovanje u poljodjelskim radovima i žetvama



JE LI TURISTIČKA 
AKTIVNOST SMJEŠTENA 
NA FARMI KOJA RADI? 



NE



KAKVA JE PRIRODA 
KONTAKATA TURISTA S 



FARMERIMA? 



SUDJELUJU LI TURISTI U 
SVAKODNVENOM RADU 



FARMERA? 



DA



DIREKTNO



PASIVNO



INDIREKTNO



NE



DA



2



3 4 5










TIPOLOGIJA AGROTURIZMA

AGROTURIZAM  NA FARMI  KOJA NE RADI

–npr. smještaj na 

nekadašnjim farmama preuređenim za  usluga smještaja 

1

AGROTURIZAM  NA FARMI  KOJA  RADI–pasivni kontakt s 

poljoprivrednim radovima

AGROTURIZAM  NA SELU –smještaj u seoskim pansionima, 

indirektni kontakt s farmama koje rade kroz kupnju  proizvoda

AGROTURIZAM  NA  FARMI –smještaj na farmi, direktni 

kontakt s poljodjelskim radovima ali ne i sudjelovanje

AGROTURIZAM  NA SELU–smještaj na farmi, direktno 

sudjelovanje u poljodjelskim radovima i žetvama

JE LI TURISTIČKA 

AKTIVNOST SMJEŠTENA 

NA FARMI KOJA RADI? 

NE

KAKVA JE PRIRODA 

KONTAKATA TURISTA S 

FARMERIMA? 

SUDJELUJU LI TURISTI U 

SVAKODNVENOM RADU 

FARMERA? 

DA

DIREKTNO

PASIVNO

INDIREKTNO

NE

DA

2

3 4

5
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Osim agro-turističkih proizvoda, postoje velike mogućnosti razvoja nekog od oblika zdravstvenog turizma na temelju tradicije specijalne bolnice ”Naftalan”, koja danas nudi usluge medicinske rehabilitacije oslonjene na osiguranike HZZO-a, ali se u budućnosti može i treba razvijati kao suvremen centra usluga medicinskog turizma (Slika 27).  

Perspektivno bi se na području Grada mogao razvijati klaster različitih privatnih ponuđača medicinskog wellness-a (Healthcare City) posebno u kontekstu postojanja visokog zdravstvenog obrazovanja organiziranog u okviru Visokog učilišta Ivanić-Grad. Strategija razvoja turizma u Gradu, jedan od strateških dokumenata za razdoblje 2021.-2027. godina, predviđa odgovarajuće mjere za poticanje ulaganja mikro i malih poduzetnika u području zdravstvenog turizma koja će se naslonile na budući Centar kompetencija u području medicinskog wellness-a.
Slika  27: Struktura zdravstvenog turizma
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       Izvor:T&MC Group

Naglasak treba staviti na slijedeće segmente turista sukladno njihovom ponašanju te geografiji emitivnog tržišta:

· Turisti iz zemalja srednje Europe (Njemačka, Slovenija, Austrija, Češka, Mađarska, Slovačka) koji su za cilj svog putovanja izabrali grad Zagreb, dolaze automobilima te traže smještaj izvan visoko-urbaniziranih gradova;

· Etablirani turisti s višom kupovnom moći, skloni novim turističkim iskustvima, posjetitelji kulturnih događaja i različitih festivala, ljubitelji vrhunske i autentične gastronomije, skloni višoj turističkoj potrošnji;

· Post-materijalni turisti, skloni agro-turizmu i aktivnom turizmu, multikulturno orijentirani i neskloni pretjeranoj potrošnji;
· Turisti 'performeri ' (milenijska generacija), skloni intenzivnom korištenju novih tehnologija, potrošači kulturnih i kreativnih turističkih proizvoda, potrošači usluga preventivnog zdravstvenog turizma  te skloni visokoj razini turističke potrošnje.

Prema gornjim segmentima tržišta je potrebno razvijati slijedeće grupe turističkih proizvoda:

· Agro-turizam;

· Zdravstveni turizam;

· Aktivan odmor (pješačenje, uživanje u prirodi, sport, sudjelovanje u lokalnim svečanostima, upoznavanje običaja i dr.);

· Izletnički i eno-gastro turizam (uživanje u ponudi autentičnih jela i pića);

· Ciklo-turizam.
U ovom dokumentu je razvoj turističke infrastrukture (Slika 28) definiran kao jedan od prioriteta intervencije.
Slika  28: Turistička infrastruktura
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Izvor: T&MC Group

4.3. Strateški koncept razvoja poljoprivrede na području Grada

Na području Grada postoje značajni poljoprivredni potencijali koji se već desetljećima ne koriste ekonomski racionalno niti ostvaruju značajniji doprinos ukupnim ekonomskim aktivnostima. Više od 57% površine gradskog područja, odnosno 9.956 hektara, zauzimaju poljoprivredne površine. Oko  25%  ili 4.265 hektara zauzimaju šume. Poljoprivredne površine se pretežito koriste kao oranice (88%) za ratarsku proizvodnju. Usitnjenost površina ne omogućava rast prinosa i produktivnosti proizvodnje ratarskih kultura. Voćnjaci i vinogradi zauzimaju oko 3% obradivih poljoprivrednih površina. Preostalih 9% su livade i zapuštene poljoprivredne površine.
Stočarstvo i peradarstvo je relativno razvijeno. Najveću stočarsku proizvodnju ima OPG Josip Širjan, koji se bavi govedarstvom i širi svoju djelatnost na svinjogojstvo. Poduzeće Lukač d.o.o. je, kao jedna o najvećih domaćih proizvođača jaja, na području Grada izgradilo farmu kokoši nesilica. Međutim, niti jedan od ova dva velika poljoprivredna proizvođača ne ostvaruju značajniji doprinos stvaranja nove vrijednosti i kvalitetnijih radnih mjesta. 
Iako je na području Grada registrirano 897 poljoprivrednih gospodarstava, osim OPG Josip Širjan, niti jedan od preostalih poljoprivrednih poduzetnika nema veću ekonomsku vrijednost niti stvara radna mjesta. U tom smislu je nužno definirati strategiju razvoja poljoprivrede na području Grada i definirati operativne ciljeve koji se žele postići u ovom sektoru gradskog gospodarstva koji raspolaže s velikim prirodnim i tržišnim potencijalima  (blizina tržišta grada Zagreba).
4.3.1.  Zajednička poljoprivredna politika EU 2021.-2027. g.

Zajednička poljoprivredna politika (ZPP), kao najstarija zajednička politika EU, će i u narednom višegodišnjem razdoblju imati dvije glavne osi:
1. Direktna plaćanja prema poljoprivrednim gospodarstvima

2. Ruralni razvoj – poticanje ulaganja u ruralnim prostorima.

U prijelaznom razdoblju od 2021.-2022. godine će se primjenjivati proširena pravila raspodjele poljoprivrednih fondova EU kakva su važila u razdoblju 2014.-2020. godina.  Nakon 2023. godine će se ZPP radikalno mijenjati u smjeru ostvarivanja slijedeći zajedničkih općih ciljeva:
1. Modernizacija poljoprivrede

2. Digitalizacija poljoprivrede (”pametna poljoprivreda”)
3. Ubrzavanje transfera znanja iz znanstvene zajednice prema poljoprivrednim gospodarstvima i ruralnom prostoru (”pametno selo”)

4. Poticanje inovativnosti u poljoprivredi
Europska komisija nastoji reformom ZPP-a potaknuti održiv i konkurentan poljoprivredni sektor koji može znatno pridonijeti europskom zelenom planu, skraćivanju poljoprivrednih nabavnih lanaca i povećavanja biološke raznolikosti. ZPP nakon 2023. godine  ima devet specifičnih ciljeva (Slika 29).
Slika  29: Specifični ciljevi ZPP nakon 2023. godine
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Izvor: Europska komisija

Hrvatskoj će u višegodišnjem razdoblju od 2021.-2027. godine iz EU poljoprivrednih fondova i fondova ruralnog razvoja biti na raspolaganju EUR 4,544 milijarde od čega će za direktna plaćanja poljoprivrednim gospodarstvima biti usmjereno EUR 2,489 milijardi. Ostatak omotnice, EUR 2,055 milijardi, će biti usmjereno na ruralni razvoj i mjere jačanja tržišne pozicije poljoprivrednih gospodarstava.
4.3.2. Smjernice za strategiju razvoja poljoprivrede na području Grada

U cilju iskorištavanja poljoprivrednih potencijala i povećavanje učinkovitosti poljoprivredne proizvodnje te jačanja njene uloge u ukupnom društveno-ekonomskom razvitku Grada, u razdoblju 2021.-2027. godine nužno je planirati intervencije koje će biti usklađene sa specifičnim ciljevima ZPP EU od 2023. godine. Posebnim strateškim dokumentom, Razvoj poljoprivrede na području Grada Ivanić-Grada detaljno će se isplanirati sukladno sa slijedećim strateškim smjernicama:

1. Učinkovitije korištenje poljoprivrednih površina  kroz planiranje prostora Grada za ulaganja u razvoj ”pametne” poljoprivrede te intenzivne stakleničke proizvodnje povrća i cvijeća;

2. Razvoj sustava navodnjavanja poljoprivrednih površina i osiguravanja vode za intenzivnu stakleničku proizvodnju;

3. Iskorištavanje poljoprivredne i šumske bio mase za proizvodnju energije; 
4. Osiguravanje transfera znanja  iz područja ”pametne poljoprivrede” prema poljoprivrednim proizvođačima;
5. Uspostavljanje sustava javnih usluga skladištenja i pakiranja poljoprivrednih proizvoda;

6. Razvoj i implementacija sustava gradskog agrarnog marketinga - ”Proizvedeno u Ivaniću”.

Na temelju gornjih strateških smjernica izradit će se poseban strateški planski dokument kojim će se definirati prioriteti intervencije i planirali implementacijski projekti koje će Grad pokretati u cilju ubrzavanja razvoja ovog gospodarskog sektora.
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5. IMPLEMENTACIJA I MONITORING  
5.1. Implementacija
Implementacijom Plana razvoja potrebno je strukturirano upravljati te uključiti širi krug zainteresiranih strana – dionika procesa (Slika 30).

Slika  30: Zainteresirane strane u procesu implementacije strateškog plana ”pametan grad”
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Izvor: ASCIMER –  Prilagodba T&MC Group
Iskustvo provedbe strateških projekata koji se temelje na konceptu pametan grad ukazuje na slijedeće glavne činitelje uspješnosti
:
1. uključenost svih lokalnih zainteresiranih strana prikazanih u slici 30;
2. uključenost građana - građani moraju kontinuirano sudjelovati za vrijeme razvoja i trajanja projekata;
3. uspostavljanje organizacije i upravljanje na više razina 

· stvaranje ad-hoc poduzeća za veće projekte (osnivanje poduzeća za upravljanje projektom može značajno pomoći u implementaciji)
· pravni okvir (ključan problem za nabavu u procesu implementacije koji mora biti uzet u obzir)
4. održivost i učinkovitost - fokus na održivosti projekata nakon njegove implementacije je ključan činitelj
5. nadzor i prilagodljivo upravljanje – stručan nadzor je ključan zbog učinkovitosti i kontrole rizika

6. inovacije i tehnologije 

· inovacije u implementaciji (novi pristupi zahtijevaju inovativnu implementaciju kako bi se osigurala uspješnost)
· IT alati za transparentnost i uključenost građana (IT alati predstavljaju glavnu ulogu u uključenosti i sudjelovanju građana)
7. prijenos znanja 

· prijenos znanja u implementaciji (u ovoj fazi ključno je promatrati i druga iskustva u području, potrebno je kontaktirati stručnjake i interesne dionike s iskustvom u implementaciji sličnih projekata kako bi se osigurao uspjeh)
8. Vidljivost projekata – projekti implementacije moraju biti vidljivi 
Ovaj je dokument dinamičan dokument koji će tijekom svog životnog vijeka doživjeti promjene i dopune u skladu s novim situacijama koje se pojavljuju u okruženju, temeljni je razvojni dokument Grada koji obuhvaća razdoblje financijske perspektive EU 2021.-2027. godine. 
Plan razvoja kao i njegove izmjene usvaja Gradsko vijeće te na taj način postaje ključni dokument upravljanja jedinicom lokalne samouprave. Izmjene ovog Plana razvoja Gradsko vijeće usvaja na prijedlog Gradonačelnika.  Gradonačelnik i njegov Zamjenik preuzimaju odgovornost za realizaciju Plana razvoja. Odgovornost operativne pripreme projekata preuzimaju gradski Upravni odjeli u suradnji s Razvojnom agencijom IGRA d.o.o. Svaki implementacijski projekt ili skupina projekata mora imati svog voditelja i projektni tim. Odgovornosti voditelja projekat i njegovog projektnog tima su slijedeće:

· izrada projektnog plana,

· priprema projektne i studijske dokumentacije,

· izbor optimalnog modela financiranja,

· izraditi prijavu za korištenje EU fondova,

· u suradnji sa stručnim službama u Grad osigurati bankarsko među-financiranje (HBOR, komercijalne banke),

· organizirati javnu nabavu te ugovaranje radova na projektu,

· upravljati projektom i uspostaviti sustav kontrolinga, te

· osigurati informiranje i vidljivost projekta.
Gradu će u razdoblju 2021.-2027. godina za financiranje razvojnih projekata biti na raspolaganju slijedeći izvori:
1. Potpore iz strukturnih i kohezijskih fondova EU;
2. Potpore iz ZPP – europskih fondova ruralnog razvoja;
3. Financijski instrumenti iz paketa mjera ubrzavanja oporavak od COVID krize – ”Next Geneartion EU”,
4. Dugoročno financiranje od strane komercijalnih i razvojnih banaka;
5. Izvori privatnih investitora u konceptu javno-privatnog partnerstva
5.2. Evaluacija
Evaluacija je proces sustavnog i objektivnog ocjenjivanja napretka implementacije projekata i učinkovitosti  projekata nakon njihovog završetka. Procesom evaluacije se ocjenjuju podaci i informacije u cilju pripremanja izvještaja za donositelje strateških odluka (Slika 31). 

Slika  31: Prikaz odnosa između procesa planiranja i procesa evaluacije
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Izvor: Europska komisija – Vodič za monitoring i evaluaciju
Evaluacija  mora pronaći odgovore na sljedeća pitanja:
· Je li intervencija ostvarila planirane učinke?
· Ukoliko su učinci ostvareni, koliki je učinak intervencije, pozitivan ili negativan?
· Zašto intervencija proizvodi planirane (i neplanirane) učinke?
Informacije koje su prikupljene u vezi s gornjim aspektima monitoringa predstavljaju bazu za evaluacijsku analizu. 

Planirani rezultati (indikatori) moraju biti:
· Povezani s planom razvoja - moraju obuhvatiti samu suštinu rezultata intervencije koja se planira,
· Normativni - moraju imati jasnu normativnu interpretaciju o smjeru kretanja i rezultatu,
· Robusni - moraju biti pouzdani i statistički potvrđeni,
· Prikupljeni na vrijeme - indikatore koje nije moguće statistički obuhvatiti u realnom vremenu ne treba planirati.
5.3. Monitoring
Monitoring je sustavni i rutinski proces prikupljanja podataka i informacija iz projekata kojim se implementira plan razvoja. Monitoring sustav se sastoji od:
· praćenja efikasnosti upotrebe resursa i ostvarivanja prethodno postavljenih projektnih ciljeva i pokazatelja,
· prikupljanja iskustvenih podataka s ciljem korekcija projektnih aktivnosti i unapređenja prakse strateškog planiranja razvoja i projektnog vođenja u budućnosti,
· prikupljanja informacija za proces evaluacije.
Monitoring je proces koji se uspostavlja u fazi izrade i traje za vrijeme trajanja implementacije plana razvoja. Monitoring predstavlja provjeru napretka implementacije i projektnih aktivnosti u odnosu na plan. Proces monitoringa sastoji se od dvije komponente:
· Uspostavljanje sustava prikupljanja informacija – monitoring informacijskog sustava,
· Prikupljanje i obrada podataka.
Sistemski prikupljeni podaci se obrađuju i računaju se indikatori. Za proces monitoringa su važne sljedeće grupe ulaznih podataka:
· Financijski podaci - informacije o projektnim budžetima i informacije o utrošenim financijskim sredstvima,
· Empirijski (fizički) podaci - podaci iz kojih se računaju indikatori učinaka,
· Administrativni podaci - informacije o napretku projektnih radova (u kojoj fazi se projekt nalazi).
Gradska uprava je odgovorna za uspostavljanje procesa monitoringa i evaluacije. Unutar Gradske uprave uspostavit će se centralni tim za upravljanje procesom implementacije ovog Plana razvoja.
Sustav monitoringa i evaluacije uspostavlja Gradska uprava, a sastoji se od četiri razine:
· Razina strateškog planiranja, upravljanja projektima implementacije i monitoringa,
· Razina pojedinačnih projekata implementacije,
· Razina evaluacije i izvještavanja,
· Razina prikupljanja podataka i IT podrška.
Centralno mjesto sustava monitoringa i evaluacije predstavlja tim za upravljanje projektima koji prikuplja kvantitativne i kvalitativne informacije iz pojedinačnih projekata, službi unutar Grada i vanjskih izvora (Slika 32).
Slika  32: Sustav monitoringa
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Implementacijski projekti se pojedinačno planiraju, imaju svoj projektni tim, projektnu organizaciju i kontrolu kvalitete projektnih radova. Za pojedinačne implementacijske projekte vodi se projektno knjigovodstvo kako bi se prikupili kvantitativni podaci. Kvalitativne informacije u samom projektu prikuplja projektni management. Na razini evaluacije provodi se evaluacijski proces koji se najčešće eksternalizira. Evaluatori izrađuju ex-ante i ex-post izvještaje, dok periodične izvještaje izrađuje PMO. Za sustav monitoringa i evaluacije potrebno je osigurati adekvatnu digitalnu opremu (”digitalan grad”).
� 13.028 – neslužbeni podatci prema Popisa stanovništva iz 2021. godine


� https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/cork-declaration_en.pdf


� ASCIMER – Governance and implementation of Smart City projects in the mediterranean region
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