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STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA GRADA ZA RAZDOBLIJE
2014-2020

UvOoD

Ivani¢ Grad (dalje u tekstu: Grad) je jedinica lokalne samouprave s oko 14.000 stanovnika koja
se nalazi u Zagrebackoj zupaniji, prstenu oko Grada Zagreba — najrazvijenijoj regiji u Republici
Hrvatskoj.

Zbog svojih prirodnih resursa i geografskog polozaja Grad moze ostvariti razmjerno dinamican
gospodarski razvoj i rast u narednim godinama, u kontekstu ulaska Republike Hrvatske u
punopravno ¢lanstvo EU i dostupnosti europskih fondova za poticanje regionalnog razvoja.

Ova strategija ekonomskog razvoja Grada obuhvaca razdoblje 2014-2020, strateski horizont u
kojem ¢e se odvijati nova razvojna strategija Europske unije (EU Agenda 2020), koja zamjenjuje
Lisabonsku Agendu. U okviru Agende 2020 planirani su planirani fisklani poticaji regionalnom i
ruralnom razvoju koji ¢e se financirati iz proracuna Europske unije.

Grad se nalazi se u klju¢nom razdoblju koje predstavlja izazov u kontekstu vlastitog razvoja ali 1
cijele regije. Temeljni strateski cilj je stvaranje pretpostavki za ubrzani ekonomski rast i razvoj te
stvaranje novih radnih mjesta u kontekstu mogucénosti financiranja razvojnih projekata koje
pruzaju politike regionalnog razvoja EU.

STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA | PLANIRANJE
RAZVOJINIH PROJEKATA

Ovom se strategijom definiraju glavni ciljevi ekonomskog razvoja Grada u srednjoronom
razdoblju. Glavni pokreta¢ ekonomskog razvoja ¢e biti javni projekti — projekti koje ¢e pokrenuti
Grad 1 kandidirati za sufinanciranje iz strukturnih fondova EU, kao 1 projekti koje ¢e Grad
razvijati zajedno s privatnim sektorom (javno-privatni projekti).
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1. METODOLOGIJA I PRISTUP STRATESKOM PLANIRANJU

Programiranje strategije ekonomskog razvoja jedinica lokalne samouprave predstavlja iznimno
kompleksan proces. Zbog sloZenosti ovog procesa, u koji su ukljuceni brojni pojedinci 1
zainteresirane strane, bilo je potrebno primijeniti odgovaraju¢u metodologiju.

U izradi strategije ekonomskog razvoja Grada primijenjena je standardna 1 provjerena
metodlogija strateskog planiranja, kako je to prikazano u Slici 1-1.

Slika 1-1: Metodologija strateskog planiranja razvoja jedinica lokalne samouprave
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Izvor: T&MC Group

Definiranje strategije ekonomskog razvoja Grada zapocela je s analizom postojeéeg stanja i
razvojnih potencijala, koja je obuhvatila:

— komparativnu analizu ekonomike Grada s usporedivim gradovima u EU

— analizu razvojne strategije EU

— analizu kohezijskih politika EU

— analizu ekonomike Grada

— pregled postojecih razvojnih inicijativa — pokrenutih razvojnih projekata



— analizu i dokumentiranje ekonomskih potencijala — kapitala Grada
— financijsku analizu — analizu proracunskih potencijala
— analizu infrastrukture

U drugoj fazi je bilo prije svega potrebno definirati misiju i glavnu razvojnu viziju Grada, kao
osnovne razvojne deklaracije. Programiranje same razvojne strategije obuhvatilo je:

definiranje osnovnog strateskog koncepta

utvrdivanje razvojnih opcija

definiranje glavnih razvojnih ciljeva i ekonomskih pokazatelja

utvrdivanje strategije ekonomskog razvoja

definiranje glavnih strateskih projekata kao javnih 1 javno-privatnih pokretaca
ekonomskog razvoja Grada

definiranje organizacijskih pretpostavki

utvrdivanje

J U Uiy

Uy

Treca faza programiranja razvojne strategije Grada obuhvatila je:
—> katalogiziranje razvojnih projekata s prethodnim studijama izvodljivosti (poslovnim
slucajevima)
— izradu Plana implementacije (Implementation Roadmap)

Katalog strateSkih projekata s planom implementacije tih projekata u razdoblju 2014-2020,
sastavni su dio ovog dokumenta.



2. ANALIZA SADASNJEG STANJA

U analizi sadaSnjeg stanja, osim temeljnih informacija o Gradu i njegovu gospodarstvu, utvrdeni
su i dokumentirani ekonomski potencijal kao i gradska imovina, odnosno gradski kapital.

2.1.0snovne informacije o Gradu

Grad se nalazi u Zagrebackoj zupaniji, administrativnom prstenu oko grada Zagreba, od kojeg je
udaljen oko 20 km. Grad je smjuesten uz glavne prometne pravce: autocestu Zagreb-Lipovac i uz
sami zeljeznicki europski koridor 10.

Grad se sastoji od 22 naselja: Caginec, Deanovec, Derezani, Donji Sarampov, Graberje Ivani¢ko,
Greda Breska, Ivani¢-Grad, JalSevec Breski, Lepsi¢, Lijevi Dubrovcak, Opatinec, Posavski
Bregi, Pre¢no, Prerovec, Prkos Ivanic¢ki, Semovec Breski, Sumeéani, Tarno, Topolje, Trebovec,
Zaklepica i Zelina Breska.

Na podrucju Grada prema posljednjem popisu stanovnistva iz 2011.g. zivi 14.548 stanovnika, a u
samom naselju Ivan¢-Grad 7714 stanovnika.
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2.2.Gospodarsko okruzenje i ekonomski potencijali Grada

Ekonomski razvoj Grada u proSlosti se temeljio na djelatnostima koje su povezane s
eksploatacijom nafte i plina, gradevinarstvom, djelomi¢no preradivackom industrijom, te
poljoprivredom.

Grad je 1 tradicionalni obrtnicki centar u kojem su postojale brojne obrtnickih djelatnosti, a koje
su u meduvremenu izgubile svoje izvorno znaenje za gradsku ekonomiku i koje su se danas
svele na trgovacke 1 ugostiteljske djelatnosti.

lako se broj zaposlenih u razdoblju od 2001 - 2013. g. povecavo s 3.413 na 4.848 u 2013.g, svi
drugi ekonomski pokazatelji ukazuju n ekonomsku stagaciju, §to se moze objasniti produljenom
tranzicijom ali i nedostatkom odgovarajuée razvojne strategije.

NalaziSta nafte 1 plina na podruc¢ju Grada utjecala na stvaranje radnih mjesta u djelatnosti
eksploatacije ovih prirodnih resursa. Ovaj gospodarski pod-sektor je desetlje¢ima bio glavni
poslodavac u Gradu. Medutim, u razdoblju od 2001-2013.g. broj zaposlenih u ovoj djelatnosti je
opadao. Broj radnih mjesta se povecavao u sektoru graditeljstva, obrazovanja, razlicitih usluga 1
administrativnih poslova.

Analiza gospodarskih kretanja takoder ukazuje na velike strukturne promjene koje su se tijekom
tranzicije 1 privatizacije dogadale u ekonomiji Grada, psoebno u pod-sektoru preradivacke
industrije. Produktivnost se unutar industrije tijekom desetogodi$njeg razdoblja povecala, dok se
broj zaposlenih drasticno smanjio. Na podrucju grada 1992. godine u industrijskom sektoru bilo
je 2.522 zaposlenih, dok je 2010. godine taj broj iznosio svega 598. To ujedno govori da se
stupanj industrijalizacije (izraCunava se tako da se broj zaposlenih u industriji stavi u odnos s
brojem stanovnika odredenog podrucja i pomnoZzi sa 1000) smanjio s 106,4 na svega 33,0
(2008.), odnosno da je na 1000 stanovnika 1992. godine u industriji bilo zaposleno 106 radnika,
a 2008. samo 33.



Tablica 2-1: Kretanje i struktura zaposlenih po gospodarskim granama

2001. 2010. 2013.

Rudarstvo, nafta, plin 1.800 1.650 1.470
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 146 30 157
Preradivacka industrija 461 598 567
Opskrba el energijom, plinom 69 72 42
Gradevinarstvo 382 1021 1012
Opskrba vodom, gospodarenje otpadom 47
Trgovina na veliko i malo 376 285 348
Hoteli i restorani 49 30 59
Prijevoz, skladiStenje i veze 17 17 207
Financijsko poslovanje 5 10
Poslovanje s nekretninama 100 0 7
Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 77 78
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 35 272
Obrazovanje 10 354
Ostale usluzne djelatnosti i zdravstvena zastita 8 19 220

Ukupno 3.413 3.854 4.848

lzvor: DZS

Sto se ti¢e ostalih djelatnosti, 2001. najvise je zaposlenih, iza industrije, imalo gradevinarstvo,
odnosno trgovina na veliko i malo. U njima je bila zaposlena gotovo polovica od ukupno
zaposlenih u poslovnim subjektima na ovom podru¢ju. U svim ostalim djelatnostima, broj
gospodarskih subjekata je znatno manji, a niti broj zaposlenih u njima nije toliko znacajan. U
ovom promatranom periodu, poljoprivreda je znatno izgubila na svom znacenju §to se tice broja
zaposlenih.

2.2.1 Gospodarski subjekti na podrucju Grada

Prema raspolozivim informacijama u Gradu posluje 275 poduzeca u razli¢itim trgovacko-
pravnim oblicima. Tradicionalno dominira primarni sektor Rudarstva / eksploatacije rudnih
bogatstva u konkretnom slucaju nafte i plina sa 1470 zaposlenih ili gotovo 30 % ukupno
zaposlenih.

Gradevinski sektor takoder zaposljava veliki broj radnika ali izvjesno je za ocekivati snazan pad
u sektoru. Preradivacka industrija sa 567 zaposlenih zauzima tre¢e mjesto po broju zaposlenih i
jedna je od buducih okosnica razvoja malog i srednjeg poduzetniStva na podru¢ju Grada.



Tablica 2-2: Struktura ukupno zaposlenih u poduzeéima po djelatnostima

Rudarstvo 29,4 %
Gradevinarstvo 20,5 %
Preradivacka industrija 115%
Trgovina na veliko i malo 7,0 %
Ostali sektori 31,6 %

lzvor: FINA

Deset najve¢ih poduzeca s podruc¢ja Grada cine oko 70 % ukupne gospodarske aktivnosti
(Tablica 2-3). Elektrocentar Petek d.o.o. je najvece privatno poduzeée i svrstano je u gradevinski
sektor prethodnim analizama sa najve¢im dijelom zaposlenih u spomenutom sektoru od 400
zaposlenih. Zaposleni u sektoru rudarstva (eksploatacije nafte i plina) zaposleni su u grupaciji

INA d.d. koja ima sjediste u Zagrebu a podruznice u Gradu.

Tablica 2-3: Top 10 poduzeéa mjerena po veli¢ini ukupnog prihoda

Ukupan
Naziv poduzeca prihod
(2012)
ELEKTROCENTAR . S .
PETEK d.0.0. Elektroinstalacijski radovi 358 5.877.403 | 227.996.632
KAPITEL d.o.o. Gradnja stamb. i nestamb. zgrada 107 4.955.964 | 41.978.454
AEKS d.o.0. Obrada i prevladenje metala 88 2.563.206 | 39.264.344
F.K.T.d.o.0. Gradnja stam. i nestamb. zgrada 84 2.313.986 | 38.862.583
IVANICPLAST d.o.o. | Proizvodnja ostalih pr. od plastike 73 1.128.313 | 37.856.470
MATO EL-D d.o.o. Popravak elektri¢ne opreme 48 1.125.120 | 35.274.441
IVAKOP d.0.0. Skupljanje, prociscavanje i 47 958.050 | 28.192.744
opskrba vodom
IVAMONT d.o.0. Ugradnja stolarije 45 882.959 25.572.203
KLAS d.0.0. Pr. kruha: pr. svjezih peciva, 22 | seL78a | 22.276.627
slasti¢arskih proizvoda i kola¢a
LE-GRAD d.0.0. Gradnja vodova za elektri¢nu 40 | 527.236 | 20.813.417
struju i telekomunikacije
Izvor: FINA

Struktura najveéih poduzeca sa sjediStem u Gradu otvara pitanje dugoro¢ne odrzivosti. Najvece
poduzece posluje u sektoru graditeljstva, odnosno svoje poslovanje u najve¢oj mjeri povezuje s
drzavnim elektroprivrednim poduzecem, Sto predstavlja visoku razinu rizika “’jednog kupca”.
Drugo po veli¢ini poduzece se posluje u sektoru stanogradnje i nalazi se u neizvjesnom

financijskom poloZzaju.




Tablica 2-4: Struktura obrta (mikro poduzetnika) po djelatnostima

Ugostiteljstvo 35%

Obrtnicki radovi i usluge 30%

Trgovina i usluge 25%

Ostale usluge 10%
Izvor: FINA

Osim dominantnog udjela malog i srednjeg poduzetni$tva, procjenjuje se da obrti (mikro
poduzetnici) i obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG) zauzimaju izmedu 15 - 20 %
gospodarskih aktivnosti. Na podru¢ju Grada posluje ukupno 357 obrta te 526 OPG-a. U strukturi
OPG-a dominira ratarstvo (75%), zatim ga slijede povrtlarstvo, vocarstvo te stocarstvo.

Analiza postojece gospodarske strukture Grada pokazuje brojne slabosti i opasnosti koje prijete
gradskoj ekonomici. Medutim, u kontekstu ove strategije ekonomskog razvoja i1 clanstva
Republike Hrvatske u EU, Gradu se pruzaju brojne prilike ubrzanog ekonomskog razvoja.

Slika 2-1: SWOT analiza potencijala ekonomskog razvoja Grada

SNAGE: SLABOSTTI:

eBlizina velikih trzista eNepovoljna struktura gospod.
eGeografska lokacija eNiska razina produktivnosti
ePrometna povezanost eVecina radnih mjesta ugrozena
eTradicija mikro - poduzeca eNedovoljno kvalitetnih radnih mjesta
PRILIKE: OPASNOSTI:

eUlazak RH u EU i dostupnost eSpori ekonomski oporavak u RH
strukturnih fondova eRastuca konkurencija iz SEE

*MSP kao pokretac razvoja «Odljev radne snage

*Obrazovanje kao pokretac eNeutinkovita administracija

Izvor: T&MC Group



STRATEGNU RAZVOJA TEMELJITI NA MIKRO,
MALIM I SREDNJIM PODUZECIMA

Temeljna pretspostavka dinami¢nog ekonomskog razvoja je u prvom redu promjena postojece i
stvaranja nove, dinami¢ne ekonomske strukture koja ¢e se temeljiti na malim i srednjim
poduzecima u sektorima koji imaju perspektivu u buduénosti.

2.3. Energetska infrastruktura
Na podruc¢ju Grada opskrbu elektricnom energijom obavlja DP , Elektra Kriz*, uz Op¢ine Kriz,
Klostar Ivani¢ i Dubravu. Zagrebacka zupanija pripada sjevernom dijelu elektroenergetskog
sustava koji se moze opskrbljivati iz izvora na svom podrucju, a manjkove energije podmirivati
putem prijenosne mreze iz izvora u drugim dijelovima republike Hrvatske te uvozom iz
susjednih zemalja.

Prema Prostornom planu uredenja Grada, daljnji ciljevi razvoja energetske infrastrukture
obuhvacaju prvenstveno glavne pravce elektroopskrbe s izgradnjom novog dalekovoda 2 x 400
kV (uz postojeci) novih 110 kV dalekovoda te nove TS 110/35 kV Ivani¢-Grad i TS 35/10 kV
Topolje, kao 1 povezivanje postojec¢ih trafostanica Ivani¢-Grad i Graberje Ivanecko podzemnim
35 kV kabelom.

Osim energetskog sustava elektroopskrbe, unutar razmatranog prostora izgradena je znacajna
energetska infrastruktura (naftovodi, plinovodi, produktovodi) koja prati glavne prometne pravce
- autocestu D-4 i drzavnu cestu D-43 (Ivani¢ Grad - Sumeéani - Cazma). Unutar tih koridora
izvedeni su magistralni plinovodi i naftovodi uklju¢ivo produktovod, a sve povezano i sa
rafinerijjom prirodnog plina “Etan” 1 otpremnom stanicom za naftu u Graberju Ivanickom.
Zajedno sa magistralnom plinskom infrastrukturom izgradena je i distributivna plinska mreza sa
pripadaju¢im mjerno-redukcijskim i redukcijskim stanicama.

Analiza ukazuje da su navedenim energetskim sustavima ve¢ danas zadovoljene potrebe ovog
podrucja, a Planom ¢e se osigurati potrebni koridori za vodenje novih magistralnih tranzitnih
pravaca.



2.3.1. Obnovljivi izvori energije

Posljednjim (IV) izmjenama i dopunama PPZZ, donesenim 2011. godine, utvrdeni su opéi uvjeti
za planiranje postrojenja za koriStenje obnovljivih izvora energije i kogeneraciju, a lokacije
postrojenja trebaju se odrediti prostornim planovima uredenja velikih gradova, gradova i op¢ina.
Gradsko vije¢e Grada Ivani¢-Grada usvojilo je ,,Akcijski plan energetski odrzivog razvoja Grada
Ivani¢ Grada“ (SEAP) u sklopu europskog projekta, a u cilju energetske ucinkovitosti u sektoru
promet, javne rasvjete, stambene izgrade i zgradarstva. Najznacajniji dio projekta je izgradnja
nisko energetskog naselja Poljana.

2.3.2. Cjevovodni promet — sustav nafte i plina

Transportni plinski sustav u nadleznosti Plinacro d.o.o. sastoji se od mreze visokotlacnih
magistralnih plinova 1 plinova za medunarodni transport, dok distribuciju 1 izgradnju
distribucijskog sustava te prikljucenje korisnika na plin za podrucje Ivani¢-Grada, Klostar
Ivani¢a i Kriza obavlja Ivaplin d.o.o. sa duljinom mreze od ukupno 397,6 km.

Slika 2-2: Mapa energetske infrastrukture Grada

CIJEVNI TRANSPORT NAFTE | PLINA ELEKTROOPSKRBA
R ‘C’j':‘?::é‘gé”' I ?:f:‘r:ic:;;;‘"°a‘a°"5k'h Kabelska trafost- — Dalekovod 10(20) kv
=+ Lokalni plinovod Postojeci

plinoved 1 leeeessses Dalekovod - ukidanje — =mm == = Kabel 10(20) kV

lzvor: Grad Ivanié Grad
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Podru¢je Grada je, osim manjih zona, pokriveno distributivnom mrezom prirodnog plina.
Napajanje distribucijske plinoopskrbne mreze sjeverno od autoceste je na MRS (mjerno
redukcijskoj stanici) Ivani¢ III lociranoj u blizini RadiliSta «Etan», a podrucje juzno od autoceste
na MRS Posavski Bregi. Obje MRS su u vlasnistvu INA-e i po instaliranom kapacitetu znatno
nadmasuju sadasnju potros$nju plina. Distribucijska mreza prirodnog plina je iz ¢eli¢nih (2/3 od
cjelokupne duzine) i PE cjevovoda.

U buduénosti je neophodna zamjena starije CeliCne mreze, kao jedna od mjera smanjenja
gubitaka distributivnog sustava.Transportni sustav za naftu obuhvaéa naftovode. Na podruc¢ju
Grada Ivani¢-Grada nalaze se naftna i naftnoplinska polja (Sumecani, Ivani¢ i Zutica). Nafta
dobivena iz eksploatacijskih polja vodi se sabirnim naftovodima do otpremne stanice OS
Graberje, odakle se dalje magistralnim naftovodima otprema preko otpremne stanice OS Struzac
do rafinerije Sisak na daljnju obradu.

2.4. Analiza obrazovnih, ljudskih, kulturnih i prirodnih potencijala
2.4.1. Obrazovni potencijali

Postojeca obrazovna infrastruktura skromnih kapaciteta i zastarjela, te ne odgovara obrazovnim
standardima u EU, posebno ne standardima naprednog srednjeg i visokog obrazovanja za
zanimanja buduc¢nosti.

Tablica 2-5: Pregled postojece obrazovne infrastrukture

Osnovne skole i skolske sportske

— na podruc¢ju Grada djeluju 4 osnovne skole:
dvorane .

izgradena nova Skolska sportska dvorana
Zeravinec te pripremljeni projekti za 2
Skolske nove sportske dvorane

Srednja skola — na podru¢ju grada Grada djeluje samo jedna
srednja skola

Visa/Visoka Skola — Visoka $kola za ekonomiju, poduzetnistvo i
upravljanje "Nikola Subi¢ Zrinski”

Pucko otvoreno veleuciliste Ivanic —> programi obrazovanja uglavnom za obrtnicka

Gral zanimanja

Muzicka Skola “Milka Trnina” — 0Ssnovna muZléka ékola

lzvor: Grad Ivanié Grad
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Daljnji razvoj obrazovne infrastrukture, posebno strukovnog, srednjeg i specijalistickog visokog
obrazovanja ¢e biti potrebno kao temeljna pretpostavka ekonomskog razvoja Grada u
buduénosti.

Tablica 2-6: Ljudski potencijali — obrazovna struktura

~ Ukupno |

M

Op¢i programi 4.406 1526 | 2.880 | 3.781 535 - - -
Drustvene znanosti 1.945 422 1.523 - 1.517 149 261 18
Hum. znanosti i art 142 39 103 - 28 10 9 5
Prerad. ind., ing. 3.431 2.824 607 - 3.137 146 144 4
Obrazovanje 229 22 207 - 33 126 71 1
Prirodne znanosti 92 43 49 - 23 5 57 3
Poljoprivreda 331 139 192 - 242 22 64 3
Usluge 1.184 785 399 - 1.037 84 59 4
Zdravstvo 336 46 290 - 228 61 42 5
Ostalo 19 13 6 - 14 - 1 4
Ukupno 12.349 5.894 | 6.455 | 3.781 | 6.794 601 798 4

lzvor: Grad Ivanié Grad

Ucesée vise 1 visoko obrazovnih stanovnika Republike Hrvatske starijin od 15 godina iznosi
16,7%, dok je taj roj u ukupnom stanovnistvu znacajno nizi i krece se oko 14,9%.

Obrazona struktura stanovnika na podrucju Grada ukazuje na ispod-prosjeénu zastupljenost
stanovnika s viS§im i visokim obrazovanje u ukupnoj populaciji, tek 9,6%. Unapredivanje
obrazovne strukture stanovnika, kao pretpostavki ubraznog ekonomskog razvoja Grada, svakako
mora biti jedan od prioritetnih projekata.

2.4.2. Prirodni potencijali

Unutar ukupnog krajobraza pojedini lokaliteti definirani su kao znacajna i osobito vrijedna
prirodna podrucja u slijede¢im kategorijama:

Suma Mar¢a

Suma Graberje Ivani¢ko

Park Stjepana Pozesija

Zutica — nastamba dabrova — zastiéene vrste

Udud
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Prirodno vrijedne Sumske povrSine ovog podrucja ¢ine Suma Marca i Suma Graberje Ivanicko.
Suma Maréa nalazi se u Opéini Klotar Ivani¢ i dijelom u Gradu Ivani¢-Gradu. Najveéi dio tih
Suma pokriva Suma hrasta i graba s prijelaznim zajednicama prema bukovoj Sumi. U Sumama
ima i umjetno podignutih nasada — kultura (obi¢ni bor, smreka, ari§). Unutar tih uzorno
gospodarenih Sumskih sastojina hrasta, jasena i graba nalaze se znacajna obitavaliSta brojnih
zivotinjskih vrsta.

Spomenute Sumske povrsine vazne su iz vise razloga: kao ekoloSka uporista, u svrhu zastite tla
od erozije i kao faktor koji utjeCe na nivo podzemne vode uz ulogu obitavaliSta mnogobrojnih
vrsta ptica i zivotinja, vjetrobranog pojasa i faktora koji utje¢e na mikroklimu kraja, odnosno
kao znacajna komponenta opce slike krajobraza.

2.4.3. Kulturno povijesna bastina

U okviru kulturno povijesne bastine nalaze se upisane gradevine u registru zaSti¢enih kulturnih
dobara Republike Hrvatske koje se nalaze na podru¢ju Grada Ivani¢-Grada. Prvi se puta u
zapisima Ivani¢-Grad spominje jo§ u 13. stoljecu (1246. g.). Minula stolje¢a ostavila su bogato
povijesno-kulturno naslijede. Slucajni nalazi upucuju na postojanje rimske civilizacije na ovom
podru¢ju. Uostalom, u doba rimske vlasti u Panoniji, blizu Ivani¢a prolaze glavne rimske
panonske prometnice, od Andautonije prema Mursi i dalje.

Tu su zupna crkva sv. Petra, koja je dovrSena 1831. godine, u kasnobaroknom stilu. Krajem
proslog stoljeca oko crkve je ureden park u stilu engleske parkovne arhitekture. Godine 1925.
pred ulazom u crkvu podignut je spomenik 1000. godisnjici hrvatskog kraljevstva. Medu
zanimljivostima Ivani¢-Grada je 1 Gradska vijeénica. Stara op¢inska zgrada (Magistrat, Gradska
vije¢nica) smjestena je uz Zupnu crkvu, na platou nekadasnje utvrde. Sagradena je u razdoblju od
1871. do 1889. Godine, kada sama utvrda ve¢ gubi obrambeni znacaj. Procelje je danasnji izgled
dobilo u radovima pocetkom 20. Stoljeca. Nad ulazom je reljef grba opcine Ivani¢ iz 1889.
godine, a lijevo od ulaza postavljana je spomen — plo¢a znamenitom Ivani¢anu Puri Dezelicu,
pioniru hrvatskog vatrogastva. Naime, U Ivani¢u je 1892. godine utemeljeno i jedno od
najstarijih dobrovoljnih vatrogasnih drustava, odakle je i utemeljitelj hrvatskog vatrogastva Puro
Dezeli¢.
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Kulturno povijesne i krajobrazne vrijednosti Stite se temeljem mjera zaStite ugradenih u
dokumente prostornog uredenja.Na temelju Konzervatorskih podloga, Planovima su odredene
mjere zaStite koje se provode kroz izdavanje akata za gradenje. Prostornim planom Zagrebacke
zupanije i PPUG-om unutar ukupnog krajobraza na podru¢ju Grada pojedini su lokaliteti
definirani kao znacajna i osobito vrijedna prirodna podrucja. Prirodne vrijednosti su utvrdene
samo kao podrucja kulturnog krajolika 2. i 3. kategorije koji se Stite kroz uvjetovanu namjenu
povrsina i usmjeravanje izgradnje.

Tablica 2-7: Pregled kulturno —povijesnih potencijala

Povijesni sklop i gradevina Lokacija - Naselje

Sakralna gradevina

Zupna crkva Sv. Petra u Ivanié¢ Gradu Ivani¢-Grad

kapela sv. Jakova Ivani¢-Grad dio Poljana Breska
zupna crkva sv. Nikole Lijevi Dubrovcak

zupna crkva sv. Maksimiljana Posavski Bregi

filijalna crkva sv. Benedikta Trebovec

Civilna gradevina

kurija Zupnog dvora Posavski Bregi

Memorijalna bastina
Memorijalni objekt
zgrada

spomenicko mjesto
Dom kulture

spomen reljefi s likom Alojzija Vulinca ispred doma | Ivani¢-Grad, dio naselja Gornji Sarampov
Etnoloska bastina
Etnoloska gradevina
Zgrada tradicijske arhitekture, S. Majdeka 15 Ivani¢-Grad
Zaklepica 18, drvena katnica iz 1782. Zaklepica
Povijesno graditeljska cjelina
Gradsko naselje/dio naselja

1. Urbana cjelina, Ivani¢-Grad
Etnoloska bastina

Etnoloska gradevina

1. kuca i gospodarski objekt Ulica Dragutina Flajpana 75, Caginec
2. katnica s okuénicom Zagrebacka 108, Graberje Ivani¢ko
3. drvena katnica Gredska ul 33, Greda Breska

4. drveni Stagalj i kuca UL V. Jeduta 48, Ivani¢-Grad

5. drveni hambar Opatinec br. 95, Opatinec

6. drvena katnica Prerovec br. 27, Prerovec

7. drvena katnica s vanjskim stubiStem Babiceva 11, Topolje

lzvor: Grad Ivanié Grad
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2.5. Analiza ljudskih potencijala i demografskih trendova

2.5.1. Demografska analiza stanovnistva na podrucju Grada

Prema posljednjim sluzbenim rezultatima popisa stanovnistva, kucanstava i stanova iz 2011.g.,
Grad je imao 14.548 stanovnika. Prema popisu iz 2001. godine, na podrucju je zivjelo 14.723
stanovnika, $to je za oko 1.300 stanovnika vise u odnosu na 1991. godinu. Gustoc¢a naseljenosti
iznosila je 1991. godine 77,6 st/km2, a 2001. godine 84,7 st/km.

Broj stanovnika je 2011. na podruc¢ju Grada je neSto manji u odnosu na 2001., §to se uglavnom
objasnjava posljedicom nove metodologije u popisivanju stanovnistva. U samom Gradu broj
stanovnika je ipak porastao. Analizom broja stanovnika Grada i Zagrebacke Zupanije moze se
konstatirati da Grad u ukupnom stanovni$tvu Zupanije udestvuje sa 4,75% prema popisu 2001.
godine.

Prosjecna gustoca naseljenosti na podru¢ju Grada iznosi 84,82 st./km u 2001. godini, $to je nize
od pokazatelja za podru¢je Zupanije (101,27 st/km 2 = 2001. god). Prema prostornom planu
uredenja Grada, demografski razvoj realizirati ¢e se u slucaju ostvarenja predvidenih
gospodarskih aktivnosti unutar predmetnog podrugja.

Budu¢i demografski razvoj neée biti ostvaren jednoliko na ¢itavom podrucju, ve¢ ¢e razvojni
potencijali i specifi¢nosti pojedinog podrucja, ovisno o prirodnim resursima, zatecenoj razini
gospodarskog razvitka, danasnjoj koncentraciji urbanih funkcija i stanovniStva, prometnoj
infrastrukturi 1 dr. imati znacajan utjecaj na demografski razvitak.

Tablica 2-8: Kretanja broja stanovika 1991-2011.

Povrsina Popis 1991. Popis 2001. Popis 2011.
Podrugje Km> % Broj % Broj % Broj %
Caginec 5,17 2,96 504 3,73 605 411 554 3,80
Deanovec 6,70 3,86 555 411 566 3,84 539 3,70
Derezani 1,98 1,14 173 1,28 245 1,66 248 1,70
Donji Sarampov 32,15 18,52 600 4,45 656 4,46 - -
Graberje Ivani¢ko 8,12 4,68 606 4,49 618 4,20 658 452
Greda Breska 2,81 1,62 174 1,29 165 1,12 157 1,79
Ivani¢ Grad 9,13 5,26 7104 | 52,65 | 7.714 | 5239 | 9.378 | 64,48
JelSevec Breski 2,53 1,45 450 3,33 669 4,54 - -
Lepsié¢ 3,36 1,94 55 0,41 54 0,37 45 0,30
Lijevi Dubrovéak 7,04 4,06 430 3,19 405 2,75 347 2,38
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Opatinec 2,88 1,66 235 1,74 316 2,15 314 2,15
Posavski Bregi 18,11 10,43 735 5,45 783 5,32 803 5,52
Pre¢no 5,14 2,96 142 1,05 123 0,84 94 0,64
Prerovec 4,63 2,67 145 1,07 127 0,86 97 0,66
Prkos Ivanicki 2,73 1,36 310 2,30 299 2,03 - -
Tarno 2,48 1,42 60 0,44 65 0,44 | 560,38
Topolje 31,45 18,1 144 1,07 117 0,79 111 0,76
Trebovec 14,84 8,5 320 2,37 376 2,55 346 2,37
Semovec Breski 1,65 0,95 72 0,54 89 0,60 83 0,57
Sumecani 8,28 4,7 477 3,64 494 3,36 498 3,42
Zaklepica 0,78 0,45 83 0,62 101 0,69 87 0,59
Zelina Breska 1,95 1,12 120 0,89 136 0,93 94 0,64
UKUPNO 173,57 13.494 14.723 14.544
lzvor: DZS

Prethodni popisi stanovniStva ukazuju da ovo podrucje biljezi trend porasta stanovniStva od

1961. godine zahvaljuju¢i mogucénostima zapos$ljavanja u sektoru eksploatacije nafte i plina. Taj
trend je u zadnjem desetljecu u opadanju ali dogada se i u ostalim sektorima. Naselje Ivani¢ Grad
danas predstavlja gradsko srediste sa potencijalom regionalnog i razvojnog sredista. Od ostalih
naselja karakteristike jace razvijenog podrucja imaju Graberje Ivanicko i Posavski Bregi.

Slika 2-3: Kretanja broja stanovika 1991-2011.

1991.

13.494 st.

1991.

Gustoéa maseljenosti
(st flen’)

2001.

14.723 st.

2001.

2011.

14.544 st.

2011.
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2.5.2. Dobna struktura stanovnistva na podrucju Grada

Podaci o broju kucanstava ukazuju na blagi porast sa 4.863 na 4.983 ili 2,5 %, dok je paralelno
zabiljezen pad broja stanovnika od 1,3 %. Dobna struktura stanovnistva staticki prikazuje dobru
sliku, medutim trendovi su odljeva mladeg stanovniStva tako da u narednom periodu bez
pokretanja znacajnijeg gospodarskog rasta i aktivnosti a time i otvaranja kvalitetnih radnih
mjesta, ne moze se ocekivati zadrzavanje postojeCe dobne strukture, naro€ito u u segmentu
mladih do 24 — 26 godina kada zavr$ava formalni dio visokoskolskog obrazovanja.

Tablica 2-9: Dobna struktura stanovnika

anstava anstava 0-19 0-59 60
00 0[0 % 0% %%
Ivani¢ Grad 4.863 4,983 21,27 56,76 21,97
Caginec 181 189 19,46 59,10 21,44
Deanovec 190 185 22,95 55,41 21,64
Derezani 79 83 21,14 58,94 19,92
Graberje Ivanicko 232 248 21,69 55,12 23,19
Greda Breska 52 53 21,79 55,13 23,07
Ivani¢ Grad 3.043 3.161 23,52 57,68 20,94
JelSevec Breski 16 12 32,61 52,17 15,22
Lepsié 150 126 19,66 47,29 33,05
Lijevi Dubrovéak 113 106 19,94 59,19 20,87
Opatinec 254 261 23,77 53,31 22,92
Posavski Bregi 53 43 12,24 47,96 39,79
Pre¢no 48 39 16,32 56,12 27,55
Prerovec 26 26 28,23 55,29 16,47
Semovec Breski 162 172 20,04 55,46 24,49
Sumecani 21 20 24,56 49,12 26,31
Tarno 44 44 16,07 58,03 25,89
Topolje 122 126 16,71 57,64 25,65
Zaklepica 30 29 26,14 53,41 20,45
Zelina Breska 47 41 21,21 49,50 29,29

lzvor: DZS
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2.6. Pregled imovine u viasnistvu Grada

Na 1 podrucju postoje brojni prirodni resursi, prije svega poljoprivredno i Sumsko zemljiste.
Sumsko zemljiste zastupljeno je u povrsini od 4.264,86 ha (25 % povrsine Grada) i sudjeluje u
sumskom zemljistu Zupanije s otprilike 4%.

Ukupni resursi poljoprivrednog zemljiSta iznose 9.956,04 ha (57,36% povrSine Grada i 16,3%
poljoprivrednih povr§ina Zupanije) te ukljuéuju i uredene oranicke povrsine u drustvenom
sektoru (4.166,90 ha ili 4% povrSine Grada), dok se po veli¢ini privatnog poljoprivrednog
zemljita (oranice) podruéje Ivani¢-Grada nalazi na petom mjestu u Zupaniji.

Prirodne znacajke sjevernog dijela ivani¢gradskog kraja (povrsine oko 61,27 km? ili 35,3%) Cine
ravni¢arsko podru¢je s nesto razvedenijom konfiguracijom na dijelu Brda Graberskog i
Sumecéana, manjim uzvisinama, udolinama s vodotocima, potocima i lokalnim putovima. U
ovom dijelu koristenje prostora manifestira se u eksploataciji mineralnih sirovina uz ograni¢ene
poljoprivredne povrSine. Vazan udio u iskoriStavanju prostora imaju urbana (gradevinska)
podrucja koja obuhvacaju i pojedine zone gospodarskih aktivnosti te Sumska podrucja locirana
na sjevernom 1 istocnom rubu ovoga dijela ivani¢gradskog kraja.

Juzni ravnicarski dio, na koji otpada 112,30 km?, karakterizira njegovo primarno usmjerenje na
stoCarstvo 1 poljoprivrednu proizvodnju, Sto je rezultat kvalitete 1 karakteristika zemljiSta. Unutar
ovog podrudja smjesteno je i eksploatacijsko podrudje nafte i plina Zutica, dok rubni, isto¢ni dio
tog podru¢ja obuhvaca veliko Sumovito podrugje, istoimenu §umu Zutica. Ona &ini vazan dio
ukupnih potencijala gospodarskih Suma 1 predstavlja vrlo znafajan razvojni resurs. Osnovne
gospodarske aktivnosti na tom prostoru vezane su uz direktno iskoristavanje postojeéih prirodnih
resursa.

Grad obuhvaca 6 katastarskih opéina: Ivani¢ Grad, Breska Greda, Pre¢no, Trebovec, Sirinec
i Opatinec. Nisu prikazivani putevi i ceste (Breska Greda cijela k.o. i dijelovi ostalih k.0.). U
tablicama su prikazani grupirano zemljista i objekti u vlasnistvu Grada (u m2). Grad raspolaze s
zna¢ajnom fizickom imovinom u svome vlansi$tvu, koja kreira ukupan gradski kapital i koji ¢ini
financijsku polugu u financiranju razvojnih projekata.
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Tablica 2-10: Imovina u vlasniStvu Grada

Obijekti \ m2 | Zemljista m2
Kuca i dvoriste 26 21.028 Oranice 180 261.067
Groblje \ Park \ Crkva 10.516 Ribnjak Siroko Polje 26.131
Stambeni objekti 7 62.864 Livade 93 194.510
Zgrada i groblje 10.443 5 1w . .
Trznica \Gosp. Zgrada 1416 Setaliste Dragice Kajfez 3.486
Vatrogasno spremiste 519 .
Sajmite 9.850 Prelaznica 70.000
Igraliste Poljana 4.709

Groblje Poljana 3.917 Siroko polje \ Neplodno

Industrijsko dvoriste i

ARV 29.167 Busotine 2 37.000
centralni prodistaé
Autoput \ Zgrade 49.511
Ostalo nerazvrstano 38.718 Ostalo nerazvrstano 91119
Ukupno 242.658 Ukupno 683.313

lzvor: Grad Ivanié Grad

U programiranju razvojne strategije za razdoblje 2014-2020.g. imovina u vlasnistvu Grada ¢e
imati klju¢nu ulogu za osiguravanje vlastitog ucesca u financiranju strateskih projekata.
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2.7 Poduzec¢a u vlasnistvu Grada

Grad je osnivac ili suosniva¢ nekoliko poduzeca u podruc¢ju komunalne djelatnosti.

lvakop d.o.o.
Ivakop d.o.0. komunalno je poduzeée u vlasnistvu Grada — 50 % / Zaposleni 49
op¢ine Kriz 30 % / opcine Klostar Ivani¢ 20 % c¢ija je primarna
djelatnost sakupljanje i zbrinjavanje otpada na navedenim podrudjima. Prihodi 17,5 mil.
Snabdijevanje podrucja vodom te odrzavanje cjelokupnog vodovodnog
sistema. Rezultat 0,38 mil.
Ivaplin d.o.o.
Ivaplin d.o.0.komunalno je poduzeée u vlasnistvu Grada — 50 % / opéine Zaposleni n/a
Kljii 30 %/ olv).c'ine Klostar Ivani¢ 20 % zaduZeno za distribuciji opskrbu Prihodi nla
plinom podrudja.
Rezultat n/a

Komunalni centar Ivani¢ Grad d.o.o0.
Poduzece u vlasnistvu Grada zaduzeno za obavljanje poslova odrzavanja Zaposleni 33
Cistoce, javnih povrSina, nerazvrstanih cesta, groblja i krematorija, ihodi i
upravljanja trZznicom, odlaganje komunalnog otpada, odvodnju i Prihodi 13 mil.
prociséavanje otpadnih voda te upravljanje nekretninama Grada. Rezultat n/a

Odvodnja Ivani¢ Grad d.o.o.

Poduzec¢e nastalo zakonskom obavezom izdvajanja djelatnosti vezanih Zaposleni 8
za odvodnju. Prije toga egzistiralo je u formi organizacijske jedinice pod
Komunalnim centrom Ivani¢ Grad. U buduénosti se o¢ekuju promjene Prihodi n/a
tako da ¢e se spomenute djelatnosti izdvojiti u poduzece na Zupanijskog
razini. Rezultat n/a

Deregulacija i liberalizacija komunalnih usluga te trzista energije i telekomunikacija u EU,
omogucila je otvaranje tog trziSta za jedinice lokalne samouprave. Budu¢i gradski razvojni
projekti ¢e se razvijati kroz postojeca i novo-osnovana gradska poduzeca.

20



2.8 Analiza javnih financija Grada

Prorac¢un Grada u posljednje tri godine biljezi stagnaciju i blagi rast sa 58,4 milijuna kuna u
2012. godini na 60,0 milijuna kuna u 2010. godini sa rastom od 1,49 %. Projekcije iz sadasnje
perspektive za 2015. i 2016. godinu predvidaju daljnju stagnaciju na razini 60 milijuna kuna.
Rashodi su unato¢ stagnaciji prihodovne strane porasli sa 45 milijuna kuna u 2012. godini na
49,5 milijuna kuna u 2014. godini, ali u odnosu na 2013. ipak reducirani sa ¢ak 54,2 milijuna
kuna (snazan rast stavke kapitalne pomoci).

Proracun osim za redovno financiranje poslova, funkcija i programa Grada, je vrlo bitan i kao
instrument ekonomske politike kojim se utjece na ekonomsko stanje Grada, odnosno na
ekonomski rast i zaposlenost. U tom smislu Proracun je instrument kojim se moze usmjeravati
strateski smjer gospodarskog razvoja Grada i zapravo upravljati svim potencijalnim resursima.

U nastavku su prikazane glavne strukture prorac¢unskih pozicija. Projekcije za buduce razdoblje
2015. — 2020. biti ¢e izradene i uskladene nakon preciznog definiranja pojedina¢nih Projekata
strateSkog plana razvoja Grada.

Tablica 2-11: Plan proracun prihoda i rashoda za razdoblje 2012 -2016.

Prihodi

014

58.413.143 | 57.587.011 | 60.105.111 | 60.090.111 | 59.991.111
Prihodi od poreza 24.907.000 | 25.536.000 | 25.406.000 0 0
Porez i prirez na dohodak 23.490.000 | 22.920.000 | 22.820.000
Porez na imovinu 665.000 1.735.000 1.735.000
Porezi na robu i usluge 752.000 881.000 851.000
Pomo¢ iz prorauna 8.041.643 6.704.643 8.537.043 0 0
;ﬁ;alz’cr;?g’ame za decentralizirane | 5 650000 | 3.450.000 | 3.450.000 0 0
Prihodi od imovine 818.500 866.500 1.596.500 1.546.500 | 1.596.500
Prihodi od upravnih i 21.660.000 | 21.876.000 | 21.705.000 0 0
administrativnih pristojbi
Upravne I administrativne 285.000 320.000 270.000 0 0
pristojbe
Prihodi po posebnim propisima 12.930.000 | 13.640.000 | 13.120.000 0 0
Komunalni doprinosi i naknade 8.445.000 7.916.000 8.315.000 0 0
Prihodi od prodaje proizvoda i 2.650.000 | 2.239.868 | 2.598.568 0 0
robe pruzenih usluga
Prihodi iz proracuna 326.000 344.000 242.000 242.000 242.000
Kazne, upravne mjere 10.000 20.000 20.000 0 0
:Dr:g]\(/)i?:e()d prodaje nefinancijske | 5 473600 | 5.117.754 | 5473600 | 5.473.600 | 5.473.600
Prihodi od prodaje neproizvedene | 2.350.000 4.994.154 5.350.000 | 5.350.000 | 5.350.000
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dugotrajne imovine — Prirodna
bogatstva
Prihodi od proizvedene
S e 123.600 123.600 123.600 123.600 123.600

dugotrajne imovine
Rashodi poslovanja 45.639.143 | 54.267.526 | 49.583.736 | 47.618.786 | 48.411.111
Rashodi za zaposlene 17.299.003 | 18.276.706 | 18.522.866 | 18.522.866 | 18.496.866
Materijalni rashodi 18.283.440 | 16.847.720 | 17.552.670 | 17.531.620 | 18.066.045
Financijski rashodi 940.100 589.500 579.600 579.600 579.600
Subvencije 1.107.000 600.000 1.405.000 | 1.405.000 | 1.405.000
Ostali rashodi 8.009.600 | 17.953.600 | 11.523.600 | 9.579.700 | 9.863.600
Tekuée donacije 6.529.600 6.912.600 8.508.600 0 0
Kapitalne donacije 100.000 85.000 215.000 0 0
Kapitalne pomoc¢i 1.130.000 | 10.820.000 | 2.800.000 0 0
Kazne /lzvanredni rashodi 250.000 136.000
fﬁ;'\‘/?ﬁe' za nabavu nefinancijske | 54 606 600 | 20.297.500 | 11.063.500 | 13.666.925 | 14.305.600
Rashodi za nabavu 1.010.000 0 960.000 | 413.425 0
neproizvedene dug. Imovine
Rashodi za nabavu proizvedene | s 5eq 600 | 20,297,500 | 10.103.500 | 13.253.500 | 14.305.600
dug. imovine
Gradevinski objekti 29.300.000 | 18.495.000 7.810.000 0 0
Postrojenja i oprema 498.600 622.500 673.500 0 0
Knjige, umjetnicka djela i izlozbe 120.000 120.000 120.000 0 0
Nematerijalna proizvedena 650.000 | 1.060.000 | 1.500.000 0 0
imovina
Ras_hO(_jl za quatna ulaganja na 30.000
nefin. imovini
Racun

o . 16.361.000 | 14.569.000 | -4.931.475 | -4.278.000 | -2.748.000
zaduZivanja/financiranja
Primici od financijske imovine 18.450.000 | 16.892.000 201.000 201.000 201.000
Pr!mljene otplate glavnice danih 0 1.000 1.000 1.000 1.000
zajmova
Primici od zaduZivanja 18.450.000 | 16.891.000 200.000 200.000 200.000
Izdaci za financijsku imovinu 2.089.000 2.323.000 5.132.475 | 4.479.000 | 2.949.000
IzdaC|_ za dionice i udjele u 0 0 250,000 0 0
glavnici
|zdaci za otplatu glavnice 2089.000 | 2.323.000 | 4.882.475 | 4.479.000 | 2.949.000
primljenih kredita
Primljeni zajmovi financijskih | 4eq 009 | 2183000 | 2.932.475 0 0
institucija
Prlrvnljenl zajmovi trgovackih 0 140.000 1.950.000 0 0
drustava
Rashodi poslovanja 45.639.143 | 54.267.526 | 49.583.736 | 47.618.786 | 48.411.111

Izvor: Grad Ivanié Grad

Prihodi drzavnog proracuna i proracuna jedinica lokalne i podru¢ne samouprave klasificiramo u
dvije glavne skupine i to u prihode od poslovanja i prihode od prodaje nefinancijske imovine.
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Najznacajniji prihodi od poslovanja su porezni prihodi. Oni su najznacajniji i najstabilniji izvorni
prihodi drzavnog proracuna jedinica lokalne i podru¢ne samouprave. Grad ima specifi¢nost u
odnosu na druge jedinice lokalne samouprave da ostvaruje pravo na rudnu rentu u iznosu od 10,5
mil Kn, sto je gotovo 25 % izvornih prihoda.

2.8.1. Financijski kapaciteti zaduzivanja Grada

Mogucénosti zaduzivanja Grada zakonski su ograni¢ene Uredbom o zaduzivanju jedinica lokalne
1 podru¢ne samouprave iz Zakona o proracunu. Kreditna optere¢enost jedinica lokalne 1
podrucne (regionalne) samouprave prati se na razini zakonskog ogranicenja od 20% ostvarenih
prihoda u godini koja prethodi godini zaduzenja. U kreditnu optereé¢enost ukljucuje se stanje
duga same jedinice i izdana jamstva pravnim osobama u veéinskom, izravnom ili neizravnom
vlasnis$tvu Grada i1 ustanovama ¢iji je Grad osnivac.

Tablica 2-12: Financijski kapaciteti Grada — kapaciteti zaduzivanja

2012. 2013. 2014. 2015.
Izvorni prihodi 47.395.500 | 48.298.500 | 48.727.500 | 48.500.000 | 52.000.000
Razina zaduZenosti u % 4,35% 4,90% 10,11% 9,19% 6,08%
Potencijal zaduzenosti u % 20% 20% 20% 20% 20%

Neiskori§teni financijski

it Zrdiem 4.777.225 5.221.000 7.451.000

Izvor: Grad Ivani¢ Grad

Grad moZe u narednim godinama iskoristiti svoj potencijal zaduzivanja za financiranje vlastitog
ucesca u strateSkim projektima.
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3. USPOREDNA ANALIZA

U prvoj fazi rada na izradi strategiji ekonomskog razvoja Grada za razdoblje 2014-2020.
izvrSena je usporednu analizu sli¢nih jedinica lokalne samouprave u neposrednom europskom
okruZenju te internu analizu potencijala s kojima Grad raspolaze a koji ¢e se aktivirati u
narednim godinama uz podrsku EU politika regionalnog razvoja.

Ovo poglavlje ima za cilj predstaviti pozicioniranje Grada u kontekstu kohezijskih politika i
politika regionalnog razvoja EU, te pocetno razumijevanje konteksta u kojem se proces
strateSkog planiranja odvija. Usporedna analiza s gradovima sli¢ne strukture i poloZaja u odnosu
na glavne regionalne centre (u ovom slucaju Grada Zagreba i njegovog distrikta — Zagrebacke
Zupanije), pokazuje da Grad ima odredeni razvojni deficit ali da ima i velike razvojne
potencijale.

Tablica 3-1: Pregled usporednih ekonomskih pokazatelja

Ivani¢ Grad Murska Sobota Galanta Leibnitz
(HR) (SLO) (SK) A)
cojnia | et | sen | e
. EUR 7.100 EUR 11.445 EUR 10.300 EUR 28.05
BRI S (2012) (2012) (2012) (2012) ’
Index EU 28= 100 28% 45% 41% 124%
Index HR= 100 67% 65% 81% 75%
Broj zaposlenih 5.194% 13.481 8.857 4.103
(2012) (2012) (2012) (2012)
Broj nezaposlenin 2.065 1.493 1111 306
(2/2013) (2/2013) (12/2012) (12/2012)
Prosadun €5,0 mil. €29,5 mil. €10,7 mil. €16,5 mil.
(2014) (2014) (2014) (2013)

Izvor: T&MC Group / * registrirani zaposleni

Za potrebe usporedne analize su koriSteni glavni ekonomski pokazatelji razvijenosti jedinica
lokalne samouprave u Sloveniji, Slovackoj i Austriji. Analiza glavnih pokazatelja ukazuje na
slijedece:
— usporedba prema bruto domacem proizvodu (BDP) po glavi stanovnika pokazuje na
razini 28% prosjeka EU, odnosno 67% hrvatskog prosjeka;

— gradsko gospodarstvo kreira vrlo malo radnih mjesta — potencijal kreiranja novih radnih
mjesta postoji;
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— broj registriranih nezaposlenih stanovnika Grada je previsok u odnosu na usporedive
gradove;

—> prihodi gradskog proracuna su daleko nizi nego kod usporedivih gradova, sto ukazuje na
nepovoljnu strukturu radnih mjesta i nisku razinu (registriranih) privatnih dohodaka
stanovnika Grada.

Usporedna analiza ekonomskih pokazatelja dakle potvrduje tvrdnju da Grad, unato¢ blizini
velikih trziSta (Zagreb, EU) zaostaje u gospodarskom razvoju ne samo u odnosu na hrvatski
prosjek ve¢ 1 u odnosu na gradove sli€ne veliine u zemljama srednje 1 isto¢ne Europe.
Zaostajanje u razvoju nije samo povezano s nepovoljnim makro-ekonomskim kretanjima na
razini hrvatske nacionalne ekonomije. Usporavanje ekonomskih aktivnosti je i posljedica
nedostatka odgovarajucih politika gradske uprave koje bi poticale ekonomsku aktivnost u Gradu.

Na temelju ovog dokumenta i usporedivanja s drugim sli¢nim jedinicama lokalne samouprave u
EU, u ovom ¢e dokumentu biti predlozene dugorocne razvojne Vvizije kao i pravci ekonomskog
razvoja Grada.

3.1. Strategija i politike regionalnog razvoja EU

Visoka razina fiskalne centralizacije 1 vodenja ekonomskih poltika na razini sredi$nje ekonomske
vlasti, jedan je od glavnih uzorka neravnomjernog regionalnog razvoja u Hrvatskoj ali i EU.
Hrvatska vlada nije do sada vodila sustavnu politiku regionalnog razvoja. U tom smislu jedinice
lokalne samouprave, dakle gradovi i opéine, nisu uZivale snaZniju podrSku svome razvoju od
strane srediSnje drzave.

Ulaskom u punopravno ¢lanstvo EU, polozaj i odgovornost za vlastiti razvoj jedinica lokalne
samouprave se radikalno mijenja. Pored zajednicke agrarne politike (CAP), politike regionalnog
1 ruralnog razvoja su najvaznije zajednicke ekonomske politike u EU. Strukturni fondovi, kao
glavni financijski instrumenti za poticanje regionalnog razvoja u koje se izdvaja oko 33%
prora¢una EU, po prvi put postaju dostupni 1 jedinicama lokalne samouprave u Hrvatsko;j.

U svojoj strategije EU 2020, koja obuhvaca razdoblje od 2014-2020.g, EU definira jasno
odredenje nastavka pro-aktivne politike regionalnog razvoja s ciljem poticanja razvoja europskih
regija s razinom razvijenosti nizom od europskog prosjeka.
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Slika 3-1: Makro regionalna strategija EU 2020

Europe 2020, strategija EU za odrzivi rast i kohezijsku
politiku

Makro-regional Mall<ro-"reg|or.1alne str.gtegue
razina Teritorijalna integracija

Nacionalne strategije
Nacionalni planovi

Razina zemalja
lanica

Razina regija unutar zemalja-8lanica / Regionalni razvojni planovi

razina lokalne samouprave (gradovi i StrUktU.m.i pr09ram.i o
opéine) Razvojni planovi jedinica loklane

samouprave
Izvor: T&MC Group

Glavne komponente Strategije EU 2020. su:

— Pametan rast (Smart growth): razvoj ekonomije bazirane na znanju i inovacijama (ICT,
kreativna ekonomija, kulturna ekonomija)

— Odrzivi rast (Sustainable growth): promicanje efikasnije, zelenije i konkurentnije
ekonomije

— UKljuéivi rast (Inclusive growth): jacanje ekonomije koja stvara nova radna mjesta,
zaposljava te koja jaca socijalnu i teritorijalnu koheziju

U okviru strukturnih fondova Europske Unije, Europski fond za regionalni razvoj ima za cilj
jacanje ekonomske i socijalne kohezije te smanjivanje razlika u razvoju izmedu regija unutar EU.
Uglavnom je usmjeren na infrastrukturne investicije, proizvodne investicije u cilju otvaranja
radnih mjesta te na lokalni razvoj i razvoj malog i srednjeg poduzetnistva.
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Tablica 3-2: Strukturni fondovi EU i ciljevi za razdoblje 2014-2020

Ciljevi Strukturni fondovi i instrumenti
Konvergencija ERDF! ESF? CF
KOpkurerltpost ' ERDF ESE

regija i zaposljavanje
Eur.cjpska . ERDE
prekograni¢na suradnja
Infrastruktura . Prometna
L Obrazovanje .
Investicije Zanoliavanie infrastruktura
Inovacije peEEl Okolis, Energija

Zemlje-¢lanice, EU regije — gradovi i

opéine

Zemlje s < 90%
prosjeka BDP u EU

Izvor: T&MC Group

Ciljevi Europskog socijalnog fonda su smanjenje razlika u zivotnom standardu i blagostanju u
drzavama ¢lanicama Europske Unije i njihovih regija, te time promicanje gospodarske i socijalne
kohezije. Naglasava se promicanje zaposljavanja u EU, te pomo¢ europskim tvrtkama i radnoj
snazi u §to uspjesnijem suocavanju s globalnim izazovima.

Kohezijski fond je financijski mehanizam za financiranje velikih infrastrukturnih projekata u EU
na podru¢ju prometa i zastite okoliSa u svrhu postizanja gospodarske i socijalne kohezije

Europske Unije te poticanja odrzivog razvoja. 3

Program kohezijske politike EU 2014. — 2020 predvida godisnje izdvajanje za poticanje
regionalnog razvoja u visini od €336 mlrd ili 33 % proracuna EU.

1 Europski fondovi za regionalni razvoj

2 Europski socijalni fondovi

3 http://eufondovi.hr/
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Slika 3-2: Struktura ulaganja Europskog Fonda Regionalnog Razvoja (EFRD)

@ IR&I = istrazivanje iinovacije B cT

5 Malaisrednja poduzeca “lf" Energetska ucinkovitost i obnovljivi izvori energije

Razvijene regije Reqgije u tranziciji Manje razvijene regije

. o BDP per capita izmedu BDP per capita < 75%
BDP per capita > 90% .
per cap 75% i 90% od EU prosjeka

Izvor: EU , prilagodba T&MC Group

Europska unija ¢e putem EFRD sufinancirati projekte jedinica lokalne samouprave, malih i
srednjih poduzeéa te obrazovnih institucija u podrué¢jima:

—> istrazivanja i razvoja, razvoja inovacija
— razvojnih projekata malih i srednjih poduzeca

— ulaganja u informati¢ko- telekomunikacijske tehnologije, nove i internetske tehnologije
(u okviru svoje posebne ”Digitalne agende”), te

— ulaganja u energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije.
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Slika 3-3: Sektori u kojece biti usmjeravana ulaganja (EFRD)

“CISTA* | ENERGETSKI UCINKOVITA
VOZILA

EU 2020 —

SEKTOR ZDRAVSTVENIH USLUGA |
FARMACEUTIKA

SEKTORI U KOJA GE )
EU USMJERAVATI A
ULAGANJA { ‘ ODRZIVO GRADITELJSTVO —
KOHEZIJSKIH FONDOVA , , > 3 ENERGITSKI UCINKOVITO
N | 3 ZGRADARSTVO
p - INOVATIVNI GRADEVINSKI
MATERIJALI

BIO-UTEMELJENE INDUSTRIJA |
TRZISTA

KULTURNE | KREATIVNE
DJELATNOSTI

Izvor: EU / T&MC Group

Buduc¢i da se Grad po razini svoje ekonomske razvijenosti mjereno BDP-om po glavni
stanovnika nalazi u segmentu nerzavijenih europskih regija, moc¢i ¢e se sa svojim razvojnim
projektima kandidirati za sufinanciranje strateskih projekata iz EFRD. Klju¢ni izazov ¢e biti

pripremiti projekte u okviru gornjih sektora koji ¢e biti sufinancirani iz tog fonda.



3.2. Primjeri projekata regionalnog razvoja su-financiranih iz ERFD

3.2.1. Pokrajina Koruska (Austrija)

Koruska (Austrija) je jedna od EU regija koja je ostvarila strukturnu prilagodbu i
ostvaruje ubrzani ekonomski rast i razvoj.

Tablica 3-3: Temeljni podaci — pokrajina Koruska

Povr$ina 9.533 Km2
Stanovnis§tvo 561.094
BDP/ stanovniku €24.353 (2012) — 113,2% prosjeka EU(28)
Stopa nezaposlenosti 7,3% (2008)
. 20 visokoskolskih ustanova (2008) — 20% visoko-
Obrazovanje .
obrazovanih

Izvor: T&MC Group

Tablica 3-4: Najvazniji gospodarski sektori prema u¢eséu BDP-a

Primarni sektor 1,6%
Sekundarni sektor (industrija) 29,8%
Tercijarni sektor 68,9%

Izvor: T&MC Group

Tablica 3-5: Model i instrumenti poticanja regionalnog razvoja Savezne pokraije Koruske

Fondovi i instrumenti  regionalnog razvoja | Proracunske politike Pokrajine Koruske
Republike Austrije

Koruska Razvojna Kompanija d.o.o. Koruski drzavni holding d.d. — KLH Grupa
Koruska Razvojna Kompanija d.o.o. Udjeli u preko 20 strateskih poduzeca
Lakeside - tehnoloski park Koruska razvojna agencija d.o.o.

Pokrajinski investicijski fondovi Koruski fond za poticanje gosp. rasta
Drustvo za upravljanje zemljiStem i imovinom Korusko drustvo za saniranje poduzeca d.o.o.

Izvor: T&MC Group

Lakeside Science & Technology Park pored Klagenfurta (Austrija) ima 26.000m2
prostora namijenjenih istrazivackim i tehnoloskim kompanijama te znanstveno-
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obrazovnim institucijama. Par predstavlja platformu suradnje izmedu tehnoloskih i ICT
kompanija s znanstveno-istrazivackim institucijama.

Slika 3-4: Lakeside Science & Technology Park

ALPEN-ADRIA
UNIVERSITHT

KLAGENFURT | WIEN GRAZ

U okviru ovog tehnoloSkog parka djeluje preko 60 tehnoloskih poduzeca i poli-tehni¢ko
sveucCiliste Alpen-Adria. Park je u vlasniStvu Grada Klagenfurta te se samofinancira
iznajmljivanjem prostora — iskori$tenost prostora 90%.

Park takoder predstavlja medunarodni kampus za znanost i tehnologiju.

3.2.2. Pokrajina Nitra (Slovacka)

Pokrajina Nitra (Slovacka) jedna je od europskih regija koja je dozivjela snazan val direktnih
stranih ulaganja (egzogena razvojna strategija). U Slovackoj takoder mozemo naci uspjesne
primjere tehnoloskih parkova kao §to je CEPIT — Central European Park for Inovative
Technologies te razvijen medicinski- i agro-turizam.
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Tablica 3-6: Temeljni podaci — pokrajina Nitra

Povrsina 6.342 km?

Stanovnistvo 708.498

BDP/ stanovniku € 12.042 (2011) — 48,6% prosjeka EU(27)
Stopa nezaposlenosti 13% (2011)

Broj gospodarskih subjekata 49.392 (2011)

lzvor: T&MC Group

U strukturi BDP pokrajine Nitra dominira preradivacka industrija s 35%.

Slika 3-5: Projekt ulaganja u medicinski turizam u Slova€koj — Spa centar Bojnice u

pokrajini Nitra

=slovakia.travel

= —

Izvor: Slovakia travel

Pokrajina Nitra je ostvarila znacajne poticaje iz ERFD za su-financiranje regionalnog i ruralnog
razvoja. Uz poticaje iz strukturnih fondova EU, slovacka vlada je razvila instrumente poticanja
regionalnog razvoja koji su financirani iz lokalnih izvora — drzavnog prorac¢una i prora¢una
jedinica loklane samouprave.
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3.2.3. Grad Brno (Ceska)

U okviru revitalizacija stare urbane industrijske arhitekture ostvaren je URBACT - Projekt

kulturne i urbane regeneracije Culture: Brno (CZ), Vankovka Galerie.

Slika 3-6: Primjer revitalizacije industrijske arhitekture — Galeria Vankova Brnu (Ces$ka)

Namjena Galerie Vankovke (Brno):
— revitalizacija industrijskog pogona
— stanovanje
— kulturni dogadaji (izlozbe i koncerti)
— komercijalni centar
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4. STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA GRADA

Strategija ekonomskog razvoja Grada za razdoblje 2014-2020. predstavlja dugoro¢ni plan
mobilizacije svih potencijala - gradskog kapitala kapitala prema ostvarivanju svoje misije,
dugorocne vizije i dugoro¢nih ciljeva.

MISIJA — SVRHA POSTOJANJA GRADA:

”Osigurati kvalitetan zivot svim svojim stanovnicima u suvremenom, urbaniziranom, ekonomski
naprednom, kulturno razvijenom i ekoloski odrzivom gradskom okruzenju”

DUGOROCNA VIZIJA:

” Postati u roku od narednih 7 godina ekonomski uspjeSan europski grad s razvijenom
socijalnom 1 komunalnom infrastrukturom te uspjesnim i rastu¢im gospodarstvom koje ¢e
osigurati blagostanje za sve gradane”

Grad ¢e nakon ostvarivanja ovom strategijom definiranih razvojnih ciljeva, raspolagati S
dinami¢nom ekonomijom, komunalno razvijenim urbanim srediS§tem 1 razvijenim ruralnim

dijelovima.

34



Grad ¢e imati razvijenu kulturu i svojim gradanima pruzati suvremene javne usluge (eCity,
Smart City).

Grad ¢e postati privlacan poslovnim i kreativnim ljudima, turistima i ljudima koji se Zele trajno
nastaniti na njegovu podrucju.

Ostvarivanje misije i dugorocne vizije se planira kroz ostvarivanje cetiri glavne sastavnice
strategije ekonomskog razvoja:

— Produktivan grad - rast lokalne ekonomije koji ¢e osigurati stanovnicima Grada visoku
razinu osobnog 1 opceg zivotnog standarda

— Ukljucivi grad - pruZanje jedankih mogucnosti svim radno — sposobnim stanovnicima i
osiguravanje odgovarajuce skrbi za stare i nemocne

— Grad s dobrom upravom - razvoj suvremenih sustava gradske uprave na principima
“pametnog grada” (Smart City) 1~ internetskog grada” (e-City) koncepta

— Grad s odrzivom ekonomijom - osiguravanje ravnoteze izmedu ekonomskog razvoja i
zaStite okoliSa kako bi Grad bio pozeljan za zivot

4.1. Ekonomsko — politicki kontekst

Analiza sadaSnjeg stanja je pokazala da je slabo gradsko gospodarstvo 1 izostanak gospodarskog
rasta u proteklom desetljecu utjecala na izostanak opéeg razvoja Grada. Zbog toga je Strategija
razvoja za razdoblje 2014-2020.g. prije svega strategija ekonomskog razvoja.

Problemi u financijama srediSnje drzave 1 nemogucnosti financiranja regionalnog razvoja
usmjerava aktivnosti i politike lokalne samouprave na samostalno programiranje svoga razvoja
te usmjeravanje na financijske instrumente poticanja regionalnog razvoja u EU.

Za ostvarivanje dugoro¢ne razvojne vizije potrebno je prihvacanje slijedecih strateskih odredenja
od strane svih najvaznijih nositelja procesa odlu¢ivanja u Gradu te svih zainteresiranih strana:

—> Qrad ¢e svojim politikama poticati kreativne i inovativne gospodarske subjekte

— ekonomski razvoj ¢e Grad poticati uklju¢ivanjem u ekonomske procese i kreiranjem
unutras$nje potraznje za proizvodima 1 uslugama poduzeca s gradskog podrucja

— Grad ¢e podrzavati rast produktivnosti ekonomskih subjekata s razvojem gradskih
produktivnih kapaciteta ( razvoj obrazovanja, ljudskih potencijala, osiguravanja
poslovne infrastrukture
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— Grad ¢e osnivanje novih poduzeéa i ve¢ osnovanih poduzeca koja zele poslovati na
gradskom podrucju poticati putem vlastitog razvojnog fonda

Za ostvarivanje ove strategije, donositelji odluka ¢e morati takoder izvrSiti slijedece strateSke
izbore:

— razvoja strategija Grada je primarno strategija ekonosmkog razvoja, $to znaci da ¢e se u
gradskoj upravi biti potrebno osigurati snazniji utjecaj organizacijskih 1 funkcionalnih
podrucja koja su vitalna za ekonomski razvoj

— gradska razvojna strategija ¢e se usko povezivati s razvojnim strategijama susjednih
jedinica lokalne samouprave 1 Zagrebacke Zupanije

— ekonomska struktura Grada ¢e se morati znacajno osuvremeniti, $to znaci da ¢e Grad
poticati ekonomsku diverzifikaciju usmjerenu prema inovativnim 1 kreativnim
poduzeé¢ima koja stvaraju viSu dodanu vrijednost i koja mogu biti konkurentna na
medunarodnom trziStu (izvozno orijentirano gospodarstvo)

— razvoj obrazovne i kulturne infrastrukture, posebno infrastrukture za razvoj visokog i
specijaliziranog obrazovanja ¢e biti presudan za ekonomski razvoj Grada

— QGrad ¢e se internacionalno pozicionirati, Sto znaci da ¢e se povezivati s gospodarskim,
obrazovnim 1 jedinicama lokalne smaoupravne u susjednim zemljama — ¢lanicama EU

Grad prihvaéa vodenje ekonomskog razvoja u razdoblju 2014-2020. koji ¢e se odvijati kroz
strateSke korake promjena (Step Change Growth) i strateske razvojne projekte.

4.2. Pokreta€i ekonomskog razvoja

U strateSkom horizontu u okviru ove strategije su predvidena tri glavne grupe pokretaca
ekonomskog razvoja Grada:

— Razvoj gospodarstva i poduzetnistva

Mikro, mala 1 srednja poduze¢a ¢e u planiranom strateSkom horizontu biti glavni pokretaci
ekonosmkog razvoj. Ovom se strategijom posebno naglasava razvoj mikro i malih poduzeca iz
podrucja novih tehnologija te razvoj mikro-poduzeca u sektorima kreativnih djelatnosti, turizma
i tradicionalnih obrta.

Budu¢i da veliki dio podru¢ja Grada zauzimaju ruralna naselja, njihov razvoj i1 razvoj OPG u
podrucju “pametne” poljoprivredne proizvodnje te agro-turizma takoder se predvida kao jedan
od pokretaca ekonomskog razvoja Grada.
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Grad ¢e takoder poticati udruzivanje poljoprivrednih proizvodaca s ciljem stvaranja
konkurentnih i trziSno orijentiranih poljorpivrednih gospodarstava, usmjerenih na medunarodno
trziSte. U tom kontekstu ¢e Grad sudjelovati svojim kapitalom u investicijama u izgradnji
odgovarajuce infrastrukture (hladnjace, skladiSta), odnosno u projekte razvoja agrarne
infrastrukture koji ¢e se kandidirati za sufinanciranje iz Fonda ruralnog razvoja EU.

Za financijsko poticanje poduzetniStva te unapredivanja poduzetnicke kulture i poduzetnicke
klime, Grad ¢e formirati poseban razvojni fond koji ¢e se financirati iz gradskog proracuna,
fondova regionalnog i ruralnog razvoja EU te komercijalnih financijskih izvora.

= Razvoj kulturnih djelatnosti i obrazovanja

U okviru razvoja kulturnih djelatnosti 1 obrazovanja planira se razvoj i javno-privatna ulaganja
(Grad i privatni poduzetnici) u sektoru kulturnih djelatnosti.

Izgradnja infrastrukture (sveuciliSni campus) za privlacéenje domacéih i medunarodnih
istrazivackih organizacija i1 ustanova iz podru¢ja visokog obrazovanja na podrucje Grada ovom
se strategijom postavja kao jedan od srateSkih prioriteta.

Osim obrazovne infrastrukture, ova strategija predvida razvoj infrastrukture za kulturne 1
kreativne te sportske djelatnosti, kao pokretata ekonomskog razvoja 1 stvaranja kvalitetnih
radnih mjesta.

— Razvoj ponude zdravstvenih usluga i zdravstvenog turizma

Razvoj ponude zdravstvenih usluga i1 zdravstvenog turizam predstavlja takoder jedan od
pokretaca ekonomskog razvoja Grada. Zdravstvena ustanova Naftalan, u vlasniStvu Zagrebacke
zupanije planira svoj razvoj i zna€ajne investicije u prosirenje kapacitete i ponude medicinskih
usluga i usluga medicinskog turizma.

Grad ¢e poticati ulaganja privatnih poduzetnika u manja lijjeciliSta (klinike) 1 rehabilitacijske
centre koji bi se ukljucili u klaster medicinskog turizma kojem ¢e Naftalan biti okosnica.

Uz zdravstvene 1 lijeciliSne kapacitete, ovom se trategijom predvida razvoj hotelsko-turisticke
ponude, odnosno ulaganja u manje hotelske, smjestajne i ugostiteljske kapacitete.
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4.3.Glavni ciljevi ekonomskog razvoja

Glavni strateski ciljevi Grada u razdoblju 2014.- 2020. godine su sljedeci:
— postati grad pozeljan za zivot u njemu (place-to-live)
—> osigurati pretpostavke za dugorocno odrziv gospodarski rast utemeljen na razvoju
— ekonomije znanja, obrazovnim, kulturnim i kreativnima djelatnostima
—> uspostaviti suvremenu, diverzificiranu, uspjesnu i konkurentnu gospodarsku strukturu
— izgraditi infrastrukturu na temelju modela pametnog grada (“smart city”) i
internetskog grada (“e-city”)

— izgraditi infrastrukturu za razvoj kulturnih, sportskih i obrazovnih djelatnosti

Strategija definira dinamican ekonomski razvoj kao osnovni strateski cilj. U tom smislu se i
definiraju ciljani ekonomski pokazatelji za 2020.g. kako je to prikazano u Slici 4-1.

Slika 4-1: Ciljani ekonomski pokazatelji Grada 2020.

EKONOMSKI
POKAZATELJI GRADA

EKONOMSKI
POKAZATELJI GRADA

2014.G.
-POCETNO STANJE-

2020.G.
-CILJANO STANJE-

Broj stanovnika: rast BDP-a: Broj stanovnika:
14,548 5% godisnje 16.500
BDP/ stanevniku: BDP/ stanevniku:
EUR 7.100 EUR 10.000
STRATEGIJA RAZVOJA GRADA
Index EU 28= 100 PRETPOSTAVLJA DINAMIGAN Index EU 28= 100
28% EKONOMSKI RAST 41%

Index HR= 100 <-Rast gradske populacije — ogekivano useljavanje Index HR= 100
67% u Grad kao rezultat otvaranja novih radnih mjesta i 81%

blizine Zagreba
Broj zaposlenih; <-Rast BDP-a po glavi stanovnika po prosje&nim Broj zapeslenih:
4,848 stopama od 5% - dostizanje 81% razvijenosti EU 8.500
28
Broj nezaposlenih: <-Pad stope nezaposlenosti za 50% Broj nezaposlenih:
2,065 <>Rast graskog proraguna s danasnjih KN 60,0 1,100
- milijuna na KN 100,0 milijuna u 2020 -
Preragun: Preragun:
€ 7,89 mil. € 13,0 mil.

Izvor: T&MC Group

Dinamika ekonomskog rasta se definira kroz slijede¢e ekonomske pokazatelje u 2020.g.;
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—> rast gradske populacije — oCekivano useljavanje u Grad kao rezultat otvaranja novih
radnih mjesta i blizine Zagreba

—> rast BDP-a po glavi stanovnika po prosje¢nim stopama od 5% - dostizanje 81%

razvijenosti EU 28

—> pad stope nezaposlenosti za 50%
— rast gradskog prorac¢una s danasnjih KN 60,0 milijuna na KN 100,0 milijuna u 2020.

Strategija ekonomskog razvoja Grada predvida diverzifikaciju gospodarske djelatnosti
promjenom strukture radnih mjesta prikazanom u tablici 4-2.
Tablica 4-1: Promjena strukture radnih mjesta
Primarni sektor Poljoprivreda i rudarstvo 29 % 20%
Sekundarni sektor Preradivacka industrija 11% 20 %
Tercijarni sektor Gradevinarstvo, trgovina, ugostiteljstvo, ostalo 60 % 55 %
74.sektor” (R&D, kulturne i .. . . . . i 0
rgtie dhlnas ) Nove tehnologije, kulturne i kreativne djelatnosti 15%

lzvor: Grad Ivani¢ Grad | T&MC Group

4.4.1zbor strateskih prioriteta i tema

Nastavljeno na strateSki imperativ dinami¢nog ekonomskog rasta Grada, identificirana tri

razvojna prioriteta:

— ”Pametna specijalizacija” — odrazava potrebu da se ekonomski subjekti na podrucju Grada
specijaliziraju za podrucja u kojima se kreiraju vise i visoek dodane vrijednosti, odnosno da
se gradskim politikama potic¢e ulaganja inovativnih 1 kreativnih poduzec¢a na podruc¢ju Grada;

— ”Grad ugodan za Zivot” — predstavlja strateski prioritet nastavka urbanizacije i pretvaranja
Grada u suvremeni europski grad koji ¢e biti pozeljan za zivot. Ovaj prioritet pretpostavlja
ulaganja u revitalizaciju urbane strukture i komunalne intrastrukture, kao i stvaranja
suvremene gradske uprave organizirane prema konceptima Smatr City i e-City;

39




— ”Studentski Grad” — oznacava prioritet razvoja obrazovne, kulturne i sportske infrastrukture
koja ¢e privlaciti studente u Grad i koja ¢e istovremeno podupirati ekonomski razvoj,
odnosno razvoj poduzeca i poduzetnistva.

Slika 4-2: Prioriteti i strateSke teme

[ Vizija: dinami¢an ekonomski razvoj Grada }

Prioritet 1:
”Pametna specijalizacija”

- ekonomski razvoj -

Prioritet 2:
”Grad za zivot”
- komunalni razvoj-

Glavne strateske teme:

Prioritet 3:
”Studentski grad”

- razvoj kulturnih djelatnosti i
obrazovanja-

TUUTUUTU

urbanizacija Grada i stvaranje ”mjesta pozeljnog za zivot”
obrazovanje kao podrska ekonomskom razvoju — internacionalizacija visokog obrazovanja
unapredivanja poduzetni¢kog okruzenja — kultura poduzetnistva
razvoj kulturnih i kreativnih djelatnosti

medunarodno pozicioniranje Grada

Ekonomski razvoj i rast kroz
pametnu specijalizaciju.

Razvoj povoljnog okruzenja
za osnivanje poduzeca i
smjestaj podruznica

medunarodnih poduzec¢a koje

sVoj rast temelze na visokos

produktivnosti (robotizacija),
inovacijama i kreativnosti.

Zdravstveni turizam.

Podupiruce strateske teme:

/ Stvaranje jedne od top
destinacija za Zivot u ovom

dijelu Europe.

Smart City — komunalni
razvoj.

E-City imlpementacija.

K ”Zeleni razvoj”. /

Grad kao najbolji izbor za
mlade ljude.

Razvoj visokog
_ Obrazovanja—
internacionalizacija

Sportska i kulturna

infrastruktura

Kulturne i kreativne
djelatnosti.

[ > odrziva rjesenja i inovativno financiranje (Gradski razvojni fond )

lzvor: Grad Ivani¢ Grad / T&MC Group

Grad se nalazi u blizini grada Zagreba kao metropole i velikog ekonomskog srediSta koje
predstavlj oko 50% svih domacih ekonomskih aktivnosti i broja radnih mjesta.

Ta ¢injenica omogucava Gradu stvaranje konkurentske prednosti, odnosno omogucava stvaranje
povoljnog poduzetnickog okruzenja i konkurente ekonomske strukture. Temeljna pretpostavka je
potreba za tzv. ”pametnom specijalizacijom”.
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Gradske politike ¢e biti usmjerene prema poticanju ulaganja poduzeca koja otvaraju kvalitetna
radna mjesta u podrucjima zdravstvenih usluga i medicinskog turizma, inovativnih poduzeca u
podrucju novih tehnologija te agrarnoj i artizanskoj proizvodnji hrane.

Komunalni razvoj je jedan od pretpostavki ukupnog ekonomskog razvoja. Grad ¢e u narednim
godinama prioritetno ulagati u revitalizaciju gradskog srediSta, urbanizaciju, uvodenje
suvremene komunalne infrastrukture te energetskom osamostaljenju ulaganjem u vlastitu ”bio
utemeljenu” energiju.

Suvremeni gradovi zahtijevaju i suvremenu fizicku 1 elektronsku povezanost. U tom je smislu
svakako priorotet unapredivanja fizickog povezivanja Grada s gradom Zagrebom (Zeljeznica) i
medunarodnom Zagrebackom Zra¢nom lukom. Potpuna digitalizacija Grada i osiguravanje
Sirokopojasnog pristupa Internetu svim privatnim i poslovnim korisnicima, takoder je jedan od
priororeta.

Razvoj visokog obrazovanja kroz partnerstvo Grada s medunarodnim i domac¢im sveuciliStima u
obrazovnim podru¢jima koja ¢e podupirati ekonomski razvoj Grada (medicina, nove tehnologije,
kulturne i kreativne djelatnosti, agrarni marketing).

Razvoj sportske infrastrukture, kao jedna od prioritetnih tema, ¢e biti namijenjena rekreativcima,
amaterskim 1 profesionalnim sportaSima.

4.5. Razvojne politike
Ostvarivanje dugorocne vizije ekonomskog razvoja Grada i ostvarivanje strateSkih priorteta
povezano je s:

—> foksuiranjem razvojnih politika koje ¢e Grad voditi u okvirima svojih zakonskih nadleznosti,
kao i

— pripremom i realizacijom razvojnih projekata u kojima ¢e Grad biti investitor ili partner
privatnim investitorima.

Razvojne politike Grada ¢e se fokusirati na slijedeca podrucja:

— unapredivanje poslovnog okruZenja, poduzetnistva i poduzetnicke kulture;

41



— poticanje obrazovnih, kulturnih i kreativnih djelatnosti;
— poticanje ulaganja u modernu komunalnu infrastrukturu i usluge; te

— poticanje ulaganja u obrazovnu, sportsku i kukturnu infrastrukturu

Slika 4-3: Fokus razvojnih politika Grada na €etiri podrucja

<> Gradska uprava ¢e u svojim politika unapredivati poslovno okruzenje koje
ée privlagiti inovativna mala i srednja poduzeéa iz domaséeg i
medunarodnog poslovnog okruzenja;

: <> Poseban naglasak na pojednostavljivanje gradskih upravnih procedura i

Unapredenje poslovnog unapredivanje odnosa s ulagagima (gradski One-Stop-Shop ured za

okruzenja ulagage)

<> Posebno ée se privlagiti ulaganja privatnog sektora u koja svoje poslovanje
utemeljuju na inovacijama i znanju (zdravstvo, nove tehnologije, kreativhe
djelatnosti)

<> Poticanje samozaposljavanja (mikro poduzeéa, OPG, agro-turizam, obrti)

<> Gradska uprava ée stvarati pretpostavke za smjestaj podruznica
Poticanje medunarodnih visoko-$kolskih institucija na podrugju Grada ,
obrazovnih. kulturnih i posebno u obrazovnim podrugjima koja su povezana s ulaganjima
VT T ,d'elatnosti poduzeéa iz privatnog sektora
J <> Poseban naglasak na razvoju kulturnih i kreativnih djelatnosti na
temlju povijesnog nasljeda

<~ Grad ¢e ulagati u modernizaciju komunalne infrastrukture
Modrena komunalna <> Grad (gradska poduzeéa) se razvija u glavnog dobavljaga svih
infrastruktura i usluge / kom_unalnih usluga__(utility provider) —__Stad_twerke koncept
. (proizvodnja energije, opskrba enegrijom, internet 3 play)
e-City <> lIzgradanja stanova za mlade parove
<> razvoj e-City koncepta (internetska transformacija grada)

<> Grad ¢e ulagati u izgradnju kulturne infrastrukture (suvremeni
multimedijski centar) — gradsko kazaliste, knjiznica, novi mediji
<> Grad ¢e ulagati u sportsku infrastrukturu koju ¢e koristiti sportski

Ulaganja Grada

kulturnu i sporstku
infrastrukturu klubovi i gradani - rekreativci

Izvor: T&MC Group

Razvojne politike ¢e se ugraditi u proracunske politike, odnosno su-financiranje razvojnih

projekata ¢e se biti integralni dio gradskog proracuna.
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5. REALIZACIJA STRATEGIE

Razvojni projekti su glavna poluga za implementaciju ove strategije. Za razdoblje 2014. — 2020.
planira se realizacija osam starteskih projekata.

Strateski projekti ¢e se kandidirati za sufinanciranje iz strukturnih fondova EU. Procijenjena

vrijednost projekata koje ¢e u strateSkom razdoblju Grad pokrenuti i aplicirati za sufinanciranje
je izmedu € 61 - 70 milijuna (Tablica 5-1).

Tablica 5-1: Pregled glavnih razvojnih projekta

Vrijednost

Nositelj

Izgradanja gradskog sredista

O)

(poduzecima iz podrucja kulturnih i

1. Revitalizacija cjelokupne urbane
opreme
Revitalizacija gradskog Revitalizacija ”Starog Ivanica” , ca € 5-8.0 Grad u partnerstvu S
sredista i ”Starog stvaranje centra tradicionalnih obrta Iﬁili’un; privatnim i javnim
Ivanic¢a” kao turisticke atrakcije ) vlansnicima objekata
Uredenje Setnica uz rijeku Loniu
Obnova fasada u uzem gradskog
sredistu
Modernizacija komunalne
2. infrastrukture
Modernizacija Izgradnja ”zelenih otoka” ca. € 4-6,0 Gradsko komunalno
komunalne infrastrukture Odlagahﬁte i recikliranje Otpada milijuna poduzeée
Izgradnja mreze $iroko-pojasnog
pristupa Internetu
Izgradnja tehnoloskog parka
3. namijenjenog inovativnim i )
tehnoloskim poduzec¢ima SlVP fl:ehnoé)olés (d.o.0o.u
Tehnoloski park / Izgradnja sveuciliSnog campusa ( €10.0 M asmstvu' r? a_)
Sveudilisni campus-a / prostori za izvodenje visoko-kolske Ca‘.l.. ’ Zakupoprimci: visoka
Inovacijski centar nastave, smjestaj studenata) milijuna u‘fllils‘[a 1zlm‘ozen(;st.va,
Izgradnja inovacijskog centra za n:)l dlrl(;’eng: a1stecnya
djelatnosti istrazivanja i razvoja p
Izgradnja centra kulturnih i SVP Kulturini
- AR . o t d.o.o.
4. | Centar kulturnih i kreativnih djelatnosti namijenjen ca. € 10,0 vl asniéllvuuglrl; éa)o o-u
kreativnih djelatnosti javnim i privatnim korisnicima milijuna

Privatni korisnici
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kreativnih djelatnosti)

Centar ¢e obuhvatiti sve postojece
kulturne djelatnosti Grada , glazbenu
Skolu , knjiznicu, multimedijske
djelatnosti

Projekt revitalizacije

Popisivanje i dokumentiranje
postojeceg stanja tradicionalnih

Turisticka zajednica

Grada

’posavskih ku¢a” na teritoriju Grada | ., €2-50 Grada
posavskih kuca i razvoj T . s TN . .
seoskog turizma ReVIta!lza01Ja I.)O?aV.Sklh k.uca milijuna Gradski muzej
Razvoj agro-turistickih projekata Privatni vlasnici
Izgradnja gradske koo-generacijske SVP Gradska energana
6. | lzgradnja gradske energane — proizvodnja toplinske i ca.€10,0 (d.o.o0. u vlasnistvu Grada
energane elektriéne energije za potrebe Grada milijuna i privatnog partnera)
Izgradnja multufunkcionalnog SVP Gradski sportski
7. sportskog centra za potrebe .y
. Y - centar (d.o.o. u vlasnistvu
Izgradnja sportskog rekreativnih, amaterskih i ca. €10,0 D
. . < : e Grada i privatnog
centra profesionalnih sportasa (otvoreni milijuna
- - : . partnera)
sportski tereni, zatvoreni prostori)
Izgradnja modernog stambenog
. lj 1 ¢ koji SVP (d.o.0. u vlasnist
8. \zgradnja stanova za naselja za m gde bragqe parove koji ca. €100 (d.0.0. u vlasnistvu
N Se namjeravaju naseliti na pdorucju s Grada)
mlade braéne parove milijuna

Zakupoprimci

Izvor: T&MC Group

Osim gornjih glavnih razvojnih projekata koji imaju multiplikacijski ucinak na ekonomski
razvoj, Grad ¢e pokretati 1 druge manje komunalne projekte koji ¢e se takoder kandidirati za su-
financiranje iz strukturnih fondova EU

5.1.Proces pripreme i implementacije razvojnih projekata

Proces implementacije razvojnih projekata sastoji s eod nekoliko podprocesa u koji se uklju¢uju
razli¢iti sudionici i zainteresirane strane.

Nakon dovrSavanja Startegije ekonosmkog razvoja za razdoblje 2014-2020.g, dokument prolazi

kroz proces politickog usuglaSavanja i odlu¢ivanja u okviru Gradskog vijeca.
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Iz Strategije proizlaze glavni razvojni projekti koji se uvrStavaju u Katalog projekata i za koje se
izraduju odgovarajuce prethodne studije izvodljivosti te prezentacije komercijalnim i razvojnim
bankama.

Slika 5-1: Proces realizacije razvojnih projekata
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projektiranje
— [=————— [——]
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ENC)

VARANJE

Gr“éd skol
vijecelr Banke ] [ Banke ]

Izvor: T&MC Group

Nakon S$to je medufinanciranje pojedinacnog razvojnog projekta prihvaceno od srane
komercijalnih i/ili razvojnih banaka, projekt ulazi u pripremnu fazu u kojoj se pristupa
arhitektonskom planiranju, usuglasavanju s urbanistickim planovima 1 zahtjevima te izradi
ekonomske dokumentacije i studija izvodljivosti na temlju projektnih troskovnika.

Pojedini projekti ponovo prolaze kroz fazu politickog odlucivanja i konacnog odlucivanja u
komercijalnim i razvojnim bankama. Usuglaseni i od banaka prihvacéeni projekti se prijavljuju za
sufinanciranje od strane strukturnih fondova EU. U slucaju prihvacéanja, sklapa se ugovor sa
SAFU- srediSnjom agencijom za financiranje i ugovaranje. Tek nakon sklapanja ugovora sa
SAFU moguce je pristupiti realizaciji i ugovaranju s izvoda¢ima radova.
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6. MJERENJE NAPRETKA

Za mjerenje napretka ostvarenog kroz implementaciju Strategije ekonomskog razvoja mora biti
razvijen poseban okvir. Pokazatelji napretka su uskladeni s vizijom i prioritetima, te su mjerljivi.

Pokazatelji napretka prikazani u tablici 6-1.

Tablica 6-1: Glavni makro pokazatelji napretka

Pokazatelj Pocetna Ciljana

vrijednost (2014) vrijednost (2020)

BDP po stanovniku
1. | (kreiranje nove € 7.100,00 € 10.000,00
vrijednosti)
Stopa nezaposlenosti
2. | (broj nezaposlenih / 14% 7%
ukupan broj stanovnika)
3. | Broj stanovnika 14.548 16.500
4. | Stopa zaposlenosti (broj
radnih mjesta / ukupan 33% 51%
rboj stanovnika)
5. | Prosjecna bruto placa
inde§< (HR prosjgk = iOO) 98% 120%
6 Prora¢un Grada € 7.9 mil. € 13,0 mil.

Izvor: T&MC Group

Uz primjenu standardne metodologije i ciljanih benchmarking izvora, utvrdena je razlika u
razvijenosti te pokazatelji napretka koji bi se morali ostvariti do 2020.g. Ova strategija predvida
znacajan napredak u svim makro-pokazateljima ekonosmkog razvoja i napretka.

Grad planira znacCajne napretke u svim ostalim pokazateljima koji oznafavaju ekonomski
prosperitet i kvalitetu Zivota.

Za ostvarivanje gornjih ciljeva, gradska uprava ¢e prilagoditi svoju organizacijsku strukturu te
fokusirati svoje resurse na upravljanje procesom ekonomskog razvoja i ostvarivanju ciljeva.
Buduca organizacijska struktura prikazana je u slici 6-1.

46



Slika 6-1: Prijedlog buduc¢eg ustroja Grada kao jedinice lokalne samouprave
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Izvor: T&MC Group

Grad planira znaCajne napretke u svim ostalim pokazateljima koji oznacavaju ekonomski
prosperitet i kvalitetu zivota.

Proces pracenja progresa u ostvarivanju ciljeva ¢e biti uspostavljen unutar gradske uprave.
Proces pracenja progresa Ce biti podrzan sveobuhvatnom analizom ekonomije Grada i gradskog
trziSta rada. Analiza ¢e se provoditi svake godine
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- IVANIC GRAD 2020 -VELIKIM KORACIMA NAPRUJED U 21. STOLJECE

6.1 Projekcije gradskog proracuna

Gradski proracun ¢e u strateSkom razdoblju narasti 40%, s danaS$njih KN 60,0 milijuna na KN
100,0 ( 13,0 milijuna eura) u 2020.9.

Detaljan plan proracunskih prihoda i rashoda za razdoblje 2014-2020.g. ¢e biti izraden i
sastavni je dio ove strategije.

Slika 6-2: Projekcije visine gradskog proracuna
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7. ZAKLJUCAK

Izrada dokumenta Strategija ekonomskog razvoja Grada za razdoblje 2014. -2020.9. obuhvaca
analizu sadasnjeg stanja resursa Grada kao podloge za razvoj pretpostavki i pripremu projekata
uskladenih sa razvojnim politikama u EU, definiranje vizije dugorocnog razvoja te prijedloge
strateSkih projekata koji ¢e biti kandidirani za sufinanciranje iz EU fondova. Na temelju
usporedne analize sli¢nih jedinica lokalne samouprave u neposrednom europskom okruzenju te
interne analize potencijala s kojima Grad raspolaze predloZeni su razvojni pravci i strateski
ciljevi te glavni pokretaci razvoja.

Ulaskom Republike Hrvatske u EU otvorile su se mogu¢nosti pristupanju europskim fondovima
za poticanje regionalnog razvoja. Iskustvo drugih zemalja srediSnje i isto¢ne Europe, danas
punopravnih ¢lanica, pokazuje da je ulazak u EU pruzio posebno velike Sanse manjim lokalnim
zajednicama i nedovoljno razvijenim regijama da u kratkom roku uz pomo¢ europskih fondova
ostvare ekonomski razvoj za koji bi trebala desetljeca.

Na temelju sveobuhvatne usporedne analize, te analize razvojnih potencijala, odnsono
mogucnosti sufinanciranja razvojnih projekata iz strukturni fondova EU, pred Gradom je veliki
izazov pokretanja novog razvojnog ciklusa i ostvarivanja vizije iz ove strategije.
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